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KAPITEL 38

FRAN IUI TILL IFN:
OMSTALLNINGEN, NULAGET
OCH FRAMTIDEN*

MAGNUs HENREKSON

Nir Industriens Utredningsinstitut etablerades 1939 sigs det som sjdlvklart att
industrin var grunden for landets vilstand. Institutets namn beskrev alltsa precis
vad forsknings- och utredningsverksamheten skulle inrikta sig pa. Logotypen lan-
serades 1942. Dess rykande fabriksskorstenar var vid denna tid en symbol som
forebadade en rikare framtid buren framfér allt av en snabb industriell tillvixt. En
forutsittning for institutets bildande var Asea-chefen Sigfrid Edstroms insike att,
om niringslivets egna synpunkter och problem skulle i tyngd i den ekonomisk-
politiska diskussionen, da fordrades genomarbetade underlag byggande pa objek-
tive klarliggande av fakta, dvs. egna kvalificerade utredningar.

Ingvar Svennilson tilltridde som chef i september 1941. Denne lyckades
med styrelseordféranden Sigfrid Edstrédms std att pa knappt tva ir omvandla
ett ekonomisk-politiskt sekretariat for niringslivets huvudorganisationer till ett
sjalvstindigt forskningsinstitut med inriktning mot tillimpad nationalekonomi.
I skriften Industriproblem 1943, utgiven i samband med Sigfrid Edstroms avgang
som styrelseordforande, beskrev sig IUI som ett forskningsinstitur: ”det allminna
syftet for institutets verksamhet, att taga upp ekonomisk forskning, som frimjar
den industriella utvecklingen” (s. 115). Sedan dess har en viktig princip varit att
institutet inte atar sig konsultuppdrag frin enskilda foretag eller organisationer.”
Tidigt vidgades forskningsuppdraget till att &ven inrymma studier av den privata
tjanstesektorn, den offentliga sektorn, jordbruket och bostadssektorn (Eliasson

1979).

* Under arbetet med detta kapitel har jag erhéllit virdefulla synpunkter fran flera personer. Ett sirskilt tack till
Géran Albinsson Bruhner, Robin Douhan, Henrik Horn, Henrik Jordahl, Lars Persson och Fredrik Sjéholm.

1 Se dven Nabseth (1969, s. 10).
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Institutets namn var siledes redan inom ndgra ar efter starten missvisande.
Samtidigt blev forkortningen allt fastare etablerad och hela namnet uttalades allt
mer sillan. I de fall férkortningen stavades ut var man tvungen att i samma an-
detag forklara att namnet egentligen var missvisande; institutet gor ju inte frimst
utredningar och “Industriens” 4r en upplysning om huvudmannaskapet och inte
om utredningsobjekten.* Och att halla fast vid industriskorstenarna i logotypen
var inte hallbart, dven om de hade en viss "retro’-attraktion. Rykande skorstenar
ger numera snarare associationer till miljéforstoring och icke hallbar utveckling
an dll framsteg. Skorstenarna fungerade heller inte lingre som symbol for ett
niringsliv som handlar mer om hjirnkraft 4n om jirnkraft.

I bérjan av 2006 skedde ett namnbyte till Institutet for Naringslivsforskning, ett
namn som nist intill perfeke avspeglar var verksamhet. Vi fick ocksa en ny logotyp
i form av ett bladverk. Ett knappt ar senare lyckades vi kopa loss internetdomin-
namnet "IFN.se”, vilket gjorde att vi kunde lansera en ny slagkraftig forkortning.
Efter mindre 4n tre ar dr den vil inarbetad bade i Sverige och internationellt.

[ samband med vd-bytet i slutet av 2005 framforde huvudmannen starka krav
pa 6kning av institutets relevans och synlighet med bevarad vetenskaplig kvalitet.
Arbetet hirmed paborjades omgaende. Det allra viktigaste var att tydligt definiera
vart uppdrag och férankra detta hos medarbetarna. Utgangspunkten var § 1 i
Stiftelsens stadgar: "Stiftelsen Institutet for Naringslivsforskning har grundats av
Svenska Arbetsgivareforeningen och Sveriges Industriférbund med uppgift att
bedriva forskning rorande de ekonomiska och sociala forhéllanden som ir av
betydelse for den industriella utvecklingen.” Utifrén detta allminna mal formule-

rades IFN:s uppdrag nu pa foljande sitt:

* Bedriva oberoende forskning pa hég internationell akademisk niva — baserad
pa nationalekonomiska metoder — inom omraden som ir av betydelse for
niringslivet i Sverige och internationellt.

* Bidra med hogkvalitativa analyser och policyrekommendationer till offentliga
och privata beslutsfattare pa omraden av hog relevans for det svenska nirings-
livet.

* Sprida forskningsresultat genom publikationer och seminarier samt genom
kommentarer och analyser i media.

For att vi pa bista mojliga sitt skall kunna fylla vart uppdrag har — utéver vad som
redan nimnts — en rad dtgirder vidtagits:

2 Vid tiden fér institutets bildande forefaller begreppet industri ha legat nirmare det engelska begreppet indu-
stry, medan det numera fir betraktas som synonymt med engelskans manufacturing.
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 Utdver att utfora och publicera egen forskning ingar det nu explicit i forskares
arbetsuppgifter att pa limpligt sitt bidra till att forskningsresultat kommuni-
ceras dven utanfor forskarsamhillet.

* Den forskning som bedrivs skall vara relevant for niringslivet. Dérfér har den
dataintensiva empiriska forskningen stirkts, bl.a. genom nagra strategiska
forskarrekryteringar och dkade resurser for dataassistans.

* Institutet rekryterade en kvalificerad kommunikationschef som byggde upp
en kommunikationsstrategi.?

* En modell for policyseminarier har tagits fram och tillimpas i samband med
lansering av nya skrifter och besok av intressanta gistforskare for att nd ut i
frigor som har ett bredare intresse.

* Nya skriftserier som vinder sig till ledande experter, beslutsfattare, och jour-
nalister har lanserats i syfte att nd ut med forskningsresultat av relevans f6r
ndringslivet: (i) ett nyhetsbrev som utkommer tre ginger per dr med korta
beskrivningar av senaste nytt frin forskningsfronten; (ii) mer omfattande
oversikter av specifika forskningsomraden; och (iii) en Policy Paper-serie dir
vi ger ut forskningsrapporter med stor relevans for aktuella niringslivsrelate-
rade problem. Fér att synliggora allt som produceras och publiceras vid insti-
tutet finns ddrutdver skriftserier for artiklar i dagspress, recensioner och popu-
lirvetenskapliga bidrag.

* I samband med namnbytet och moderniseringen av den grafiska profilen har
vi byggt en helt ny webbplats. Aven ett nytt intranit har byggts och ett omfat-
tande arbete for att digitalisera institutets alla tidigare utgivna skrifter héller pa
att slutforas.

* Forskarna har genomgatt utbildning i extern kommunikation.

* Ett omfattande addressregister 6ver vira viktigaste malgrupper har byggts

upp, vilket fortlopande underhalls.
* Nya afhilieringsformer har utvecklats.

* Ett gistforskarprogram med egen budget, som en av forskarna ansvarar for,
har sjosatts.

* En utokad intern karridrstege har skapats med fyra olika steg for disputerade
forskare med explicita krav for vad som erfordras i form av meritering for varje

3 IFN:s forsta kommunikationschef var Sofia Stromberg, medgrundare till kommunikationsbyrén Springtime.
Hon arbetade vid IFN i nistan tv4 och ett halvt &r frin januari 2006 och hennes insatser for IFN i detta forma-
tiva skede var av utomordentligt stor betydelse.
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nytt steg.* Stegen 4r relaterade till forskarens absoluta meritering och dr dirfor
inte nagon killa till formella hierarkier eller intern konkurrens om formella

positioner eller resurser.

Den omstillnings- och férnyelseprocess som paborjades vid arsskiftet 2005/2006
dr varen 2009 i stort sett genomford. Vi betonar i mycket hogre grad 4n tidigare
vikten av att stilla politik-relevanta forskningsfragor, och sirskilt naringspolitiskt
relevanta frigor. Detta kan lata som en truism; ingen forskning eller forsknings-
filt kan 6verleva langsiktigt utan att uppfattas som relevant utanfér den egna
kretsen. Det finns dock flera vigar att nd malet. Ett vanligt forekommande sitt ar
att utifrin inomvetenskapliga diskussioner identifiera forskningsfrigor och
metod. Men utgangspunkten kan #4ven tas i en fraga som allmint uppfattas vara
av stor betydelse for samhillets och det ekonomiska systemets forméga att gene-
rera vilstand. Direfter bestir den vetenskapliga kompetensen i att vilja de teore-
tiska verktyg och metoder som #4r mest limpliga for att besvara frigan. Férmagan
att stilla och svara pd en politik-relevant friga och inte den metodologiska firdig-
heten blir det viktigaste konkurrensmedlet.

Den 6kade fokuseringen pa politik-relevant forskning innebdr pd intet sitt
att vi tummar pa den vetenskapliga kvaliteten. De bista tillgingliga analysverk-
tygen ska anvindas for att identifiera nya och viktiga ekonomiska samband och
effekter. Endast pa si sitt kan vi vinna trovirdighet bland framstiende forskare
och av ledande experter och beslutsfattare, vilket ar en férutsittning for att kunna
utfora det som pa universiteten kallas ”den tredje uppgiften”. Genom att stilla
forskningsfragor som 4r av hog relevans dven utanfor den sniva forskarkretsen har
vi goda mojligheter att kommunicera véra resultat till det omgivande samhallet.
Utmaningen ligger i att kunna gora detta pa ett intressevickande, slagkraftigt och
samtidigt trovirdigt sitt.

Det finns inte heller ndgon nédvindig motsittning mellan metodskicklig-
het och policy-relevans i forskningen. Forskningsmetoder utvecklas for att 16sa
faktiska problem som tillimpade forskare méter. Exempelvis utvecklas stindigt
ekonometriska metoder f6r hantering av olika former av dataproblem. Ingen vill
anlita en likare som inte anvinder bista méjliga metod for diagnos och behand-
ling. Sa varfor forlita sig pa ekonomisk-politiska debattorer som pa motsvarande
satt inte utnyttjar den bista verktygslada som erbjuds?

4 De fyra stegen ir: s.k. tenure track-anstillning, fast forskartjanst, docenttjinst och Senior Research Fellow
("professors™-tjinst).
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HUR VARDERA FORSKNING?

Den férre Asea/ ABB-chefen Percy Barnevik brukade siga att vi gor det vi méter”.’
Tendensen hos minniskor att krasst gora det som mits kan tyckas indikera en
uppgivenhet och cynism infoér hogre ideal och mélsittningar. Manga vill sikert
tro att det inte giller en verksamhet som akademisk forskning — borde inte
dtminstone hir det personliga intresset, nyfikenheten och vetenskapliga ideal vara
avgorande for val av forskningsfrigor och metod? Verkligheten ir tyvérr en annan.
Det finns klara beligg for att valet av métct pa forskningsproduktionen fir en
avgorande betydelse for incitamentsstrukturen och dirmed ocksa for hela forsk-
ningsmiljon (Holcombe 2004). Det eller de matt vi anvinder ger signaler om
vilket slags forskning som anses viktig och virdefull. Mattet blir dirmed styrande
for valet av forskningsproblem och publiceringskanaler.®

Problemet kan inte undvikas genom att avsta fran att mita. Den snabba ex-
pansionen av det globala forskarsamhillet och den okade specialiseringen har
gjort “forskningsmarknaden” storre men ocksd mer svirdverskadlig. National-
ckonomin som dmne bygger visserligen till stor del pd ett gemensamt idégods av
generella nationalekonomiska begrepp och teorier. Forskningsfronten 4r dock be-
tydligt mer fragmenterad och utgors av en rad underdiscipliner med lingt driven
specialisering. Med specialiseringen okar kostnaden att ha personlig kinnedom
om personers och institutioners kvalitet. Samtidigt har det 6kade informations-
flddet inom forskningen som skett genom bl.a. Internets framvixt kraftigt 6kat
behovet av att jimfora institutioner och individer. Tillsammans har dessa tva ut-
vecklingstendenser lett till en 6kad fokusering pa kvalitetsmatt. Problemet 4r att
kvalitet inte kan mitas perfekt, och de matt som finns tillgingliga, savil i natio-
nalekonomi som i andra dmnen, ir konstruerade av individer med egna syften
och intressen, vilket riskerar att redan @ priori gynna eller missgynna olika slags
forskning.

Vad vill vi finga i ett mact pd nationalekonomisk forskningskvalitet? Cite-
ringsbaserade matt ar de i sirklass vanligaste, men ir god forskning nédvindigtvis
den som citeras mest? Ar tidskriftsartiklar det viktigaste sittet att fora ut forsk-
ningsresultat eller vill vi dven ta med lirobocker, monografier och bokkapitel som
matt pa produktivitet och inflytande? Ar det viktigaste vilken tidskrift en artikel
blivit publicerad i eller hur manga citeringar den far? Hur hanterar vi att vissa
underdiscipliner publicerar méanga fler artiklar och dirmed far fler citeringar?
Hur virderar vi en forskare som publicerat en artikel med fa citeringar i en hogt

5 Aven ledande forskare som Holmstrdm och Milgrom (1991) har pekat pa denna méjlighet.

6 Som visas av Henrekson och Waldenstrém (2007) paverkas rangordningen och férdelningen av forsknings-
prestationer kraftigt av vilket métt som anvinds.
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rankad tidskrift jimfort med en forskare med flera vilciterade artiklar i en ligre
rankad specialtidskrift? Bryr vi oss om forskningsresultatens inflytande utanfor
den akademiska virlden? Varje institution som bérjar mita vad den dstadkommer
maste ha ett eget genomtinke svar pa dessa fragor.

En hog forskningsproduktivitet 4r ett nddvindigt villkor for att IFN skall
vara framgangsrikt. Med hég produktivitet avses kvalitetsjusterad forsknings-
produktion per forskare. I princip skall all forskning vid IFN forst goras till-
ginglig i institutets egen Working Paper-serie. Kvaliteten pé forskningen avgors
dock inte slutgiltigt férrin den publicerats och ett Working Paper som inte till
slut blir publicerat i nigon annan limplig form fir bedémas ha ett forsumbart
virde.

Att virdera ett forskningsarbete ir inte enkelt. Det finns manga olika typer av
publiceringskanaler som maste virderas relativt varandra. I normalfallet 4r mélet
att forskningen ska publiceras i en referee-granskad tidskrift inom féltet natio-
nalekonomi (economics). Stravan ir att publicera i en si hogt rankad tidskrift
som mojligt. For att lyckas med detta krivs i regel en hdg grad av originalitet,
hantverksskicklighet och akribi, men ocksa att uppsatsen presenterats pd ledande
internationella konferenser och dessutom via seminariepresentationer eller pa an-
nat sitt blivit vil kiind bland de ledande forskarna pa det aktuella omradet.

P4 IFN har vi utvecklat och férankrat ett podngsittningssystem for kvalitets-
justering av véra tidskriftspublikationer. I normalfallet publicerar IFN:s forskare
i nationalekonomiska tidskrifter, men i vissa fall dr det aktuellt att publicera i
tidskrifter som sorterar under andra discipliner. Aven dessa publiceringar po-
dngsitts. Absoluta toppubliceringar sitts tio poing” medan det stora flertalet
tidskrifter ger tre podng forutsatt att de dr med i Social Sciences Citation Index
(SSCI). Tidskrifter strax under den absoluta toppen ger i vért system sex poing
och ambitionen ir att forsdka nd den nivin. Om arbeten blir refuserade av tva a
tre olika tidskrifter pa hogre niva dr det angeldget att prioritera att arbetet dver
huvud taget blir publicerat. Det dr viktigt att fa en rimlig avvigning mellan bena-
genheten att fortsitta putsa pa en uppsats langt bortom den punkt dd marginalin-
tikten i form av hogre kvalitet 4r lika med marginalkostnaden, men samtidigt ge
tillrdckligt starka incitament att forsdka nd den niva som erfordras fér publicering
i de yppersta tidskrifterna.®

Kapitel i antologier dsitts i regel ldgre poing, men vilket forlaget ar inverkar pa

7 Bidrag i American Economic Review, Journal of Political Economy, Quarterly Journal of Economics och Econo-
metrica.

8 Som framgdr av Goran Albinsson Bruhner (2009) fanns denna problematik 4ven pa 19s5o-talets IUL. Han
skriver: "Men eftersom IUI betalade 16nerna och dven efemirt vetande kunde ha meritvirde tenderade forskarna
att i all odndlighet putsa pa sina rapporter.”
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bedémningen. Publiceringar i tidskrifter utanfor nationalekonomi har inlemmats i
det interna poidngsystemet. Podngsystemet 4r transparent och presenteras rligen i
IFN:s Arsbok. Hir finns dven en totalsumma for samliga forskare pa institutet, och
en jimforelse med tidigare ar. I totalsumman gors nedjusteringar om arbeten ar ut-
forda av afhilierade forskare eller skrivna tillsammans med forfattare utanfor IFN.

Redogorelsen ovan torde gora det uppenbart att ett enskilt matt inte kan finga
den volym forskning som produceras vid institutet. Vi miter dirfor drligen flera
saker: antalet utgivna Working Papers, det totala antalet internationella publice-
ringar, antalet artiklar i referee-granskade tidskrifter och det totala antalet publi-
ceringspoidng enligt IFN:s podngskala.

Det ir vér dvertygelse att resultatmitningen 4r en viktig bidragande orsak till
den kraftiga 6kningen bade i antalet publiceringar och antalet publiceringspoing
pa senare ar. Den som vill férdjupa sig i detta hinvisas till kapitlet "Forskningen
i sammandrag” i IFN:s Arsbok fr.o.m. ar 2006.

Fram till mitten av 1990-talet publicerades en stor del av IUI-forskningen
endast i form av bocker och antologier, ofta pa svenska. I dag redovisas forskning,
med fi undantag, i en form som ir avsedd for publicering i en internationell
vetenskaplig tidskrift. Dagens tidskriftsartiklar ar i hog grad standardiserade och
uppsatser som publiceras dr specialiserade och frigestillningen 4r for det mesta
starkt renodlad. Man kan friga sig om det ar ritt att IFN:s forskare ska tvingas
in i denna mall. Finns det inte alternativa vigar? Svaret ir ett definitivt nej. Fo-
restillningen att forskningsresultat 4r kvalitetssikrade och dirmed beaktansvirda
endast om de antagits for publicering i en referee-granskad publikation 4r numera
sd allmint omfattad att det skulle vara oméjligt att vilja en annan vig. Officiella
dokument som Budgetpropositionen och Finanspolitiska radets rapport innehél-
ler numera mycket digra referenslistor till akademiska arbeten.?

I stillet 4r var strategi att med publicerade forskningsresultat i ryggen dven
skriva mer lttillgingligt for att nd en bredare publik. Eftersom denna s.k. tred-
je uppgift, dvs. att kommunicera sin forskning dven utanfor forskarsamhillet,
numera explicit ingar i IFN:s verksamhet, blir det 4ven viktigt att publicera pa
svenska. Det vanligaste 4r bidrag till svensksprakiga tidskrifter som Ekonomisk
Debatt, Ekonomiska Samfundets Tidskrift och Arbetsmarknad & Arbetsliv, med-
verkan i samlingsvolymer, expertrapporter till utredningar och egna bécker. Det
handlar ofta om popularisering av egen och andras forskning, men ocksi om att
pa forskningsbasis gora analyser av fragor av hog ekonomisk-politisk relevans.
Ambitionen 4r alltid att det ska finnas en avnidmare som bestiller och sedan pub-

9 Se t.ex. regeringens proposition 2008/09:1 (Budgetpropositionen fér 2009) och Svensk finanspolitik. Finans-
politiska rédets rapport 2008.
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licerar rapporten (myndighet, departement, intresseorganisation osv.) eller ir vil-
lig att ge ut den (tidskrift, forlag).

For att skapa en naturlig kanal for policyinriktade uppsatser med stor nirings-
livsrelevans — skrivna pa svenska eller engelska — startade vi 2006 en ny skriftserie
kallad IFN Policy Papers.

Med bérjan varen 2007 startades en skriftserie under rubriken Forsknings-
oversikter. Dir samlar vi kortare och lingre rapporter som ger en oversikt av
forskningsliget inom omriden som ir centrala for IFN. Oversikterna ska vara
forfattade av IFN-forskare. De kortare 6versikterna har i regel tidigare publicerats
i IFN:s nyhetsbrev. Ovriga forskningsoversikter ir ofta resultatet av de enskilda
forskarnas samarbeten med myndigheter och andra uppdragsgivare.

For att ytterligare synliggéra insatser inom ramen f6r den tredje uppgiften lis-
tas numera ocksa populidrvetenskapliga artiklar i tidskrifter som Axess, Magasinet
Neo och Arena. Slutligen finns en skriftserie dir alla debattartiklar i dagspress och
andra tidningar listas.

Sammantaget innebir dessa skriftserier att allt som publiceras av IFN:s med-
arbetare numera synliggdrs och kvantifieras.

FINANSIERINGEN

IUI startade i blygsam skala och hade till en borjan inte mer 4n tva forskare/utre-
dare anstillda utéver chefen. Inom ndgra dr foljde en snabb utbyggnad och insti-
tutet hade i slutet av 1940-talet drygt 20 fast anstillda. I slutet av 1960-talet hade
institutet vuxit till ca 35 heltidsanstillda, varav drygt 20 hade akademisk utbild-
ning (Nabseth 1969)

Den tekniska utvecklingen har pd senare ar kraftigt minskat behovet av se-
kreterare och annan administrativ personal. Det totala antalet anstillda fors-
kare har linge legat pa knappt 20 av en total personalstyrka pa ca 25 personer.
Dirutdver har ett antal externa forskare varit knutna till IUI inom ramen fér
enskilda projekt. Under de allra senaste dren har en viss expansion skett och
vintern 2009 hade IFN 23 anstillda forskare och 15 forskare med en formell
affiliering till IFN.

Fran borjan tickte anslag fran SAF och Industriférbundet hela budgeten, men
den snabba expansionen av verksamheten efter Ingvar Svennilsons tilltride som
chef frutsatte bidrag fran andra hall. Staten blev under en tid en viktig finansiar
i samband med artt IUI involverades i arbetet med lingtidsutredningarna (Aberg
2009). I mitten av 1970-talet tickte basanslaget i regel ca tvi tredjedelar av bud-
geten. Basanslaget forblev hogt fram till borjan av 1990-talet. S sent som 1991
var bidraget frain huvudminnen ro miljoner kronor, vilket tickte ca 65 procent
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av de totala kostnaderna. Under 9o-talskrisen sinktes basanslaget till 9 miljoner
kronor. Det hojdes sedan i ett par steg under andra hilften av 1990-talet och ar
2000 hojdes insatsen frin huvudminnen till 12 miljoner, vilket innebar att bas-
anslaget detta ar rackee till ate ticka tva tredjedelar av verksamheten.

Basanslaget har inte héjts sedan ar 2000 medan verksamheten mitt i antal
forskare expanderat nigot och kostnaderna av naturliga skil stigit med 16nekost-
nadsindex for framstéende forskarutbildade nationalekonomer. Detta har gjort att
basanslaget dr 2009 endast motsvarar drygt 35 procent av de totala kostnaderna.
Dessa 35 procent ticker i princip bara fasta kostnader och 16ner for administrativ
personal och institutets ledning. Med andra ord ir institutet i dag i ett lige dar
100 procent av forskarnas 16ner finansieras via externa forskningsanslag, vilket
gor verksamheten extremt konkurrensutsatt; det finns i princip inte utrymme for
att ha en enda forskare anstilld som inte har ett sa starkt CV att denne kan erhalla
externa anslag i konkurrens.

Den okade graden av externfinansiering har ocksa forindrat styrelsens roll vad
giller forskningens inriktning. Fram till mitten av 1990-talet godkindes alla projeke
i styrelsen, men nir de vil var beslutade férekom ingen vidare inblandning rérande
problemformulering, metodval och genomférande. Principen att allt skulle publiceras
var en viktig garant for att virna institutets och de enskilda forskarnas integritet (Wal-
lander 2009, Eliasson 2009). I dag nir externfinansieringen blivit helt dominerande
sd beslutar inte lingre styrelsen om enskilda projekt utan dessa bestims av ledningen
och enskilda forskare. Restriktionen ligger snarare i relevanskravet, dvs. att verksam-
heten totalt sett ligger i linje med uppdraget si som det i dag formuleras.

Det skulle vara helt orealistiskt att enbart pd basis av individuella externa
forskningsanslag driva en verksamhet med anstillningstrygghet for enskilda fors-
kare som arbetar lingsiktigt. Losningen ligger i att kraftsamla kring ett begrinsat
antal centrala forskningsomriden och hitta lingsiktiga grundfinansiirer till vart
och ett av dessa.

Hittills har vi fokuserat pé fyra programomraden:

* Globaliseringen och foretagen
* Entreprenérskapets ekonomi
* Tjinstesektorns ekonomi

¢ Flmarknadens ekonomi

Varje programomréide har en chef som ansvarar for projektledning, finansiering,
konferenser, resultatredovisning osv.

Programmet Globaliseringen och foretagen har erhallit ett femérigt anslag pa 4
miljoner kronor per dr av Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse. Entrepre-



FrRAN TUT T1LL IFN * 453

norsforskningsprogrammet har sedan den 1 januari 2007 ett sjudrigt anslag pa 3
miljoner kronor per ér fran Gustaf Douglas med familj.

Programmet 7Tjinstesektorns ekonomi fick under de forsta aren ett anslag frin
Teknikforetagen och Almega, frin 2009 endast frin Almega. Sedan den 1 juli
2007 erhdlls ett storre flerdrigt anslag frin Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse.

Programmet Elmarknadens ekonomi finansieras av ett stort anslag fran For-
tum, Vattenfall, E.ON och Svenska Kraftnit via Elforsk (de svenska elfore-
tagens forsknings- och utvecklingsbolag) samt frin Energimyndigheten och
SCA.

Till detta kommer att enskilda forskare soker individuella anslag for sina
projeke, vilket dé sker i konkurrens med forskare fran universitetsvirlden. Fors-
kare vid IFN har pa senare dr erhillit projektanslag fran sivil de ledande statliga
forskningsfinansidrerna Riksbankens Jubileumsfond, Vetenskapsradet och Forsk-
ningsradet for arbetsliv och samhille (FAS), som frin privata forskningsstiftelser
som Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse, Torsten och Ragnar Séderbergs
Stiftelser och Catarina och Sven Hagstromers Stiftelse.

Hirmed riktas ett varmt tack till samtliga finansiirer. I detta sammanhang
vill jag dven passa pé att tacka Jacob Palmstierna. I maj 2006 ikte jag pd en kon-
ferens for entreprendrsforskare i Amsterdam. I bokhandeln pa Arlanda flygplats
rikade jag fi syn pa och képte Carl Ugglas (2006) da nyutkomna biografi ver
Staffan Burenstam Linder. I boken beskrevs Burenstam Linders och Palmstiernas
framgingsrika samarbete med att hitta finansidrer till alla de projekt som sjosat-
tes under Burenstam Linders rektorsperiod vid Handelshégskolan i Stockholm.
Detta inspirerade mig att kontakta Jacob Palmstierna for att hora om hans in-
tresse for att bli radgivare i sokandet efter nya finansiirer och nya typer av finan-
sieringsformer. Samarbetet har hittills varit bade lyckosamt och utomordentligt
inspirerande.

ATERSTAENDE OCH EVIGA UTMANINGAR

IFN stér i dag starkt forskningsmissigt, finansiellt och personellt. Vi kan visa pa
hég, och pa senare tid kraftigt 6kad, produktivitet i de for oss relevanta dimen-
sionerna. Aven om vi i stort sett genomfért den omstillningsprocess som pabor-
jades i slutet av 2005 kan vi inte sla oss till ro. Forskning med syfte att sitta
avtryck dr en exceptionellt konkurrensutsatt verksamhet. Att komma tvia med
ett forskningsresultat har inget virde och det 4r ofta minga kompetenta fors-
kare inom ett omrade som strivar efter att komma forst. Konkurrensen ckade
betydligt under senare delen av 1900-talet. Exempelvis visar Goyal m.fl. (2006)
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att antalet ekonomer som forfattat minst ett vetenskapligt verk som ingar i
databasen EconLit 6kade frin 33 ooo under 1970-talet till 81 0oo under 1990-
talet. Allt tyder pa att antalet fortsatt att oka det senaste decenniet och att
trenden kommer att besta.™®

Detta gor att verksamheten kan liknas vid ett s.k. Red Queen Game dir ak-
torerna, i detta fall forskarna, 4r tvungna att, sa linge konkurrensen ir dkande,
springa allt fortare bara for att sté still.™*

Att konsolidera dagens hoga produktivitet och kvalitet i forskningen 4r darfor
en stindig utmaning som kriver fortlopande anstringningar och nysatsningar.
Till f6ljd av det stora antalet aktdrer och den kraftiga specialiseringen ricker det
inte att gdra god forskning. Det krivs betydande “marknadsféring” av den en-
skilde forskaren i form av konferenspresentationer, externa seminarier och nit-
verkande for att fa fullt genomslag for det egna arbetet, oavsett om det i sig ar
av hog kvalitet.”> Hir finns fortfarande utrymme f6r forbattringar: bli an mer
utitriktade, resa mera, sikerstilla att IFN:s forskare kommer in i de f6r var och en
viktigaste internationella nitverken, ha fler ledande gistforskare inom vira om-
riden och sjilva anordna vilfokuserade konferenser dir de bista internationella
forskarna medverkar. Vi maste ockséd fortsitta att utveckla forskningsstrategier
dir interaktionen mellan politik-fragestillningar och teori/empiri stir i centrum.
Att IFN:s forskare moter ledande beslutsfattare och experter som arbetar med de
fragor vi forskar om ir ett viktigt sitt att skapa en konkurrensfordel.

I allians med entreprendren Rune Andersson och Mellby Gard AB gick IFN
in som partner (tillsammans med Forum for sméféretagsforskning och Tillvixt-
verket) i det prestigefyllda forskningspriset Global Award for Entrepreneurship
Research (www.e-award.org).”? Var forhoppning och ambition &r att genom pri-
set ytterligare stirka forskningen om entreprenorskapets betydelse fr samhalls-
utvecklingen. Vi hoppas ocksd att priset ska bli en viktig strategisk resurs for
IFN och viért entreprendrsforskningsprogram. Virt huvudmannaskap f6r Global

10 Databasen Research Papers in Economics (RePEc; www.repec.org) innehéll vintern 2009 drygt 700 ooo
uppsatser skrivna av 20 000 forskare och bara frin Europa finns 10 500 forskare fran 2065 institutioner listade.
Och denna databas ir inte p nigot sitt heltickande.

11 Bendmningen anspelar pa en episod i Lewis Carrolls andra bok om Alice, Alice i spegellander (1871). 1 en tiv-
ling fér att forsdka bli drotening visar det sig att Alice méste springa sa fort hon kan for att forbli pd samma
stille, och "om man vill komma ndgonstans méste man springa minst dubbelt s fort.” Denna analogi anvinds
ofta i evolutionir biologi. Inom nationalekonomi har den framfor allt anvints av William Baumol (t.ex. 2002)
for att forklara varfér dven stora foretag med en dominerande marknadsposition maste fortsitta att innovera och
investera i FoU for att 6verleva.

12 Laband och Tollison (2003) har t.ex. visat att en uppsats som blivit toppublicerad i normalfallet inte alls hade
presenterats utanfdr den egna institutionen ar 1974 och i genomsnitt tackades fyra personer fér synpunkeer.
Motsvarande siffror 1999 var nistan fem presentationer och tio avtackade personer.

13 Priset presenteras nirmare i Braunherhjelm och Henrekson (2009).
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Award okar vira mojligheter till utbyten och medférfattarskap med de ledande
forskarna och institutionerna i virlden pa detta for oss centrala omrade.

Det ir ocksa ett stort flode av nya forskare till IFN — 14 av dagens 23 forskare
har bérjat pa IFN ar 2006 eller senare. Dirmed krivs en fortlopande utbildning
och inskolning av nya forskare s att de nir hog internationell klass och bidrar
till den tredje uppgiften. Det dr samtidigt viktigt for kreativiteten att det finns en
rorlighet in och ut pa IFN 4ven i framtiden. Institutet ska knappast vara en ar-
betsplats dir man borjar som nydisputerad och sedan stannar fram till pensionen.
Gunnar Tornqvist (2009) beskriver denna rérlighet:

Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man foljer den under nagra ar,
giller omsittningen av forskare. Rorligheten in och ut pd IUI har enligt min erfaren-
het alltid varit betydligt storre 4n vid de flesta institutioner vid svenska universitet.

En stindig utmaning 4r att klara finansieringen; i storleksordningen 18 miljo-
ner kronor méste rligen anskaffas fran externa finansiirer. Detta ir en krivande
uppgift, men samtidigt bidrar kravet till att skapa en hdg grad av relevans i forsk-
ningen. En forutsittning for att det hoga externa finansieringskravet ska vara
en tillging 4r att det finns en langsiktighet hos vara finansidrer. Pa universiteten
betraktas i dag ett tredrigt anslag i praktiken som mycket langsiktigt och i de flesta
fall far forskaren noja sig med betydligt kortare anslag. Under sadana forhéllan-
den gar det inte artt initiera stérre forskningsprogram som forst efter fyra till fem
ar kan ge hog avkastning. Ambitionen ir att huvuddelen av IFN:s verksamhet ska
besta av langsiktiga program dir vid varje enskild tidpunke ett eller tva av dessa
befinner sig i en hogproduktiv fas.

For institutets ledning dr den stora och eviga utmaningen att virna miljén si
att den fortsitter att vara en kreativ plats dar produktiviteten dr hog. Att astad-
komma detta 4r en stindigt pagidende liroprocess som forutsitter en kontinuerlig
uppbyggnad av nytt strukturkapital och en organisationskultur inriktad pa fram-
ging i de for oss relevanta dimensionerna.

De manga berittelserna i denna volym visar att institutet har spelat en stor
och viktig roll i det svenska samhillet. En viktig ingrediens i ett recept for fortsatt
framgéng dr 6vertygelsen hos medarbetarna om att det som gors pa IFN ir vikeigt
inte bara for den egna meriteringen utan ocksa i ett vidare perspektiv.
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