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JanWallander och 1UI
— en osedvanligt lyckad
korsbefruktning

an Wallander kan se tillbaka pd tvd yrkeskarridrer pa
hog nivd — som forskare och som bankman. Framgang-
en byggde i bida fallen pé Jans originella sitt att attack-
era uppkommande problem, inte minst det systematiska
ifrdgasittandet av etablerade sanningar som kombinerades
med framtagandet av nya l6sningar. Han lyckades applice-
ra den kreative forskarens forhillningssitt ocksd i narings-
livstragor, vilket forde honom till toppen av den svenska
bankvirlden. Och enligt honom sjilv var detjust tur som
var hans »alma mater<, det var dir han fick den skolning
som lade grunden for mycket av vad han sedan dstadkom.
Endast 33 4r gammal eftertridde Jan den legendaris-
ke Ingvar Svennilson pa chefsstolen pé 1u1. Detta var 1953
och Jan hade dessforinnan redan hunnit med att vara bide
forskningschef och vd pa sxs —isanning en brant karriar.
1wivar dock ingen ny arbetsplats for Jan. Han hade skri-
vitsin avhandling dér i mitten av 194o-talet; en avhandling

som handlade om flykten frin skogsbygden. Detta arbe-
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te fickhonom atti férlingningen forfikta den f6ga populi-
ra dsikten att det var fel att med konstgjorda medel forsoka
motverka avfolkningen av bruksorter som successivt forlo-
rade sin materiella bas. I stillet menade han att man skulle
satsa pd de orter — kuststider och andra — som visade friskt
liv och dirmed hade utvecklingspotential.

Utover ett dynamiskt chefskap — som han kom att ut6va
fram till 1960 di den framgingsrika bankmannakarrii-
ren inleddes — hann Jan med en omfattande egen forsk-
ning. Det for alltfor langt att redogora for alla projekten,
men nigra fortjanar att lyftas fram, inte minst pa grund av
manga av de djirva framatblickande profetior Jan gjorde
pa basis av forskningen. I regel bemottes dessa profetior
med stor skepsis di de formulerades men de har ofta visat
sig synnerligen triffsikra.

Genom att studera hur efterfragan pa olika varor och
gjanster berodde av inkomster och relativpriser insdg Jan
redan i mitten av 1g50-talet att priset pd manuella tjinster,
som t.ex. harklippning, pd sikt skulle stiga dramatiskt om
utvecklingen fortsatte som dittills skulle en genomsnitt-
lig Iontagare hundra ir senare skulle ha rid med eget flyg-
plan (miljoeftekterna beaktades knappast pa 1950-talet),
men fortfarande inte ha rid med hembitride. Likasa for-
utsdg han att viiallt mindre utstrickning skulle »ha rad«
attunderhilla och reparera vira kapitalvaror utan i stil-
let kopa nytt. Detta fenomen blev lingt senare kiint under
epitetet Baumols sjukdom efter en klassisk artikel av den
amerikanske ekonomen William Baumol 1 Amzerican Eco-

nomic Review i slutet av 1960-talet.
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I den stora rui-studien om bilismen publicerad i
boken Biligaren och bilen forutsigs den exempellst snab-
ba 6kningen i biligandet. Studien visade ocksa stick i stiv
med allminna f6restillningar, att biligare ocksa, vid i
ovrigt samma inkomster, hade bittre bostider och hogre
klidstandard. Detta visade sig bero pé att bildgare var
mer skotsamma in icke bildgare: de rokte och drack min-
dre, de hade firre smautgifter och hade i allmidnhet bittre
reda pé sin privatekonomi. Av bilismstudien drog Jan och
hans medarbetare i projektet slutsatsen att utvecklingen,
om inga dtgirder vidtogs, i allt visentligt skulle komma att
uppvisa samma monster som i usa. Pa basis av denna slut-
sats argumenterade rui-forskarna dirfor redan i slutet av
1950-talet for biltullar och kraftiga satsningar pa kollek-
tiva firdmedel i de stora stiderna. Detta var som vi nu vet
utomordentligt framsynt, men vickte féga gehor hos den
tidens politiska beslutsfattare.

I en annan uppsats analyserade Jan effekterna av en ald-
rande befolkning och kom bl.a. fram till att ménga pensio-
nirer i framtiden skulle komma att ha hégre standard 4n
de yrkesverksamma nir man beaktade deras ligre f6rsorj-
ningsbérda och investeringsbehov. Aven hiir har han blivit
sannspadd — det dr svért att undvika all reklam f6r exklusi-
vavaror och tjanster riktad till dagens kopstarka genera-
tion av s.k. yngre dldre.

Under 1950-talet var 1u:s kanske viktigaste uppgift
att gora langtidsprognoser for den ekonomiska utveck-
lingen. Den som arbetar med detta kan inte undga insik-

ten att sidana 6vningar — dven om de ir starkt efterfrigade
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avmedia och allménhet - alltid bygger pa ett fundamen-
talt antagande om att dagens samband upprepar sig pd ett
forutsigbart sitt. Med andra ord: om ett avgérande brott
iutvecklingen verkligen star for dorren dr detta inget ald-
rig s vilgjorda prognoser kommer att forutsiga. Den-
na avgorande insikt tog Jan i allra hogsta grad med sigin i
niringslivskarridren. Det kan knappast finnas nigon som
undgitt hans egen slutsats att prognoser och budgetar ofta
blir en mental tvingstroja for beslutfattande, en tvingstro-
ja som gor att viktiga affirs- och tillvixtmojligheter forbi-
ses.

I'sina memoarer Livet som det blev. En bankdirektor blir
till (sns Forlag, 1997) sammanfattar Jan vad chefskapet pa

1u1 betydde for den senare karridren pa foljande sitt:

»Jag fick ledarskapsutbildning och jag blev ordenligt tri-
nad i vetenskaplig teknik, dvs. tekniken for det systematis-
ka sanningssokandet. Jag fick lira mig att frigéra mig frin
konventionella forestillningar om verkligheten och sam-
manhangen i den mén de saknade grund i fakta. Och att hal-
la fast vid den uppfattning jag kommit fram till efter nog-
grann provning dven om den stod i strid med vad som dé var
gangse.

Allt detta har jag senare haft stor glidje av. I niringslivet
finns en hog grad av konformism. Vid samma tidpunkt har
de flesta ungefir samma asikter och springer i samma rikt-
ning. Detir di en stor fordel att ha blivit trinad i att inte
falla i farstun f6r dagens konventionella idéer.«

I memoarerna beskriver Jan att han hade dtminstone fyra

viktiga ledstjarnor for att gora 1ut framgangsrikt:
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1. Attsyssla med frigor med hog relevans for svensk indu-
stri. Detta sdg han som en forutsittning for att narings-
livetilingden skulle vara intresserat av att finansiera
verksamheten.

2. Undersokningarna skulle fylla de kvalitetskrav som
man stiller inom vetenskapen.

3. Undersokningarna skulle publiceras.

4. Resultaten av forskningen skulle féras ut till en bredare

krets genom foredrag, deltagande i paneldebatter osv.

Dessa fyra ledstjarnor ir ett lika bra recept for framging
nusom dé. I mars 2006 hade 1u1 en intern 6vning med hela
personalen for att férankra institutets nystart och foresta-
ende namnbyte till Institutet for Niringslivsforskning.
Under denna seminariedag var Jan en mycket uppskat-
tad féredragshallare och inslaget gjorde ett djupt intryck.
Ett glasklart och for dagens verksamhet i hogsta grad rele-
vant féredrag av den person som blev vd 53 dr tidigare dr
ett oslagbart sitt att formedla kiinslan av att institutet bade
har en historia att vara stolt 6ver och en viktig uppgift att
tyllaidagens samhiille.

Jan Wallander ir fortfarande, vid 86 irs dlder, aktiv och
fornyande. Genom att f6lja, virdera och stotta den paga-
ende forskningen fortsitter han att verksamt bidra till en
positiv utveckling for svenskt niringsliv. Det dr fa forunnat
att kunna se tillbaka pi en s helgjuten, ling och skapande
karridr — en karridr som 4 ena sidan inneburit hogst vixlan-
de arbetsuppgifter, 4 andra sidan héllits ihop av grundlig-

gande virderingar och f6rhéllningssitt.
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NOT

Artikelforfattarna dr vd respektive styrelseordférande pa Institutet for
Niringslivsforskning (t.o.m. mars 2006 Industriens Utredningsinstitut,
1u1). Korrespondens: Magnus Henrekson, Institutet for Naringslivsforsk-
ning, Box 55665, 102 15 Stockholm. Tel: 08-665 45 02. [E-post: magnus.
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