Borsnotera LKAB!

Dagens Industri den 29 april 2024

LKAB:s investeringar i fossilfri jarnproduktion kan komma att uppga till 400 miljarder kronor. | detta
ingar inte bolagets planer pa att géra den egna jarnmalmen fossilfri, ga pa djupet i gruvorna,
extrahera sallsynta jordartsmetaller i Per Geijer-fyndigheten eller utvinna sallsynta jordartsmetaller
och fosfor ur gruvavfall.

Dessutom ingar varken nodvandiga investeringar i elproduktion och elnat for att forsorja
anlaggningarna eller offentliga investeringar i bostader, infrastruktur och offentlig service.
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Kampen om svampen — utmaningarna for satsningarna pa fossilfritt stal i Norrland och vagen
framat” sammanfattar vi problemen, riskerna och hoten mot de planerade investeringarna. | korthet
ar var kritik att marknads- och teknikriskerna ar mycket stora, mojligheterna till l6nsamhet sma och
att elen blir sa dyr att projektet blir olonsamt om det realiseras. Hur kunde man na sa langt utan att
planerna ifragasattes?

En viktig del av svaret ar att LKAB inte ar borsnoterat. Bolaget ar darmed inte underkastat den
dagliga granskningen av ett stort antal marknads- och aktieanalytiker. Det innebar att aviserade
planer inte ifragasatts, att informationen i pressmeddelandena inte verifieras, att resonemangen och
berdkningarna inte skarskadas i detalj. Utan borsnotering far samhallet ingen marknadsbedémning
av bolagens planer i form av en aktiekurs som vager samman alla de bedémningar som en fri
marknad kommer fram till via tusentals oberoende analytiker och investerare.

LKAB &ags av staten. Ett fatal tjansteman pa finansdepartementet har att ansvara 6ver bolaget. Dessa
tjansteman har varken tid eller kompetens att granska LKAB pa det sdtt som en borsnotering skulle
inneburit. Det ar darfor svart for staten som &dgare att dra i nodbromsen utan den signal som ett fall i
borskursen innebar nar en foretagsledning sjosatter planer som saknar verklighetsforankring.

Enligt statens dgarpolicy ska statliga bolag styras pa samma satt som privata och styrelsen ska
ansvara for bolagets organisation och férvaltning samt faststalla mal och strategier. | dgarpolicyn
finns dven ett samordningsansvar: "Nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden ska styrelsen
genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin syn med foretradare for dgaren.” Sa har inte
skett.

For att sdkra en transparent bolagsstyrning och oberoende granskning av LKAB:s planer féreslar vi
darfor att regeringen gor foljande:

e Uppgradera styrelsen i LKAB. Styrelsen ar i alltfor liten grad tillsatt utifran de kunskaper som
kravs for att driva ett hart konkurrensutsatt internationellt gruv- eller stalbolag. Det framgar
om man jamfor med styrelserna i varldens storsta gruv- och stalbolag. De bestar av personer
med minst 30 ars erfarenhet fran global gruv- och stalindustri, finanssektor, revision och
tillverkningsindustri — det vill saga alla kunskaper som behovs for att sakra finansiella risker,
granska planer och foérsta kunderna. Fore detta politiker, partikollegor och statliga



tjansteméan med lang och trogen tjanst har inget i LKAB:s styrelse att gora.

o Overlat ansvaret for jairnsvampsproduktion till SSAB. LKAB maste fokusera pa sin
karnverksamhet och sina utmaningar. LKAB:s plan att tillverka jarnsvamp innebar att LKAB
tar Over ansvaret for SSAB:s utsldppsminskningar. Alla risker och krav pa finansiering flyttas
darmed Over fran SSAB:s aktiedgare till de svenska skattebetalarna.

e Borsnotera LKAB. Staten har inte tillracklig kapacitet att granska ett sa stort och
internationellt konkurrensutsatt bolag som LKAB. For att ta tillvara de finansiella
marknadernas inneboende krafter att vardera LKAB:s planer bor bolaget noteras. Det racker
att en mindre del av aktierna, sdg 10-15 procent, sldpps ut pa marknaden for att fa de
positiva effekter som en marknadsprissattning ger.
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