Sa klarar vi jobben nar automatiseringen
kommer
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Jobben foérsvinner och robotarna tar 6ver! Eller allt ar som vanligt. Det &r tva helt olika bilder av
framtidens arbetsmarknad som malas upp. Bada kan inte vara korrekta.

Det rader tamligen bred enighet bland ekonomer om att teknologin hittills varit positiv for jobben,
men fragan ar vad som hander framoéver. Under den industriella revolutionen slog maskiner
visserligen ut jobb. Flera hantverksyrken som férsvann ersattes av maskiner och mindre kvalificerad
arbetskraft. Men under storre delen av 1900-talet har teknologi och jobb i huvudsak forstarkt
varandra och lett till mer kompetens, hogre I6ner och produktivitet.

Trots omfattande automatisering och strukturomvandling i hela ekonomin har jobben inte forsvunnit.
Daremot har det skett en betydande jobbpolarisering i manga OECD-ldnder de senaste artiondena
som har inneburit att medelklassen blivit mindre. | Sverige har denna utveckling hittills mest skett
genom en 6kning av de hogbetalda jobben och en stark reallénedkning de senaste tjugo aren. Det ar i
kontrast till USA déar breda grupper inte fatt nagon reallonedkning under langa perioder. Det mesta
talar nu for att trenden med jobbpolariseringen kommer att fortsatta.

Finns det risk att stora grupper i Sverige far en svag loneutveckling och att robotar tar éver? Det lar
bero pa hur utmaningarna hanteras — av politiker och av arbetsmarknadens parter. Pa lang sikt
kommer den teknologiska utvecklingen att leda till hogre valstand men vagen dit kan bli stokig om
okloka beslut, eller inga beslut alls, fattas.

Det finns en forstaelig skepsis till att robotarna tar 6ver, dd manga pa sina arbetsplatser kanske inte
ser nagot direkt som tyder pa det. Bilden av en robot som sitter vid ett arbetsbord (med en
kaffekopp) riktar dock tankarna fel, dd mycket av automatisering handlar i sjalva verket om mjukvara
i molnet med fysisk hemvist i nagon anonym serverhall. Det &r vart att ha i atanke att dagens smarta
telefoner har ersatt en mangd apparater och tjanster som man tidigare fick betala for: GPS-
navigation, musikspelare, skanner, diktafon med mera. De funktioner som finns i molntjanster for
hantering av stora mangder data ar langt utvecklade och kan enkelt anvandas for att ersatta mansklig
arbetskraft.

De flesta blir nog forvanande 6ver hur mycket som faktiskt redan har och latt kan automatiseras.
Automatisering av enkla tjanster fortgar men det som ar nytt dr en vag av automatisering av dven
kvalificerat arbete. Det handlar om allt fran serviceyrken, juridiska tjanster till administrativa tjanster.
Forskningen har sarskilt identifierat potentialen i automatisering av jobb dar arbetsmoment
upprepas pa ett forutsagbart satt och darfor kan programmeras. Var och en kan sjélv fundera 6ver
vilka arbetsmoment som man méter varje dag och som ar mer eller mindre forutsdgbara. Sadana
moment kommer allt oftare att automatiseras.

Nagra exempel fran verkligheten:



e Restauranger och hotell ndstan utan personal; en maskin som tillagar flera hundra
hamburgare i timmen.

e Mijukvara som ersatter mangder av juniora jurister, kan betygsatta uppsatser i skolan och
automatgenerera text sa bra att det inte gar att se att den inte kommer fran méansklig hand.

Gransen for vad som kan automatiseras gar inte ens langre sjalvklart vid uppgifter som kraver kreativ
eller kognitiv férmaga, som komposition av musik eller forskning efter empiriska samband.

Den framsta drivkraften bakom den fortskridande automatiseringen ar viljan att géra nagot battre
och mer effektivt. | Sverige och flera andra OECD-lander forstarks denna drivkraft av att vi kommer in
i en period da manga lamnar arbetsmarknaden av aldersskal samtidigt som farre ungdomar ar pa vag
in. | kombination med en bristande matchning pa arbetsmarknaden ger detta ett starkt incitament
att automatisera arbete. Det ar ingen slump att Japan med den aldsta befolkningen i varlden kanske
har kommit langst i automatisering inom dldreomsorgen.

Men dven om tekniken tillater oss att automatisera alltmer kan andra faktorer ibland vara mer
betydelsefulla. En hel del skolundervisning kan exempelvis automatiseras, men sociala normer och
varderingar kan vaga tyngre. Det finns i vissa lander i Asien forarlésa tdg men annu ingenstans
pilotldsa passagerarflyg. Inom sjukvard och omsorg ar den demografiska utvecklingen antagligen en
viktigare faktor an automatiseringen. Det finns inte heller samma stordriftsfordelar for
automatisering i ett litet land som Sverige med eget sprak och egna institutionella regelverk.

Vad ar da summan av olika drivkrafter? Kommer 50 procent av dagens yrken att forsvinna? En siffra
som lanserades av Oxfordforskarna Frey och Osborne. Det korta svaret ar att denna bild &r
ofullstandig och inte tar hansyn till att nya jobb skapas hela tiden. Vissa existerande jobb blir fler och
det tillkommer dven helt nya jobb som vi inte kan férestélla oss i dag. Fragan borde i stallet vara om
de nya jobben kommer i den takt som behovs.

Det finns en pataglig risk att vi star infor en period med 6kade spanningar pa arbetsmarknaden,
sarskilt som avtalsrorelsen inleds med lagt fortroende for Riksbankens inflationsmal. De stérsta
inkomstklyftorna skapas av langvarig arbetsloshet, en risk som 6kar nar den teknologiska
utvecklingen &r snabb. For att fa en bra utveckling och dra fordelar av ny teknologi och minska dess
avigsidor borde féljande goras:

1. Minska kostnader for att anstélla genom att sédnka skatten pa (manskligt) arbete. Den hoga
skatten pa arbete i Sverige ger alldeles i on6dan extra bransle till den redan starka
drivkraften for automatisering. Skatteavdrag som rut och rot borde 6ka i omfattning snarare
an minska.

2. Underlatta for den sa kallade delningsekonomin genom att minska osakerheten i
regeltillampning. Tillat konkurrens i foérsta hand genom att minska onédiga hinder snarare an
att tvinga in digitala foretag i analoga skor.

3. Forbattra mojligheter till livslangt larande och underlatta for manniskor att tanka in ny
kunskap. Utan ny kunskap 6kar risken att bli omsprungen av tekniken med risk for svagare
stallning pa arbetsmarknaden.



4. Minska skillnaden i socialférsakringssystemen mellan att vara anstalld och vara egen

foretagare.

Dessa atgarder ar bra fér ekonomin alldeles oavsett hur stark digitaliseringen visar sig vara. Det
kommer att finnas nya jobb nér robotarna tar 6ver vara gamla — under forutsattning att politikerna

inte konstruerar en helt onddig uppférsbacke.
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