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MAGNUS HENREKSON

Om den kinsliga balansen
mellan krav och forvintningar
— pd sig sjilv och andra

Detta dr ett forsok att ge mitt personliga portritt av Jacob
Palmstierna. En man vars publika goranden jag féljde med
intresse frin sen ungdom och sedan fick férmanen att lira
kinna dven pa ett personligt plan, framforallt sedan jag blev vd

for Institutet f6r Naringslivsforskning.

Jacob pi avstind

Jag tror jag blev fullt medveten om Jacob Palmstiernas existens
1981. 22 ar gammal hade jag fatt plats som AIESEC-stipendiat
pa S-E-Banken i Singapore, och Jacob var medlem i bankens
styrelse.” Efter AIESEC-praktiken (juni—september 1981), nagra
ménader on a shoestring i Sydostasien, tre betyg i nationaleko-
nomi och ndgra ytterligare universitetspoing, borjade jag i
augusti 1982 pa avdelningen internationell finansiering vid

centralkontoret i Géteborg.

1 AIESEC (International Association of Students in Economic and Commercial
Sciences) ir virldens stérsta studentorganisation. Den finns i dag i 124 linder
och vid &ver 2 400 universitet. Den lokala AIESEC-organisationen arrangerar
prakeikplatser f6r utlindska studenter. Baserat pd det mottagande foretagets
onskemadl matchas sedan sokanden frin andra linder mot de erbjudna platser-
na. Varje ar fdrmedlas mer dn 20 ooo praktikplatser pa detta sitt.
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I oktober 1983 6vergick jag till doktorandstudier i national-
ekonomi vid Handelshdgskolan i Goteborg, vilket underldtta-
des av ett generdst stipendium frin Marcus och Amalia Wallen-
bergs Stiftelse.

Jacob hade redan viren 1982 blivit chef f6r det nybildade
SEB International, si hans ande svivade atminstone i nigon
vag mening 6ver verksamheten. Med min bakgrund som inter-
nationell ekonom med arbetslivserfarenhet biade frin S-E-Ban-
ken i Singapore och Géteborg var det naturligt att folja savil
bankens som Jacobs karriir under resten av 8o-talet. Vilket jag
gjorde med skrickblandat intresse.

Redan chefen f6r banken i Singapore, Claes von Post, hade
varit en delvis skrimmande figur, och Alf Akerman, vd:n och
chefen f6r bankens centralkontor i Géteborg, gjorde véira nir-
maste chefer nist intill kndsvaga nir han nagon gang dristade
sig att komma ner frin den 6versta chefsviningen i bankkom-
plexet i Ostra Nordstan.

Hur var da inte Jacob Palmstierna, mannen som enligt Carl
Uggla "aldrig lyckats délja sitt ursprung, det sitter i hans kropps-
sprak” och som enligt egen utsago knappast uppfattas som “en
lattillganglig bussig typ som minniskor litt identifierar sig med”?*

Utéver handskakningar vid ett par tillfillen hade Jacob och
jag ingen personlig relation forrdn 2001. Men det finns ytterli-
gare en episod som fortjdnar att berdttas innan det dr dags att
redogora for de direkta kontakterna.

Pi sensommaren 1987 anordnade Lars Jonung (sedermera
professor vid Handelshégskolan och nira radgivare till statsmi-

nister Carl Bildt 1992—-94 med mera) en flott konferens pa
2 Citaten 4r himtade frin Uggla (2006, s 64) och frin Palmstierna (2010, s 124).
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Grand Hotel i Saltsjobaden om den sé kallade Stockholmssko-
lan i nationalekonomi och dess betydelse.

Dir deltog giganter som Paul A Samuelson, John Hicks och
William ] Baumol. Wallenbergstiftelserna finansierade konfe-
rensen, vilken avslutades med en elegant middag pa Ticka
Udden. Vird f6r middagen var Jacob, som héll ett of6rglomligt
vilkomsttal vilket gjorde stort intryck pa mig,.

Han hade en exceptionell f6rméga att tala med stor nirvaro i
nuet — men tinkte ocksd framat samtidigt som han betonade
det historiska arvet och kontinuiteten. I detta fall gjordes det
med utgingspunke fran det hus vi befann oss i och familjen
Wallenberg, den slikt han stammade frin pd sin mors sida.

For mig lika oforglomligt var tacktalet. Det holls av William
Baumol, professor vid Princeton University. Det var uppenbart
en rendssansminniska som talade. Nir jag senare fick veta att
han dven var en skicklig bildkonstnir och undervisade pa hogre
niva i bildhuggeri vid Princeton blev jag 4n mer imponerad,
men egentligen inte forvinad.

Foga anade jag da att jag 1991 skulle komma att ldsa Bau-
mols banbrytande uppsats Entrepreneurship: Productive, Unpro-
ductive, and Destructive, vilken gjorde ett si djupt intryck pa
mig att den fick avgorande betydelse for hela min vidare forsk-
ningsinriktning.

Sedan mitten av 1990-talet ir entreprendrskapets ekonomi
mitt huvudsakliga omrade och det 4r ocksa det storsta forsk-
ningsprogrammet vid Institutet f6r Niringslivsforskning. Jag
hade dven forméanen att sitta i priskommittén for Global Award
for Entrepreneurship Research (www.e-award.org), virldens ledan-
de forskarpris inom entreprendrskap, nir priset tilldelades Bau-

mol.
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I samband med detta skrev Gunnar Eliasson och jag en upp-
sats om Baumols forskningsbidrag pa omradet,’ vilket bland
annat lett till att Baumol och jag varit péd foreldsningsturné i
Kina tillsammans. Han 4r numera en mycket nira vin och vid
91 ars alder fortfarande i allra hdgsta grad aktiv som forskare,

numera vid New York University.

Den forsta egentliga kontakten

Det forsta steget mot den nira kontake vi kom att utveckla togs
hésten 2001. Jag hade anstillts vid Handelshogskolan i Stock-
holm hésten 1999 for att eftertrida framlidne Johan Myhrman.
Tjansten var benimnd Jacob Wallenbergs forskartjinst, finan-
sierad av en donation som Marcus Wallenberg gjorde for att
hedra sin éldre bror efter dennes frinfille 1980. Om allt gick
vil skulle forskartjinsten, efter ytterligare speciminering, om-
vandlas till Jacob Wallenbergs forskningsprofessur. Sa skedde
per den 1 juli 2001.

I borjan av 1990-talet tog Jacob initiativ till det si kallade
partnerprogrammet vid Handelshogskolan och han blev dess
forste ordférande. Programmet utvecklades till en stor fram-
gang. Intikterna lig pa ca 25 miljoner per ar under slutet av
go-talet.

Pa senhosten varje ar bjuds alla bidragsgivare in till den bade
vilregisserade och pikostade Partnerstimman. 2001 érs stim-
ma holls den 4 november. Som nytilltridd professor var jag
inbjuden att tala under rubriken Ekonomisk politik: For till-
vixt eller konjunkturstabilisering?” Jacob holl ett eget anforan-

de innan han hogtidligen avtackades for sina insatser av den nye

3 Eliasson och Henrekson (2004).
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ordféranden Arne Mirtensson. Denne hade under tio ar varit
vd i Handelsbanken och tidigare samma ér tagit steget upp och
blivit bankens styrelseordférande.

I sitt tal till Jacob sade Arne Martensson nigot som fastnade
hos mig, nimligen att Jacob var en sagolik fundraiser. Det var
antagligen omoijligt for nagon eftertridare att nd den nivén.
Men Mirtensson skulle givetvis gora sitt bista.

Med tanke pd att SEB:s, Nordeas och Handelsbankens
huvudkontor alla grinsar till Kungstridgirden menade Mar-
tensson att det hade varit svart att undvika att da och dé springa
pa Jacob. "Men”, sade han, “dessa spontana moten tenderade
att bli kostsamma. Det var svart att ta Jacob i hand utan att
komma pa sig sjalv med att ha utlovat 100 0oo kronor till Han-
dels.”

Sett i backspegeln avslojade ocksd detta engagemang vissa
grundliggande likheter i personlighet mellan Jacob och mig,
nagot som jag tror bidrog till utvecklingen av vér relation.

Alla som deltagit vid en partnerstimma som publik eller
aktor vet att det handlar om minutidst vilregisserade och vilre-
peterade forestillningar. Ar 2001 var dock ett undantag. Varken
Jacob eller jag stillde upp pa nagot sidant. Tine Frivik, som
ansvarade for partnerstimman det dret och sedan var chef for
partnerprogrammet under manga dr, har sjilv berittat att hon
inte ens vigade friga oss om vi kunde tinka oss att delta vid
nagra genomgangar eller repetitioner.

Jag tror dessutom att anforanden infor publik inte ska vara
for vilrepeterade och regisserade pd detaljnivd. Det gor att
publiken fakrtiskt lyssnar mer uppmirksamt. De vet att det ar
"live” pa riktigt och kidnner instinktivt att inte ens talaren sjilv

planerat hur orden kommer att falla. D4 blir nirvaron en helt
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annan. Dessutom kan jag "bara simma i kallt vatten”, det vill
siga nir det ir skarpt lige och man maste prestera. Aven i detta
hinseende tror jag vi var ganska lika.

Som nyutnimnd professor frustade jag av vilja att bygga upp
egen forskning kring de fragor jag brann och fortfarande brin-
ner for. Timingen var dock inte den bista. Handelshogskolan
hade hamnat i en djup ekonomisk kris efter I'T-kraschen.

Intdkterna frin Executive Education, som i hog grad redan var
intecknande, f6ll brant och Handelshdgskolans fonder tappade i
virde. Den stiftelse som finansierade min professur forlorade pa
kort tid uppét 40 procent av sitt virde. Att bygga upp nagot nytt
for en nytilltradd professor var inte att tinka pa. Nir krubban 4r
tom borjar som bekant histarna (lis: professorerna) att bitas och
den professor som kommer ny utifrin vid en sidan tidpunkt kan
knappast parikna nigra resurser utover den egna I6nen.

Trots detta kontaktade jag Jacob for att diskutera mina fram-
tidsplaner for forskning om entreprendrskap, foretagandets vill-
kor och historisk nationalekonomi inom ramen fér det av Eli
Heckscher grundade Institutet for Ekonomisk Forskning (EHF).

Jacob bjod pa lunch pa Teatergrillen den 15 januari 2002.
Vill minnas att vi satt vid det Bergmanska bordet. S4 snart vi
kommit till ritta spinde Jacob Ggonen i mig. Om hans 6gon
var lite roda eller om han blinkade lite mycket hade det sin f6r-
klaring. For en knapp halvtimma sedan hade Jacob genomgatt
en dgonoperation pd Strandvigskliniken och han sade sedan
bara: "Navil, nu talar vi inte mer om den saken.”

Att jag nddde fram till Jacob var nog delvis ocksa hans hustru
Hannes fortjdnst. Jag hade haft henne till bordet pa SNS arliga
Tylosandskonferens ett par ar tidigare. Och var di uppfylld av
att ha letat upp mina biologiska forildrar. Jag blev bortadopte-
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rad vid fédseln och vixte upp som adoptivbarn i en lantbrukar-
familj pa Ostgotaslitten. Berittelsen om mina biologiska for-
dldrar, fodda i Centraleuropa nigra ir fore andra virldskrigets

utbrott, ir fylld av stor dramatik, men det 4r en annan historia.

Min radgivare vid IFN

I november 2005 blev jag vd for vad som dé hette Industriens
Utredningsinstitut (IUI). Detta skedde inte utan viss vanda. Att
limna en fin professur vid Handelshégskolan f6r ett vd-jobb pa
ett privat forskningsinsinstitut var ett riskfyllt beslut. IUI hade
visserligen funnits sedan 1939 och var en drevordig svensk insti-
tution, men dess pendang pa den fackliga sidan, FIEF, var i kris.

SNS hade redan krympt rejilt sedan det stod pa topp i slutet
av 1990-talet. Var finansieringen uthallig? Skulle huvudman-
nen Svenskt Niringsliv vara villig att fortsitta stodja IUI i
samma omfattning dven framgent? Var det 6ver huvud taget
mojlige att lingsiktigt driva ett forskningsinstitut med interna-
tionellt framstaende forskare utan en formell anknytning till ett
universitet?

Nir man tackat ja till en ny uppgift d finns ingen atervin-
do. Aven om vattnet visar sig vara kallt finns inget alternativ till
att simma. Ett febrilt men systematiskt férindringsarbete
pabérjades: namn- och logotypbyte, ny kommunikationsfunk-
tion, explicit relevanskrav pé forskningen, nya afhlieringsfor-
mer, gistforskarprogram, nya forskningsprogram, utokad
intern karridrstege byggd pd explicita arliga utvirderingar av
varje forskare, systematiskt arbete med att kommunicera forsk-

ningen utanfor akademin och sa vidare.*

4 Processen finns beskriven i Henrekson (2009).
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Det nya Institutet for Niringslivsforskning (IFN) tog gradvis
form och varen 2006 bérjade det se lovande ut. Men det ér inte
bara sjilva omstillningen som kostar pengar. Ett vassare IFN
skulle ocksa bli permanent dyrare att driva dn det gamla IUL
Bara den nya kommunikationsfunktionen och de regelbundna
policyseminarier vi planerade skulle kosta ett par miljoner extra
arligen. Viren 2006 blev det en av ledningens hogsta prioriteter
att sikra en langsiktigt stabil(are) finansiering pa en hogre niva.

I slutet av april 2006 var jag inbjuden till en konferens vid
University of Amsterdam dir de flesta av Europas ledande
entreprendrskapsforskare deltog. Ute pa Arlanda blev det nigra
minuter dver fore ombordstigningen, vilka tillbringades i Pock-
et Shop. Ogonen foll pa Carl Ugglas just di utkomna biografi
over Staffan Burenstam Linder (SBL). Han hade visserligen slu-
tat som rektor pd Handelshégskolan fyra ar innan jag anstill-
des. Men SBL hade inte minst varit framgingsrik med den
uppgift som nu stod hogst pi IFN:s agenda: finansieringen av
en expanderande verksamhet i omdaning.

SBL hade genom éren gjort stort intryck pa mig. Han hade
lyckats kombinera sitt samhillsintresse med en akademisk kar-
ridr och inte minst skrivit nigra mycket originella arbeten. Sir-
skile stort intryck hade boken Den rastlisa vilfardsmdinniskan
gjort. En makaldst framsynt bok, som lingt senare inspirerade
till min egen forskning om betalt och obetalt arbete.

Det allra sista intrycket var ocksd utomordentligt starkt och
jag kan 4n i dag dterkalla kinslan som uppstod. Jag hade bara
varit vid Handelshégskolan i knappt ett ar nar SBL begravdes.
Nir var sekreterare och institutionens kulturbirare och sam-
manhéllande link, Pirjo Furtenbach, kom tillbaka fran begrav-

ningen den 7 augusti 2000 visade hon mig programmet och
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vad SBL sjilv skrivit till begravningsgisterna: ”Jag har besokt
Verdun. Pa krigskyrkogardarna férstummas man dver de ungas
offer; ... Och forstdr att var klagan 4r ordttmitig. ... Jag har
uppskattat kampen. Ja, pé sitt sitt ocksd den sista forlorade stri-
den.”s Orden etsade sig fast och blev for mig meningsbirande
pa ett sitt som jag inte fullt ut kan forklara. Négra fa rader av
vil utvalda ord som ricker f6r att en ménniska ska lyckas att pa
djupet formedla bade vem denne ir, vad livet handlar om och
tacksamheten 6ver att ha fatt vara med.

Lasningen av biografin fick polletten att trilla ner i ett avse-
ende. Det var insikten om vilken avgérande roll Jacob Palmsti-
erna spelat for SBL vid den omdaning och expansion av Han-
delshogskolan som gjordes under SBL:s tid som rektor. Samti-
digt visste jag frin annat hall att Jacobs alma mater, Handels-
hégskolan, inte lingre hade honom som ridgivare. Vad jag
forstod hade han heller inga uppdrag som fundraiser for SNS
eller ndgon annan organisation.

Ater frain Amsterdam tog jag omgiende kontakt, och det
drdjde inte linge forrdn Jacob kom upp till IFN:s lokaler pa
Grevgatan i Stockholm f6r ett samtal. Det skall erkinnas att jag
tog emot honom med viss bavan. Jacob var, for att tala med
engelska 1800-talsforfattare som Charles Dickens eller Thomas
Hardy, en towering figure. Kombinationen av fysisk reslighet,
aristokratisk framtoning och hundraprocentig nirvaro vid en
téte-a-téte dir man som den ende andre nirvarande hoppas att
uppna nagot, var minst sagt mentalt krivande.

Trots en initial anspanning gick vart férsta méte lysande. Jag

berittade om min vision for det nya IFN om att bli ett natio-

s Hela citatet finns i Uggla (2006, s 319).
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nalekonomiskt forskningsinstitut i virldsklass med en marke-
rad profil mot niringslivsrelevanta fragestillningar.

I stillet for att, vilket i dag 4r alle for vanligt, s6ka uppslagen
i de vetenskapliga tidskrifterna skulle vi finna dessa i verklighe-
ten och sedan anvinda oss av bista mojliga verktyg for att stu-
dera dem.

Dirutdver tinkte vi oss att ta den sé kallade tredje uppgiften
pa storsta allvar; att kommunicera med det omgivande samhal-
let och pa det sittet sprida vara resultat utanfér den sniva kret-
sen av hart specialiserade forskare. Jacob var utomordentligt
entusiastisk 6ver den planerade inriktningen och kunde 6verty-
gas om att vi redan kommit en god bit pa vig.

Samtalet rorde sig sedan 6ver vida filt. Allt frin véra re-
spektive uppvixter och erfarenheter till personliga drivkrafter,
prévningar och livsmal. Efter ett par timmar var det hég tid att
ta upp mitt egentliga drende. Det vi ville dstadkomma krivde
en hel del finansiering och vart grundanslag frin Svenskt
Niringsliv tickte mindre 4n en tredjedel av den tinkta verk-
samheten. Sa jag undrade lite forsynt om han kunde tinka sig
att bli min fundraising-radgivare. "Radgivare!?”, sade Jacob for-
vanat: "Nej, jag tinkte mig bittre 4n s4, lit oss kalla det partner.
Nir ska vi sdtta i ging?”

Vi skred omedelbart till verket. Dir och da bérjade vi lista
potentiella finansidrer och vad de skulle kunna vara intresserade
av att bidra med bade finansiellt och vilka forskningsomraden
som de skulle finna mest intressanta.

Under den foljande tiden hade vi ofta kontakt per telefon.
Jacob forefoll aldrig missa en mojlighet att beritta for sina “rika
vinner” om IFN och allt spinnande vi planerade att genom-

fora. Han kunde till exempel ringa och meddela att han pé en
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jakt i helgen skulle triffa person X och da hoppades finna ett
bra tillfille att ta upp fragan om stod till IFN. Jacob undrade
om jag hade ndgot sirskilt medskick infor ett sidant samtal.

Ganska snart utkristalliserade sig ett huvudspar: att hitta en
langsiktig finansiir till vart nya forskningsprogram: Entrepre-
norskapets ekonomi. I november 2006 hade Jacob ordnat ett
mote med Gustaf Douglas som han hoppades mycket pa. Vi
gick bada dit. For mig var detta av yttersta vikt. Vi hade redan
stora anslag frin de konventionella forskningsfinansidrerna,
inte minst hade vi fatt ett nytt femarigt anslag frain Marianne
och Marcus Wallenbergs Stiftelse.

For att kunna lansera ett nytt fullskaligt forskningsprogram
var vi helt enkelt tvungna att hitta en ”okonventionell” finansi-
ar. Nagon som inte redan var tvungen att ge bort sin avkastning
eller sitt anslag till forskning. Act fa till méten med stringt upp-
tagna personer tenderade att dra ut pa tiden. Av ltt insedda
skil kunde vi knappast approchera flera potentiella finansidrer
med samma propé parallellt.

Samtalet med Gustaf Douglas priglades av en betydande
mustighet och handlade linge om helt andra saker 4n vart dren-
de. Jag tog, efter kanske trekvart, mod till mig och frigade rent
ut om tiden mojligen var mogen for att diskutera det egentliga
syftet med motet. Fanns det alls forutsiteningar for en konkret
diskussion?

Gustaf Douglas svar minns jag i princip ordagrant: "Det kan
jag tala om for dig att du r den ende nationalekonom i Sverige
som jag overhuvudtaget kan tinka mig att bjuda upp till mitt
kontor for att diskutera en friga som denna och det ir ju
dtminstone en bra borjan.” Resten av motet gick som en dans

och vi kunde gd dirifrin med ett muntligt avtal om flerdrigt
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stéd frin familjen Douglas till vart nya forskningsprogram
Entreprendrskapets ekonomi.

Detta var precis det genombrott som behovdes for att fa vir
vision om det nya IFN att flyga dven finansiellt. Under de fol-
jande aren till kort fore Jacobs bortgang hade vi fortsatta dis-
kussioner for att hitta nya uppslag och ingéngar till finansiirer.

Oftast var det svirare dn Jacob tinkt sig och riknat med,
men det sporrade honom bara ytterligare. Jacobs insatser var
sarskilt viktiga nir det gillde att hitta en ny huvudsponsor till
”Global Award for Entrepreneurship Research”, det pris IFN i
dag dger tillsammans med Entreprendrskapsforum.

En flerarig generds donation fran Rune Andersson och Mell-
by Gard gjorde att vi frin 2009 kunde fordubbla prissumman,
professionalisera nominerings- och utvirderingsprocessen, ge
prisutdelningen en finare inramning och oka kvaliteten pa
webbplatsen och annan kommunikation runt priset.®

Vi gjorde som sagt flera framstdtar dir vi inte nidde dnda
fram, men det gav indd mycket. For det forsta innebar det att
vi gradvis kom allt nirmare varandra. Fér det andra gav det mig
virdefull trining i att tala om varfér samhillsekonomisk forsk-
ning ar viktig och varfor IFN ir sirskilt vél skickat att ta sig an
ndringslivsrelevanta fragestillningar. For det tredje, vilket inte
ar minst viktigt, innebar dessa moten med potentiella finansii-
rer att jag successivt lirde mig att inte se oss som forskarna som
kommer och skrapar med foten och ber om skirvor frin den
rikes bord utan att det handlar om ett utbyte mellan jimlikar.

Det rikar bara vara s att den ena parten har finansiella resurser

6 Priset beskrivs ndrmare i Henrekson och Lundstrém (2009) och pé dess webb-
plats www.e-award.org.
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som gor det majligt f6r den andre att forska om dmnen bada

parter brinner f6r och géra det pa hdg internationell niva.

Noblesse oblige

Vad var da anledningen till att Jacob brydde sig si mycket om
IFN:s verksamhet? Varfor var IFN och det vi ville gora viktigt
for honom? Jag tror att en stor del av svaret ligger i en kombi-
nation av hans personlighet och fostran.

Ett forskningsinstitut med foretaget och niringslivet i fokus
forsoker ha betydelse genom att bidra med 6kad kunskap och
dirmed forbittrade beslutsunderlag for beslutsfattare inom
politik, niringsliv och intresseorganisationer. Att forsdka bidra
till att samhallet blir bittre, att gora skillnad, att gora saker som
gar utdver den egna vinningen var en stark ledstjirna.

Ett flagrant exempel pa detta ir att Jacob redan i slutet av
1960-talet anordnade subskriberade middagar i sitt hem. Detta
for att den vigen sikerstilla att den nyblivne riksdagsmannen
Staffan Burenstam Linder skulle kunna bygga upp ett eget
utredningskansli. Sveriges forsta privatfinansierade kansli for en
enskild riksdagsman sig dirmed dagens ljus.”

Jag tror faktiske att Jacobs tillfredsstillelse med att ha fact
revansch genom sin centrala roll i byggandet av den nya Nord-
banken och vad som sedermera blev Nordea, Nordens i sirklass
storsta bank, blev dn storre pd grund av den allménnyttiga kom-
ponenten. Han hade fatt fortroendet att bidra med sin egen
kirnkompetens for att forst ridda och sedan bygga upp gemen-
samma tillgangar!

Ett begrepp som var vanligt forekommande forr i tiden, men

7 Detta beskrivs nirmare i Uggla (2006, s 68—69).
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som foll ur modet nir den renodlade individualismen blev allt
mer dominerande under 1980-talet, ar noblesse oblige. Oxford
English Dictionary definierar begreppet som att “noble ancestry
constrains to honorable behavior; privilege entails to responsi-
bility”. I Europa dr huvudbetydelsen att med rikedom, makt
och stillning f6ljer ocksd ansvar. I USA ges begreppet ofta en
bredare tolkning — en uppfordran till de mer lyckligt lottade att
ta ansvar och bistd de mindre lyckligt lottade genom insatser for
det allminna bista.

Det dr svart att komma pa ndgon som forkroppsligade detta
bittre dn Jacob. Han kan sigas vara sjilva definitionen av
begreppet. Redan i memoarernas forsta kapitel berittar Jacob
hur denna levnadsregel orikneliga ginger formulerades och for-
medlades av hans idlskade mor Anne-Marie: ”Jacob, du har fitt
mycket — dé giller det ocksd att ge mycket.”

Med detta foljde en stark pliktkinsla som bottnade i tack-
samhet 6ver den egna privilegierade stillningen. Det blev dir-
med en sjilvklarhet att alltid gora sitt bista och att styra via det
egna exemplet. Det finns antagligen ingen bittre management-
metod in att leda genom att vara sig sjilv och att stilla hogst
krav pa sig sjilv. Litt att siga, men svirt att genomféra. Med
pliktkinslan foljde ocksd den starka 6vertygelsen av att vara
utvald att forvalta och féridla ett kulturarv: Maltesholm.

Denna aspekt utvecklades ytterligare i boken Egendoms-
praktikan som utkom aret efter memoarerna. Hir vijer Jacob
inte ens infor det svdraste av allt — successionsfrigan. Hur han-
terar man bist rittviseproblematiken nir marknadsvirdet ar
hoégt men avkastningsvirdet begrinsat? Traditionen sedan
1600-talet bjuder att egendomen skall ga vidare till nista gene-

ration men bara till en dgare. Att i var tid viga inte bara tala om
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detta utan att dven agera pa ett okonventionellt sitt och trans-
parent forklara det egna agerandet, det 4r det inte manga som
skulle klara.

Memoarerna blev en megasuccé, vilket 6verraskade Jacob.
Vad ir det da som gor dem sd ldsvirda? Det finns givetvis en hel
del som finner det givande att lisa om spinnande hindelser i
affirslivet och om en enskild toppkarriir som dven har en djup
vagdal pa mitten som denne tar sig ur.

Men en sidan bok kan aldrig nd den kultstatus som Jacobs
stege fatt. Hemligheten, det som gér den annorlunda, ligger just
i Jacobs 6ppenhet om sig sjilv. Dessutom finns ndgot dir som
ir bide avundsvirt och efterstrivansvirt. Jacob forsoker inte
formedla detta genom ett trottsamt missande om den egna
godheten och oegennyttan — nagot som ir allef6r vanligt i poli-
tikers memoarer — utan genom att de egna handlingarna och
livsvalen visar vem Jacob var och vilka virderingar han vigled-
des av.

Forsiljningssuccén innebar ocksé att det blev betydande roy-
altyintakter. Dessa samlades i en stiftelse. Stiftelsens indamal
var att arligen dela ut Jacob Palmstiernas pris "for framgangsrike
ekonomiskt forfattarskap”. Jacob var dvertygad om att en kor-
rekt reglerad liberal marknadsekonomi 4r det enda system som
vi minniskor utvecklat som kan skapa ett allmint vilstand.
Men det ir allt annat in sjilvklart f6r mdnga minniskor. Dir-
for behovs en stindigt pagaende folkupplysning. Det ville Jacob
belona.

Det forsta priset delades ut 2010 och gick till Klas Eklund —
pa manga sitt en sjilvklar forsta pristagare. Klas bok Vir ekono-
mi utkom forsta gingen 1987 och 4r nu inne pa sin trettonde

upplaga. Boken har salts i 6ver 700 000 exemplar. Klas ir inte
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bara skining sedan ett tiotal ar tillbaka utan sedan 2009 ocksa
adjungerad professor vid Lunds universitet. Hans installations-
foreldsning handlade passande nog om lirdomarna frin finans-
krisen.®

Den andre pristagaren blev Sven-Ivan Sundgyvist, som genom
sina sondagskronikor i Dagens Nyheter pd 1970- och 8o-talen
blev Sveriges kanske mest inflytelserike ekonomijournalist. Han
gick sedan vidare och skapade SIS Agarservice, som systema-
tiskt sedan 1985 kartlagt dgandet och kontrollen av de svenska
borsnoterade bolagen, inte minst i den arliga publikationen
Agarna och makten i Sveriges birsforetag.

Sven-Ivans "dgarsfirsdiagram” ir legendariska och har blivit
ett sjdlvklart raster for hur vi tolkar och talar om makten i
svenskt niringsliv. Sven-Ivan var ocksa den som skrev den stora
artikeln i Dagens Nybeter dir han forklarade att Jacob maste
sluta som vd pa S-E-Banken, och detta helt oavsett om han var
skyldig till det skattebrott han anklagades for.

Nir Sven-Ivan mottog priset ur Jacobs hand talade Jacob
sjalv om hur plagsamt det varit att lisa artikeln, men att han
tvingades inse att Sven-Ivan hade ritt. Detta dr dnnu ett vittnes-
bord om Jacobs karaktir. Du ir skyldig att stélsitta dig och for-
sta dina antagonisters tinkande och agerande, dven om det gor
ont.

Ett annat exempel pa detta 4r den nira relationen som kom
att utvecklas mellan Jacob och Bertil Torekull. Torekull hade
som chefredaktor pd Svenska Dagbladet fattat beslut om att

publicera att det férelag misstankar om att Jacob begitt skatte-

8 Foreldsningen finns publicerad som Eklund (2009) och ir tillginglig online:
hetp://www.ehl.lu.se/media/ehl/misc/finanskrisen-i-teori-och- praktik.pdf.
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brott. Detta blev startskottet f6r det mediedrev som bokstav-
ligen drev bort Jacob frin vd-stolen pa S-E-Banken hésten
1989. Trots detta, eller kanske just dérfor, vinde sig Jacob till
Bertil Torekull for att £ hjilp med att skriva sina memoarer.
Vid minnesstunden pa Maltesholm efter Jacobs begravning den
9 maj 2013 holl Bertil ett kiinslosamt tal, som inte minst hand-
lade om gavan att vid 78 ars alder fA mojlighet att utveckla en
ny nira vinskap.

De tvd forsta dren bestod juryn for Jacobs pris av Jacob,
Jacobs forldggare Bertil Ekerlid, Bertil Torekull och underteck-
nad. Jurymotena dgde alltid rum pd IFN i hornet Grevgatan/
Storgatan pia Ostermalm. Dessa moten var hogtidsstunder for
Jacob; att diskutera det egentliga syftet med priset, att viga
potentiella pristagares insatser mot varandra och inte minst det
livaktiga meningsutbytet i sig. Nir Sven-Ivan fick priset pa sen-
hosten 2011 hade Jacob redan fitt besked om att han fitt en
tumor i ena lungan. Juryn kom dirfor inte att sammantrida
nagon mer gang i denna konstellation, men ytterligare tva pris-

tagare skulle komma att utses, mer om detta i nista avsnitt.

Jacob som viin och mentor

Jag kan inte sticka under stol med att mina forsta egentliga
moten med Jacob var lite skrimmande. Han var som sagt en
towering figure, och dven for den som hade en professur vid
Handelshogskolan pa cv:t kiindes de forsta motena minst sagt
uppfordrande. Relationen utvecklades ddremot snabbt nir jag
blivit vd f6r IFN och vi kunde jobba med olika uppslag for ett
gemensamt mal: att hitta finansidrer till ett stérre och bittre
IFN.

Lisningen av _Jacobs stege, delvis i manus och sedan i dess hel-
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het efter publiceringen 2008, blev en ytterligare inging till
Jacobs liv och person som skapade dn bittre forutsittningar for
fordjupad vinskap och samarbete. Vid en ytlig besiktning fore-
faller vi nog ganska olika, men vad giller viktiga virderingar sa
var likheterna stora.

Det giller inte minst synen pa plikten att forvalta de egen-
skaper man begavats med, att gora sitt bista, stdlla hogst krav pa
sig sjilv och drivas av att géra nagot som stricker sig utover oss
sjdlva och i bista fall forenar oss med négot storre. Vi har dessut-
om bdda utsatts for svira provningar i livet, som jag tror vi gatt
starkta ur, och méjligen har det gjort oss till bittre manniskor pa
kuppen.

Jacob vittnar ocksé i sina memoarer om sin starka tdvlingsin-
stinkt. Den forenar oss ocksa. Jag vagar inte ens tinka pa hur
mitt liv skulle blivit om jag tvingats gi i den skola som mina
barn gitt i med betyg forst efter drskurs 8 och med ldrare som
hela tiden sdger att man sjilv ska sitta upp sina mél. Utan skriv-
ningar, det vill sdga tivlingar, och férvintningar frin krivande
ldrare att leva upp till skulle jag inte gjort manga knop i skolan.
Min egen tavlingsinstinkt har kanske mattats med dren. Nu far
jag minst lika stor tillfredstillelse av att coacha fram andra till
framgangar och viktiga intellektuella prestationer.

Att uppleva Jacobs stod, men ocksd hans hogt stillda for-
vintningar, var att kinna sig utvald. Blandningen av stod, f6r-
vintan och krav i en vil avvigd kombination — kommunicera-
de med den dir 7stalblicken” som sonen Niclas refererade till i
sitt tal vid minnesstunden pa Maltesholm — stingde effektivt
alla smitvigar. Om man drogs in i Jacobs kraftfilt sa levererade
man i linje med sin yppersta forméga.

Den 19 april 2013 befinner jag mig pd en konferens for

I20



Om den kinsliga balansen mellan krav och forvintningar. ..

entreprendrskapsforskare i Utrecht nir Jacob ringer. Han for-
klarar dd utan omsvep att han tillsammans med Bertil Ekerlid
och Bertil Torekull beslutat att jag ska bli den siste personen
som tilldelas Jacob Palmstiernas pris. Pengarna ricker precis till
tvi yterligare pris och de har beslutat att Ake Ortmark i efter-
hand ska fa priset for 2012 och undertecknad fér 2013.

Miljoskadad som jag dr av att delta i den offentliga debatten
bérjar tankarna omedelbart snurra om limpligheten i detta. Jag
har ju varit med i juryn fér 2010 och 2011. Hur kommer det
att uppfattas? Dessa invindningar ir inte Jacob intresserad av
att fordjupa sig i utan han ir tydlig med att det 4r s& han vill ha
det.

Pifoljande mandag, den 22 april, fir jag ett samtal frin en
bankman i Malmé som sidger att han vill ha min tillatelse att
omgiende fora dver prissumman pd 100 0oo kronor till mitt
bankkonto. Jag forsoker protestera — ingenting ér ju dnnu till-
kinnagivet — men utan framging. Bankmannen forklarar att
det 4r Jacobs uttryckliga instruktioner att verforingen ska ske
just denna dag.

Tidigt nista morgon ringer min kusin Anders Engstrom och
berittar att det vid Kungliga Jaktlubbens méte féregaende kvill
dir meddelats att en av deras mest drade medlemmar gétt bort
den dagen. Anders visste att Jacob och jag hade nira kontake
och undrade om jag redan var informerad. Uppenbarligen var
utanordningen av prissumman ett av Jacobs allra sista beslut.

Vi minniskor ir sociala varelser. Utan tillgang till personer
som bade ser och bekriftar oss, men samtidigt har tydliga for-
vantningar pa oss som vi vill leva upp till, kommer vi inte langt.
Sikerligen spinner vi bagen lingt mindre 4n vad vir innebon-

de potential tillater. I vad mén jag nitt min inneboende poten-
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tial later jag vara osagt. Diremot tycker jag mig ha en god bild
av vilka som varit sdrskilt betydelsefulla f6r min utveckling, och
det rader ingen tvekan om att Jacob ir en viktig medlem i den

skaran.
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