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Europaprojektet hotas av den
nationalistiska populism som just nu
sveper Over kontinenten. For att mota
den i grind behdvs ett optimistiskt
alternativ som ger medborgarna
framtidstron tillbaka. Att skapa ett
sadant alternativ ar dock svart i ljuset
av den "innovationskris” EU lange lidit
av, och som forvarrats av den globala
pandemin. For att atgarda innovations-
krisen och blasa nytt liv i Europaprojek-
tet kravs reformer pa en rad omraden,
som vi identifierat med utgangspunkt i
var forskning under flera ars tid.!

REFORMERNA SOM
PRESENTERAS i det-
ta kapitel omfattar fem
breda policyomraden
och syftar till att framja
en innovativ ekonomisk
tillvaxt som gynnar alla
européer. Ocksd nar det
kommer till reformom-
rdden som i forsta hand
faller inom medlemslan-
dernas doman har Brys-
sel en viktig roll att spela,
bade som foredome och
for att driva utvecklingen
iratt riktning.

Niklas Elert ar filosofie doktor i
nationalekonomi och verksam vid
Handelns Forskningsinstitut (HFI).
Hans forskning fokuserar pa
ekonomisk dynamik, sambandet
mellan institutioner och entreprenér-
skap samt effekterna av utbildnings-
insatser i entreprenérskap.

Magnus Henrekson ar professor i
nationalekonomi och senior forskare
vid IFN, som han var VD fér 2005-20.
Sedan slutet av 1990-talet forskar han
huvudsakligen om entreprenérskapets
ekonomi och foretagsklimatets
bestdmningsfaktorer.
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Ingen vet varifrdn morgondagens innovationer kommer att
komma eller hur de kommer att se ut. Just darfér maste EU:s
reformforsok vagledas av en sa tillatande attityd som majligt,
sd att inga dorrar till morgondagens framsteg stangs i ono-
dan. Det har sagts att all slags innovation ar ett uppror mot
den rddande ordningen, men alla uppror ar inte av ondo. Just
darfor ar det viktigt att lagstiftare och byrakrater motstar den
begripliga instinkten att skydda den riddande ordningen till
varje pris.

Som ett exempel kan namnas de nya finansieringsalter-
nativ (som vi kommer att &terkomma till) som pé senare ar
blivit alltmer tillgangliga for entreprenorer vilka har svart
att fa tillgdng till traditionell finansiering. Plattformar for
crowdfunding och peer-to-peer-finansiering karaktariseras av
manga sma backar som till slut blir en stor 4. Evidensen tyder
ocksa pa att dessa finansieringsalternativ ar till stor hjalp for
att foretag ska kunna ta sig igenom den finansieringsmassiga
”dodens dal” som maénga forskare varnat for, och det galler
sarskilt i nya branscher. For att sa ska bli fallet kravs dock att
man reglerar med latt hand och tilldter experiment och nya
initiativ. En alltfor restriktiv lagstiftning kan hindra dessa var-
defulla tjanster fran att alls uppsta.

Samma idé om en tilldtande regim bor vara vagledande
nar det kommer till artificiell intelligens (AI). I sitt White Pa-
per om artificiell intelligens frdn 2020 uttryckte Europeiska
kommissionen sin syn pa hur Al ska regleras: syftet med regel-
verket bor vara att skapa ett >ekosystem av tillit”, vilket sanno-
likt kravs for att frigéora den nya teknologins potential samti-
digt som man varnar medborgarnas personliga integritet.

Den tillaitande synen stracker sig dock langre an att bara
omfamna ny teknologi. Det handlar ocksi om att rulla tillbaka
overregleringar. P4 fA omraden ar det behovet lika uppenbart
som nar det kommer till legitimeringskrav for olika yrken. I
teorin ska sadana legitimeringskrav utgora ett konsument-
skydd som garanterar kvaliteten hos en tjanst nar denna ar
svar att bedoma. I praktiken resulterar det ofta i obefogade
vinstmojligheter for legitimationsinnehavarna och ett miss-
bruk av marknadsmakt. I dag har EU over 5 000 reglerade
yrken som omfattar éver 50 miljoner manniskor, och enligt
Europeiska kommissionen sjalv skapar manga av ingreppen
onodiga regelmassiga hinder for yrkesverksamma och san-
ker produktiviteten. Gladjande nog har Kommissionen redan
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undersokt majligheten for liberalisering av tusentals yrken,
men mycket arbete aterstar.

For att fa en battre forstaelse for varfor den sortens till-
latande hallning vi just skisserat ar ar sa viktig kommer vi
nu att beskriva mer i detalj vad innovationer ar och hur de
uppstér i en ekonomi.

Innovationer och entreprenorskap

EKONOMER BRUKAR TALA OM innovationer som nya
kombinationer av ny och gammal kunskap. Samstammighe-
ten ar hog vad galler deras betydelse for ekonomisk tillvaxt.
Enkelt uttryckt leder innovationer till hogre produktivitet,
vilket innebar att mer av samma insatsvaror genererar en
storre och mer vardefull output. Nar produktiviteten stiger
skapas fler varor och tjanster — och ekonomin vaxer.

I samband med lanseringen av den s& kallade Horizon
2020-strategin — vars syfte var att stimulera langsiktig och
inkluderande tillvaxt som skulle komma alla medborgare
till del - slog Europeiska kommissionen ar 2010 fast att EU
lider av ett “innovationsnodlage” (innovation emergency). Av
den anledningen lanserade man idén om en “innovations-
union” (Innovation Union), med malet att gora EU varldsle-
dande i fraga om innovationer. Under de ar som gatt sedan
strategin lanserades har EU:s innovationsbenagenhet endast
stigit marginellt, men omkring tva tredjedelar av den tillvaxt
som har agt rum under de senaste decennierna har, enligt
EU:s Innovation Scoreboard, drivits av just innovationer. Den
bedomningen ar i linje med ekonomen William Baumols
uppskattning att innovationer ligger bakom nio tiondelar av
tillvaxten i varlden sedan den industriella revolutionen.

En vanlig syn pa innovationer ar att de i forsta hand ar ett
resultat av forskning och utveckling (FoU) och foljaktligen att
storre FoU-satsningar leder till fler innovationer. Detta syn-
satt ar alltfor mekaniskt. Visst kan FoU utgora en viktig gnista
for en innovation, men idéerna till innovationer kan kom-
ma fran flera andra hall. Som vi ska se behovs ménga aktorer
for att realisera dem. En stor del av samhallsnyttan hos FoU
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uppstar genom imitation och kunskapsoverspillning, det vill
saga genom att idéer och kunnande fran gardagens lyckade
innovationer far nya tillampningsomraden eller sprids till
foretag i andra delar av ekonomin.

For att en uppfinning eller idé ska forvandlas till en inno-
vation méste nagon tillampa den nyvunna kunskapen i form
av nya eller forbattrade varor och tjanster. Denna "nigon” ar
en entreprenor, vilket brett kan definieras som en agent som
varseblir och tillvaratar ekonomiska mdjligheter. Det sker
ofta genom att starta foretag och fa dem att expandera. Men
aven om den oberoende entreprenoren som startar sitt eget
foretag har tenderat att ligga bakom de flesta fundamentalt
nya innovationer, sa kan entreprenorskap utovas i manga for-
mer, inte minst av anstallda pa storforetag (s kallade intra-
prenorer). Ett tillitande, gynnsamt entreprendrskapsklimat
som gor det mojligt for Europas medborgare att fa utlopp for
sin kreativitet och experimentlust i allehanda kontexter ar
saledes en forutsattning for innovationer, uthallig tillvaxt och
en battre livskvalitet inom EU.

I stallet for att fokusera pa kvantitativa utgiftsmal for
FoU eller rikta FoU-stod till enskilda foretag eller foretags-
grupper bor EU:s
politiker darfor ska-

Framgangsrika foretags- pa regelverk som

kluster har nastan utan gor det littare for
Uno’antag Uppkomm/t entreprendrer att

. starta foretag och
spontant och kan inte f3 dessa foretag att
kommenderas fram fran vixa. Framgangsri-
centralt hall. ka foretagskluster

har nastan utan
undantag uppkommit spontant och kan inte kommenderas
fram fran centralt hall. Det politiker och reformmakare kan
gora ar att anamma ett tillitande forhallningssatt som okar
sannolikheten for att sddana kluster uppstar. For att gora det
kravs en storre forstielse for vilka aktorer som ingar i sddana
Kluster - det vi kallar innovativa samarbetsblock.
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Det innovativa samarbetsblocket

DET VORE ETT MISSTAG att tro att entreprenorer en-
samma kan fa innovationsbaserat foretagande att blomstra.
Tvartom: for att kunna forverkliga sina idéer, exempelvis
genom att grunda ett foretag och fa det att vaxa, maste de
samla och mobilisera ett flertal forméagor och resurser som
andra manniskor besitter. Det ar darfor lampligt att tanka pa
entreprenoren som navet i ett stort samarbetsnat. Forutom
entreprenoren identifierar vi minst fem ytterligare kompe-
tenser som kravs for att innovationsbaserat foretagande ska
komma till stdnd: uppfinnare, nyckelpersonal, kompetenta
kunder, samt tidiga och sena finansiarer. Sambandet mellan
dem askadliggors i Figur 1. Deras forméagor behovs i varie-
rande grad och i varierande skeden av entreprendriella pro-
jekt, men om ndgon formaga fattas nar den behovs, sa mins-
kar sannolikheten drastiskt att projektet kommer att lyckas.
Perspektivet ger oss ett konkret satt att tanka pa kopplingen
mellan entreprenorskap, innovationer och institutioner.

Anta till exempel att en oberoende entreprenor utveck-
lat en idé tillsammans med en uppfinnare, men har svart att
hitta tidiga finansiarer. Beror detta pa att idén ar for dalig for
att attrahera dessa finansiarer och dra nytta av deras kapital
och kunnande? Eller existerar det en institutionell flaskhals
som gor att ratt slags tidiga finansiarer ar for fa till antalet
eller inte kan komma i kontakt med entreprenoren? I det for-
sta fallet ar det onskvart att projektet dor, annars sker ett typ
1-fel, dd man kastar bra pengar efter daliga.I det andra fallet
bor projektet fa overleva, annars sker ett typ 2-fel dar nagot
lovande inte ges den chans det fortjanar. Politiska beslutsfat-
tare som vill se en mer entreprenoriell och innovationsdri-
ven ekonomi maste ta denna distinktion pé allvar. Synsattet
ar ocksa vagledande i var reformagenda.
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Figur 1: Samband mellan kompetenser
som kravs for att innovationsbaserat
foretagande ska komma till stand.

En innovativ reformagenda

EN TILLATANDE REFORMAGENDA kan skapa ett for-
manligt entreprenoriellt klimat byggt pa starka samarbets-
block inom EU. Ocksd nar det kommer till reformomraden
som i forsta hand faller inom medlemslandernas doman har
Bryssel en viktig roll att spela, bidde som foredome och genom
att driva utvecklingen i ratt riktning.
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Starkt rattssakerhet och dganderatt

Har har sarskilt Ost- och Sydeuropa en rejal hemléxa att gora.
God rattssakerhet och ett stabilt aganderattsskydd ar grund-
forutsattningar for ekonomisk verksamhet av alla de slag, inte
minst produktivt entreprenorskap, och s viktiga for innovati-
va samarbetsblock att de méste framjas av samverkande poli-
cyatgarder pa nationell, regional och lokal niva. Den osakerhet
som annars blir fallet hindrar alla former av arbetsfordelning
och specialisering, vilket ar fatalt for att aktorer i innovativa
samarbetsblock ska kunna samarbeta. Sarskilt unga foretag
med sma ekonomiska medel riskerar att bli hart drabbade.

Trots den konvergens som stipuleras i EU:s fordrag skiljer
sig medlemslanderna mycket i fraga om sina mest grundlag-
gande institutionella ramverk. Medlemslander som Ungern
och Polen har pa senare tid hemfallit at si kallad democratic
backsliding och sett en gradvis nedmontering av rattssakerhe-
ten — en tendens som coronakrisen forstarkt pé ett oroande
vis, exempelvis i Ungern dar Viktor Orban i princip tillskansat
sig diktatorisk makt. Europaparlamentets forsok under hosten
att koppla budgetfinansiering till respekt for rattssakerheten
ar ett steg i ratt riktning, aven om just Ungern och Polen svarat
med att blockera budgeten ifraga.

Det ar inte bara av ekonomiska skal som EU maste gora
sitt basta for att stavja denna oroande utveckling, men ju mer
Unionens ledarskap talar med en gemensam rost, desto mer
sannolikt ar det att det gar. Det ar viktigt att det ror sig om
mer an bara tomma ord, och att Unionens representanter
inte bara overvakar vad som sker pa nationell niva. For att sla
vakt om rattssakerhet och aganderattsskydd kravs det att aven
regionala och lokala myndigheter drar & samma hall for att
minska risken for beslut som gynnar lokala aktorer med stark
stallning.

Ett enkelt skattesystem

Skattesystemets utformning anses overlag vara av stor bety-
delse for entreprenorskapet, men det finns ingen enskild skatt
som specifikt avser inkomster fran entreprenorskap. Nar res-
ten av det innovativa samarbetsblocket tas med i berakningen
blir skatteanalysen kring innovationer an mer intrikat. Aven
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om det finns ett varde i att gd igenom alla relevanta skatter
och analysera deras potentiella effekter var for sig ar det, pa
ett s4 har begransat utrymme, mer belysande att tala om vart
skattesystemet bor syfta. Eftersom ingen vet var eller hur mor-
gondagens stora innovationer dyker upp maste ett tillatande
skattesystem lata bli att gynna specifika agarkategorier, finan-
sieringssatt och ekonomiska aktiviteter. Det faktum att ménga
medlemslander har skattestrukturer som ger fordel till 1anefi-
nansiering jamfort med finansiering i form av eget kapital ar
ett tydligt exempel pa en snedvridning som missgynnar en-
treprenorskap. Nystartade bolag omgardas av stor osakerhet
och agarna har ofta varken privata tillgadngar eller en historia
som foretagare att hanvisa till, vilket gor det svarare for dem
att attrahera lanefinansiering jamfort med etablerade aktorer.

Den lagstiftande makten pa skatteomradet ligger nastan
helt och héllet i medlemslandernas hander. Men EU har flera
policy-verktyg for att fora utvecklingen i ratt riktning, sdsom
rekommendationer, uttalanden frin Europeiska radet, saval
som icke-bindande oOverenskommelser mellan medlems-
lander och utbyte av goda exempel.

Ett sparande som kanaliseras ratt

Europa lider sannerligen ingen brist pa sparande, men som
namnts ar vissa former av finansiering mer tillgangliga for
entreprenoriellt foretagande an andra. Volymen pa dagens
sparande ar alltsa inte problemet, utan att pensionsfonder
och andra institutionella aktorer nastan bara far investera i
sakra tillgdngar. Enorm kreativ potential skulle frigoras om de
tillats investera mer i entreprenoriella projekt.

Det har systematiska problemet far betydande konsekven-
ser for innovativa samarbetsblock. Man kan bara spekulera
kring hur manga i grund och botten sunda entreprenoriel-
la projekt som aldrig forverkligats eftersom den finansiella
spelplanen inte var till deras fordel. For att fraimja innovativa
samarbetsblock i s stor utstrackning som majligt bor institu-
tionerna som omgardar sparande och finansiering se till att
finansiella resurser inte hindras fran att komma foretag med
entreprenoriell potential till del. Detta kan ske genom att den
enskilde far mer att saga till om kring hur hans eller hennes
sparande ska investeras, och genom att pensionsfonder och
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andra institutionella investerare tillats investera betydande
summor i aktier generellt och i venture capital i synnerhet.
Sadana tilldtande atgarder skulle starka tidiga finansiarer och
flodet av finansiella resurser till nya entreprenorsforetag i de
innovativa samarbetsblocken.

Flexibla sociala forméaner

Ett nodvandigt villkor for entreprenoriellt foretagande ar att
entreprenoren kan rekrytera nyckelpersonal nar det behovs.
Utformningen av anstallningsskydd och sociala trygghetssys-
tem spelar en avgorande roll for denna rekrytering. Medan
evidensen ar tydlig att (alltfor) stark anstallningstrygghet
minskar rorligheten pa arbetsmarknaden vardesatter med-
borgare i de flesta EU-medlemslander otvivelaktigt sin hoga
sociala trygghet. Samtidigt spelar detaljerna i hur systemen
ar utformade stor roll for de innovativa samarbetsblocken.
Det ligger i sakens natur att sddana system ofta gynnar stora,
existerande foretag eftersom de har lattare att hantera regel-
bordor och ansvar for anstallda. Det ger dem en konkurrens-
fordel i kampen om nyckelpersonal jamfort med nya entre-
prenoriella foretag.

Mojligheten att agera entreprenoriellt skulle bli storre
i ett flexicurity-system dar sociala formaner foljer med den
individ som lamnar en fast anstallning for att exempelvis
starta ett nytt foretag eller ta anstallning pa ett innova-
tionsforetag i tidig utvecklingsfas. Under en sadan till-
latande regim ar pensionsrattigheter, sjukvardsforsakringar
och andra formaner flyttbara, samtidigt som socialforsakring-
en ar universell och oberoende av arbetsmarknadsstatus och
historik. Nar sa ar fallet straffas inte individer som lamnar en
trygg anstallning for att bli entreprenorer eller anstallda i ett
nystartat entreprenoriellt foretag.

Laga in- och uttradesbarridarer pa marknader
Innovativa samarbetsblock utvecklas om de tillater att battre
idéer konkurrerar ut samre idéer, vilket bara sker om man

begransar resurserna som laggs pa daliga projekt (typ 1-fel)
och undviker att hindra goda projekt i onodan (typ 2-fel). Nar
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det ar enkelt att starta, driva och lagga ner foretag kan nya
idéer provas till en 14g kostnad. Samtidigt skapar en sadan
tillitande regim ett konkurrenstryck som tvingar existerande
foretag att bli battre.

Intrade gir hand i hand med uttrade, eftersom misslyck-
ade projekt ger andra aktorer i blocket viktig information
om en affarsmodells varde. Alltfor hard konkurslagstiftning
skadar darfor viktiga kunskapsfloden; nar den tvartom ar
generos pekar forskning pa att saddan lagstiftning leder till
mer nyforetagande, och att detta foretagande dessutom ar av

battre kvalitet. En-

Naér det ar enkelt att starta, treprenorskap kom-

. . - mer alltid att vara
driva ocf? /{:zgga 7er for.etag forenat med risk
kan nya ideer provas till tagande, men med-
en /a"g kostnad. lemslander som ser

till att riskerna inte
gors storre an nodvandigt bidrar med en viktig pusselbit for
att gora samhallet mer entreprendriellt.

EU har langtgdende befogenheter nar det kommer till reg-
leringen av produktmarknader och sakerstallandet av rorlig-
het for kapital, arbete, varor och tjanster pa den inre mark-
naden. Dessa befogenheter bor anvandas for att mojliggora
att utmanare kan konkurrera pa lika villkor med existerande
aktorer.

Entreprendriellt humankapital

Eftersom innovativa samarbetsblock ar beroende av ett brett
spektrum av formagor och kunskaper bor samhallets institu-
tioner underlatta och uppmuntra individens uppbyggnad av
humankapital. Denna process inleds i skolan men fortgar ge-
nom en individs arbetsliv, vare sig det sker pa “fabriksgolvet”
eller i forskningslabb. Processen frodas bast ifall EU-medlem-
marnas skolsystem satter kunskap och kreativitet framst, frdn
forsta klass anda upp till forskarutbildningsnivan. Lite talar
dock for att storre utbildningsbudgetar automatiskt skulle
gynna innovativa samarbetsblock — det viktiga ar hur resur-
serna anvands.

Grundskolans uppgift maste darfor vara att tillhanda-
halla en solid och sammanhangande kunskapsgrund och
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samtidigt ge eleverna incitament att tillgodogora sig kunska-
perialla skeden av utbildningen. Studier baserade pa svenska
forhallanden tyder pa att det gar att utbilda och trana fram-
gangsrika entreprenorer redan pa grundskoleniva, sa lange
insatserna ar praktiskt orienterade och har fokus pa alla steg
av den entreprendriella processen. Universitetsstudenter gyn-
nas sannolikt ocksa av entreprenorskapsmoment oberoende
av disciplin; ett experimentellt synsatt dar man lar sig av sina
misstag ar trots allt ndgot alla studenter kan dra nytta av vare
sig de valjer en entreprenorskarriar eller inte.

Medlemslander, eller till och med lokala och regionala
regeringar och myndigheter, har de nodvandiga befogenhe-
terna pad utbildningsomradet. Unionens roll som agendasat-
tare ska dock inte underskattas, exempelvis med sin Horizon
2020-strategi dar behovet av ett akademiskt utbildningssys-
tem i varldsklass lyfts fram for att mojliggora framvaxten av
nya varldsledande innovationer.

Avslutning

VI HAR LYFT FRAM FEM OMRADEN dir vi bedémer
reformer som sarskilt viktiga for att 6ka innovationskraft och
entreprenorskap inom EU. En forutsattning for att en sddan
tillitande reformagenda ska bli framgangsrik ar att besluts-
fattarna forstar hur det innovativa samarbetsblocket ar upp-
byggt och vad som far det att fungera. Om denna forstaelse ar
svag kommer detaljerna i genomforda reformer latt att bli fel
och da uppnas inte de goda effekter man hoppats pa.

Framgangsrika entreprenoriella ekosystem har ofta vaxt
fram organiskt. Olika aktOrer interagerar och experimente-
rar och nagot borjar spira till synes slumpartat, men grun-
den till det hela handlar oftast om kreativa och riskvilliga
entreprenorer som utnyttjar en innovation. Detta ar en hu-
vudanledning till att vi generellt sett ar skeptiska gentemot
direkta och riktade FoU-satsningar for att framja ytterligare
innovationer.

Trots detta forbehdll finns det anda mer eller mindre
kloka satt att stimulera innovationer samtidigt som man
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hushéillar med skattebetalarnas pengar. Ett exempel som val
reflekterar den tillditande logiken ar att satsa pa tavlingspri-
ser for utvecklandet av nya teknologier. Den bakomliggande
logiken med sadana priser, som redan tillampas i stor skala
av exempelvis NASA, DARPA och privata organisationer som
XPrize, ar ett erkdnnande att man inte vet vare sig vilka tek-
nologier som kommer att bli framgéngsrika eller vem som ar
bast skickad att utveckla dem. Tavlingspriser vore en god moj-
lighet att uppmuntra utveckling utan att man haller nagot
foretag onodigt mycket under armarna eller forbinder sig till
en viss slags teknologi. De ska dock inte ses som ett alternativ
till den reformstrategi vi foreslagit i det har kapitlet, utan ett
potentiellt viktigt komplement.

Vi har utifrdn vér forskning skisserat de institutionella
forutsattningar som kravs for att valmaende innovativa sam-
arbetsblock ska mojliggora uthéllig och inkluderande tillvaxt
bland EU:s medlemslander. Tilldtande politiska atgarder som
mojliggor framvaxten av en sddan gynnsam miljo ar gene-
rellt sett indirekta till sin natur. De riktar in sig pa de institu-
tionella ramvillkoren, snarare an pa att aktivt forsoka skapa
innovativa samarbetsblock eller ekonomiska kluster. En allt-
for direkt inblandning fran politiker riskerar att leda till stora
snedvridningar som 0kar ekonomins sarbarhet.

Det ar samtidigt viktigt att komma ihag att EU har 27
medlemsstater, alla med sin unika karaktar och historia, och
befintliga nationella regelverk. Det finns darfor inte nigon
“basta” strategi som passar alla lander. Tvartom maéste varje
land utforma sin strategi utifran sina forutsattningar och sitt
utgangslage.? Eftersom varje EU-land har byggt upp sin egen
variant av marknadsekonomi, behover en viss politisk atgard
inte ge samma effekt i alla lander. Det ar dock inget argu-
ment for passivitet pa reformomradet. EU:s framétanda och
livskvalitet kan bara fraimjas om makthavarna i Bryssel och
medlemslanderna bygger det slags ramverk som kan slappa
loss entreprenorskapet. Bara s& kan medborgarna aterfa sin
framtidstro.
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Det europeiska samarbetet ar
inne i en formativ fas, dar
pandemin och kriget i Ukraina
kommer att spela stor roll 16r
EU:s framtida riktning. Darfor ar
det sarskilt viktigt att ta vara och
bygga vidare pa unionens
fundament: en innovativ och
dynamisk ekonomi som syftar
till att garantera Europas
sakerhet.

I den har antologin utvecklar elva skribenter sina
idéer om vilken riktning den europeiska politiken
bor ta, fran hur vi bast frimjar innovation och
entreprenorskap till hur vi bemoter Kinas vaxande
ambitioner.

Somliga av kapitlen i denna antologi har publicer-
ats av Frivarld tidigare, andra ges ut for forsta gang-
en. Gemensamt har de att de identifierar och upp-
manar till vad Europa kan och maéste gora genom
politiska prioriteringar. Det handlar om utmaningar
vi bara kan hantera tillsammans — som européer.
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