
Utbildning för 
högre produktivitet 
och löner 

Av \1:\(;'1 '> H~'lu::l\"o". dO(.L'f)[ I nallunJk'konollll. 
for:.k.w.' \uJ InJu~(fIl'n,> l.trL'Jnlll).('>III'>(JlUt. 

Ithl/dliltl.Q '('d'-1: '·/lIi,:.1 eli IIIhrc!tld l/f>lifolfll/flg till hugr" f)/'U~tllkl/{I1d 
(J{)! Iiirhauradt' löller !'J(ma kall l 'om 'Uni, trlt'II l'!t'hun"r ltlti' I am del 

En fi.im (;,tlltllillf.l för all det skolll'W<I ~tlIlf li,' atlllfhlldnlllf.lt'/1 I('dcr 1,11 
ItfJf>hl~!l(ld l.I/ ' hWlltwl.!:ll{llfa/ 

Med hlll11.mklpllal ,IV,>,,''o IIHL' klln"kaper I Jl!m.lI1hd ul.m ,'nd.I'( ,.ld.IO;1 
kun"kJ!>er "om k·d.:r ull ;HI I11dl\ itkn hhr m"'f prot!lIkt1, , d" h.1f IOII1lJ 

gan an llliora arhcl.'luppglllt·r ,om I-Wr l ' n bogn .. ' fimltllmg'o' .Ird.· [k' f 

"fllet.Id tinllflt'" Jag -.ka har !or,,,ka \ 1'>41 \ IIk.l \ 111kor ,om IIU!)!,,' \ ,1f.1 

uppfy lld;l tor .1It lldlJldnlllg"",Il'.nmg.tr ,k.l Inb tdl ert "k.H hlIlJl.lf1bpil.d 

Dc1 fOTnlCUa !>pd.H, I dell.l -';H111n.ll1hang, .'n IlIl1ldrt' roJ! .In m.m km If<>, 
tro h .1It ddlJftcn olu handl.l r om .ml.il .... t "IUtler.me,k .• lI1lakt ulhlldmng"'f 
n< h Itkllandt' fl' nI k\,;Jntlt:mv.1 .!-;Pt"ktL'" pol ulhlldntng Ikr f HU\'-. ' om 
hl'k ,I ni , ;l"kitli~a lIlblldnmgar "lm IIllt' ukar formag.1fl ,.tll produ<t·r.1 
,ad.m.1 \ JrLlr Udl q;UhWf ""Ill tkl gar JU l;t hra betalt (l If 

Ingt~t ont l del l.'n hd lid '.I"("f lar Ill.ln 'olg fin att ,kt af 1l<.:nJ,.Jndt.' pJ 
andrJ ".HI • .111 feOl t"kOrlOJlli,h I Dt:11.l hor t:ITlt'lIcl1ld 'oe'o 'lIllI "'n forlll .1\ 

!..un"'II/HlIon, ~n.lr.lr, JI1 \om I,'n io\(:,>tenng - el<, II n.lgoI ,om Ill~tn 'o.lf,kdl 
" .Hl k"'ita p.l "lg nJf den .:konorIu ... k.1 t,lh·.lxtt:n r .... d,tn .1/' tllltr\'d'~I :"lan,k 

Har )o\.llkr ,h.,ku .... .,\onen emdlt'rltd hur IHlln.mk:\pltall't - ,kl. \111 .... Jg.1 

mdl\ ,di:rna~ prndukll\" tnnn.lj./a - ... k.1 kunnJ Inhtark.l' Da IIlJ,lt' .Id 
gor.I~ hl"l1 all utbildmng ar t'll hl.md fkra ... :IH alt hn~g.1 upp 1IlI!1l,mk.lp'" 
r:11 \ lkllga kun ... k.lpl'! lon :t f\'1 " IU ":I\'al 1 ... kolan "om p.l arhl.'bpbhell ,K h 
linder fritiden 

L.il llS~ hOl"J,1 tralll:>lallmngt'n m~'d att klara UI \:.Irtor humankJIlltalt'1 ~p< ' lar 
en \ Ikug roll for produktivItet odl t'k()n()nll~k ttJlvaxl 

TradItionellt har man ju enua,,( hrukat ,e ull tv;i produktionsfaktorer' 
:lfht't:.kraft o<..'h kapital Da har dl'l anlagib aU :.It"ht.,(.,krahcn ar homogen 
o .. h aH del ('nda som ht'lytkr nagol ar hur manga lUnnwr'i Jrbett' ,om 
'all~ tri Inj!t'1l han:-.yn har tagl!'> till \':.Id de pt'r~ol1cr !>Olll mim arl>t:ld 
t.th.I1~kl bn klar.! 

Hn'lt'n med dt'ua "yn.,atl ar :Itl det inlt' ger n:i.gon lörklanng 1111 \ .lrfor 
\L" ... ..t 1~ln\kr lycka . ., bättre all andra. En okad for,t:It'I,.' uPP'I;ir d.m: mol. 
0111 !lun 1I1".,· r ;Jt( kunskapt;,rna - dlt:r IJuHlankapil.lkl - tltgor en egen 
produkllnn:-taktor. Svarigheh:rna <lit mala hUfllank;tpIlal ar \ 1""t'rllgt'T1 

,telLI , flwn I "'Il ,lfl.Jly~ av dn\'kratto.:rna ba"olll ekonull1l~k till \ .lXI ar 
hq("'PIK'1 Iikt/ullt ollndg.lIlghgl 

~n hhg hUIIl:lnkapltalnt\'a ho., et! hmb lWlulkntng ar ()('k'.t l'n bila 1111 
Inno\ allOlwr - en .lnnafl viktig or ... ;!h tdl ... 1-. )l)ulllisk 111I\'axl. l ; <lt!.l t",,' IIl ' 

pd p:! mnm';.tltnllt'rnal> be(ytld,,~' lor ~H~ngt:" l ·konullll"h.J ut\\'(kllll): k..ln 
h.IllllJ .. tran dl' mangJ mnoyattulll'r "om >tlordt.·" p.l lH<)\) .. t.tlel, allh.l tor 
ungdar WO ~lr '>t.'dan Abkllhg.l ~I\ de",a upptmmng.tf - ()~ Il \ ad <.k I '111 
lur har gent~rerat - ).Wr fortla ramk- god IUptl.tI.l\ k""(TllIl).! Odl uppho\ 1111 
glldJ dk'r ;tltlllll"tunl' hyggliga lonet 

Ett annat skäl ull .m hutl\an"aplt.I[IIl\t"lt' nngar kdt'[ ull hög!" prndllko .. 
\ Ilet .If .lit lkl har vad t'kOnolllern:t hm".lr kalla ('Il ",,'Xlerr1 dkh.t P.l 

\.wh)o( w,,:n,ka ,kulk man kllnn.1 l;ti;! Olll ,'n po...,u\ ,mlHodlda fn "I(.I.ln 
(·ltekt \ I~ar ,tg l'XL'rnrx:!\ I" gl'ne!ll1 ,III dt.'! ar LIll.1l e .m P" ',[,'[.t el( hr..1 lohh 
ItJI.,amm.m" Illt'd arbet. .. k,lIllrat\..'r ~Olll .tf duhuga ,111 med ~a<.LHl.I ",m Inle 
gor ~a \ .11 lIran 'I}.: 

MU(W,lflJllde kan "~Iga., um fl'glOnt'l dt'! g;lf h.l1lr,· f(ll dd.l r "o. LlIldd d.Jr 
rn}lk\.·1 kun"kJp fl·l.lan (mn., samlad [)t'!.u mg,'n uIlLtlbj.:hl'1 a\l .,1< ... k· 

holm, l'pp~al.m .. gionen . dar lIlhtldmng ... nJ\;in ~lr hl))ot~t. e Kl" '.1 h:1I dl 'Il 
110);'1<1 mktllll"ilen p .. 'r Ltp'LI i :"l\'l'rI!<e I'n .... ld.Hl ,I .Hk ... (.I!lntlll' for l ' n 

[,'glO n ;u ~lalvlör!'.{arkJndt" dll'f"" l!ll p,'!,!,( )fl L'" Ined gud,l kUIl,k.IfWf dr.ts 
till u('n "'Orten~ mtlJ<l 

Nu I~dri\', t!)r~r.lS II1le :>;ICSklh IIlVl kl'l .1\ \'.Jfkklb wundl.IJ.:,>.;.mJ...- klln,k,l p~' 
gt:Jlt'ft: nng, I t'X t fonn av h )r ... kning, l .,\ Cllg" '1\ .1I10111 Itggt'l .11 JllHl ... l' mc 99 
pr<){'cnt I .lnllra lander Det kJIl I), k,l' I\t',bl.h:ndl', lllen <'1l,LI:>t ',I LIng" filM} 

I.l<)jt. .... ~r tr.m ,1I1 IOf!'.knmg mt .... i '1,1.1 .I r Il,lgnt ~()rn L'n l.trI" hltr nJ,.1 ,1\' 

---_ .. - --_ .. 



En politisk slut.'iat .. ;1\ dett.l rt'''OIwmang ka n \ Ma .ut mcr peng.1f 1l<I(dr 
"a(-,;,...; I uthlldnll1~"sv~ll'mel Detta g:ilh:r ihen tor "'>t'nge. som vi"{'rh"t'~ 
hg,gcr hogl - nwn inlt' Lingre l\(»).:,t - hland indu'Inl.md(·rna 1)(,lr;lfr.t;~d~ 
hur mn kl,! ... om ':ll',:l" P;'l uthlldnmg. ",,'tt j Ihrhalbndt' hl! B:-.il', \ 'Iltkr 

\.lft'O !()<)6 lur od .. <1 pnhttkerna t''(cdlerclf j fl)r~lag om at! ökad 11thiid. 

nmg ,ir den mutor '-om sk;I JI f( ,r;l Swri,l.!:t' IIm"'1.b ,iII ... ,h al ful! !-}'''.:l>,ati 
nlllg 'Pill en bog t'kunoml,k t ilIvj xl 

:\\t-o (\:1 bor m.1n komm.\ ihag att m";l!"en I !Wng;lf till uthlldnm,1ot q,:t'ml! 
)l:en inte <;ager nagontmg om Ullllldmng'resultatl'l l'Of :1I1 ('fl ,10f' IiIIJ/1d 

rWl.l4s/ I/S(l{S, t (>X l lorm .IV all ... tora ollenlliga re ... ur"ef ';lISa .... ,1\ k", ,kAli 
k,t!;J tIll en gott ufhJldtIllIRs"e~l/ltal rna"ll.' f\;l viktlg.1 \ !llkor V;WI upph lid'! 

• Art llfblldmngl'n . .1\ ~I;'r ett OHlf.tt!t' dar k\ln~k.lp<.'rml eftt'rfr,lg,t'- f)( Il 
d.ufof .11 .HlV,tndh:lf.l Il)r alt producera n.l~<)t ;1\ h<igt ekonolnl';kr \,lf,1t 

• Att mdl\'Klt-rna har tillr;k kl!g rnOIl\ ';WO!1 ,- 0('11 f()frn.lg.~ ,- ;111 1.1 till ",g -JI 
lllldmngen., IIlne!1;t1l \IUI!\ lI[lom:n pa\'efk.l~ t Sill tur ofta ;t\' OJll uthJld 
n!l1~cn Uppt.lIt;l " ,om produktJ\ , I fqrl .. illamk' uH .Jfbt't~h\·t·b Ix'II(\\ 

Genom poUti",ka beslut k,m <x Il hor man "t' till illI dt'l Ann, dl ... (prl 

lllhtlO ,n urhllomng ... moJhghl'ler DM har den offent lig.1 '{'ktom t'n "kIIf! 
uppgIft \kn ",::o.m ;tr ,kl Illdl\ llkrn.l 'om ",aha Illa~!t ' I \t'~tallln1.l \ ,id dl' 
vril ".n.;a r;l Dd går eXt'mpdl'l" inft> .1It kommendera tbge'h 16-:moj,W 
att \ .iI,a gymn.I~It',I(tl!ao., !1;1IUf\ t'fl'n'k;tpliga Iml':: ~1;!nl';1 med god;1 hdlg 

\aIW! exernpehl" fn'orhnwn I,tallel t 'r ell .. arnh;tllst'knnoml ~kl p{ 'r'r~kl" 
k.m natur!ign,t, della \ Jr.1 wnner!tgt"n rationdit, fnnlt<,att l(lrst:l~ :Hl 

dlt'~fr:lj.{,m pa frt,nrl'r .If hog {)( h knn"mnenlnna.'" bt't:tln1l1.'!wtlta !(lr .,f! 
hit lma I h .. \rt't hk:h:i ~lf h, ,g 

------- -------
~an pa lri"or,'f re~p{·kti\'t· mdi\ ,dn nled n:Huf\ \·!t'nsk.lphg lIlh,IJnlfl/<.e ..... q' 
Fnsorhr.tfl~dR'n h.1f und,'f' de 't'na,.,tl;' ,!ren \ .lnl I ('() dlllP kn ... O, ('fl'tahk" 
nngen fordaII!'! kraftig (1(1\ arhehlo,hclt,n I hr.ln.,dlen .If hoj.{ PfN'm:1 

Iw d;irför fal.hl Jr.lfn :Hj~ k(. Ihland ,:. mil kel ..,om 1111 !lalfll:n, 'Irllb ddt;! :11' 
,llltsa intfe"sd !cir (knna uthlldnmg myckd "tort 

Naturvetenskapliga utbildningar nkr;!r "Ij.{ daremnt HI! ('n arht'hm.trk
nad dar lJblklCrn:1 Itlr bng ud fram.tt S<.'f ut art \ 'U:I k ... ande ["emplen p,\ 
I>rI,tHk"!l "'''111 den natUf\ dt'lhkapltgt -td\.I",.k,1 't'klnf'r\ k.m !arr lll:sngbl
dig" ..... al1lfw ... !arare i natllf\'t'l .. 'n"k;lphg:l ;lInnen. (1\ ,11I1)o(t'nlt Her, llll'dIC", ... kt 
innkr"d,' l>loIO)o(l'f "<"\' 1':1 dCI nalllf\'elL'n,kapllga omuder har II( j".,,, 
." enge t n'gel lll\Tkl't lag.l iOfwr i forhallande !III V.If;! knnkufT<:nll.lm.kr 
'il fl deo I ik,lde t'I" 1!1( '/lw;ka tnt<,:gra!lOlwn k,ln I< lf\;m r:l~ kda till ,'Il 

Illpll1l11ng ;110 (k'nna skdln.ld I framtiden , 

L\'t'l11l'kr \ 'i .. ;tf ;lIt det !nIe f;lIkt'r med :111 ~;nllh.lller erhjuder dl .;rurt 
\lthud ,1\ uthddnmg..,nlofIJg1w!('f. dl' t'o ,klld" mdl\ Hkrn,l m .hk o .. k".1 
ctier{r,I,I<(/ ('Il produkti\ llIbddrllll;'; "ign •. tl,\ '(C!llef har .dlh;l, J det h,lf 

bikt. UI!I' ftmgl'rat. Der h.lI1gL'f Ihop med att H1\:t1HLI hl'lt'J'mkn ' H,h 
• .11111') dn kan \,;11';1 "<:gh\':llk', ;I\,'fl sedan de !ill'l< 'f,11 '>H) r ;t!1011t'll:t grund 
Del bn ta ,,;I lll\,<'ke! ..,om l '>-20 .If 11111:10 m.H1n1..,kor fl'.lger,tr tullT \I! 1',1 
mff.lll.ldt, forandnng;u 

J:I)o! \ III h.1I Irarnhalb alt !Mt!e IIlntal11l'nten och 'Ignab\ >;1t'l1lt'L JUl dl' 
IUI)o!l'r,lr.,OJll ;1\ "eli , :Ir vlknga 11M der .\t.tller ,m p,n erk.l Ifldl\ldcrn,l'" \;tI 

,n' ulblldnmg ;"om ekonom Ufg;1I pg lur ifuJ1 humank.tplt;I!t,'\ InrI I 
denna tl'onhddmng hL'tr;lkfa~ uI!.,ddmng ~I ,m ('f) H1\t'.,t('flng 

Jnrwhordcl1 ar an mdl\ Iden !aku ... kt W'f en I( H1';I(Il!le\,I>edomnmg. p:1 

prerh .... llllIll.l , ... :in .. oln el! forl'ug gpr mfpr ,'n 1I1\,'.,,\('nl1g I fIl.!,kmc f' 'l\h 

h\gl-!nadt'l' I IOfdagt't kra\'s dCI :1It 111\ ('"tt'flngen l 1Il . .I,kll1l'l "dl hl gl!;f1J ' 
del' ger en ;1\ ka"lt1tng som .ltmin,,(OIlt' t,lCh'r LHll' ,r, l,1t .11\11 llll. nng.1f 

hk'()1Il ko,tnaderna 1'''1' t,\'t,1lttlclla Il,k"r 1'('1" l(Wf "'(lm \ ,.llltT " tt u!t.,kb 
'I,L: gm. gro,'t "ert, en Itkn.mt! ... IWf:tklllng 

För att bedöma en 111\~"Il'rll1g" 't delt.l I.dl t utl>tklntng I In lb,ilnhl'l n1.l,te 
f11;ln \,1 h,lI1wn hack' till hostn;ltkr Odl 1l1lakl\: 1 (hn \ I h"n~n nh.'d k. 'slnk 
dl'HU, .. ,I r.mk,·r !lUll kan;.kt' mf.: pa ;t fl .Id - allllln"!,,n,' \ Id !lugn
lIlhtldnmg -, tum .. ,'tt .. ltl'matl\, n:u\lhgvn .m "r!I('!.l 'x 11 ,llt\ Id t.l ,'11 lnn 
hl! mdll'itk'n :1r (konn:! utehll\'!).1 mkplIbf , l\'gl'i dcn 1\'t).'!'1.I k( "rn.lden 



- dler en ~lor Jd av - yrkt'!'>li el Uppehälle, Iittt~ralur, \)$V ska b.'\ala 
()~:h dl~t .. amma ~;\lIer - i \ ' 15.<;3 fall - ~kolav~ifter. Till stor del finanSfCI'J: 

dt'~sa utgifter p:<"nom studidån 

De,sutom finns en ko ... tnad ~I\' psykiskt slag. En kravande uthlldnlOR 

t" .. tyder ;ttt den studerande kan~k(' såtts under hård press och bl 3 II tn~., 
;lI!;;(!I f .. 1O fritid , Ri"ken finns (ll'ks, att inte kllua utbildmngen. och f "dUo 
hli ('n avhoppad student nR'J l'tt par .år.; slt/dit'skulder (Kh fOfsamr-,dr 
framtlcbut.<;ikter. 

Intäkterna av utbildning är naturli~tvls månA" Mjn~a a\ dem h!4\l'l" pi 
dt'l lmmatt'm'!Ia pl;mct , ! ex att få me r inlrt.'~!'o;tnt .. arhet~llpp~ifTt'r. I1t'\II>LJ 
re Jfhetwlllkn( och mer mllytande oyer tlt't c/otna :Irlx-tel:-.adant .Jr nk!i!!\ 
nwn Intakter a\ Jet slaget är Iik;trt:~ dt, I alla hmder; vi k:ln rakna !l1t't1.ln 

~ludt'rJnd(' I all:l hOj.,>1 lJtVt'~ kl:tde hinder , ',mtar 'llg unge!"a! hka II1\\kt'll\ 

~in;l kommande lohb I de~,a Ullmatcr1ella han~(,t'ndt'n 

P:\ ~nll1d a~ dl,tt.1 kan man konn:nm.: ra ~ig p.! att anal\,'lt'r,l den m.J!t'lldb 

'\d.m, dvs \ .. d den g(~nomtörda t1tblldnmg.,mvt~ .. termgen lar for drt·kt pJ 
mdlvlde n ... lon dler !'olutförd \ubildnln).t For IOdlvld('n bltr d.lrnl(·d IrJgJn 
om de-t. gt'r "lIr;it.khgt myrkel !tngre mkom"l fnr att del skall var;! m1 .. IJn 

\Jrt alt "k~l(fa :-lg I.'n produkt!" llthlldnlng 

Har IYck!<o del ,om om SVl'flgt' har I1n ...... 11 atsktlllgt under ,,('nan' ud "lart 
af IU :111 \ '\ <'ven.~kar mte ar hka \ 'jluthlld.ldt' . ,t'tT i forh"lIanc!e till bdnlk, 
nmgen I andra m(hl'ltrilJndt:r. som for ett ,lO-tal ;ir ,"edan Tydligt ,If 'xl .... 
,III kun,kap"mnchalkt I "\'en'ika produkter mtl' h;lf ul\'e("kl:lt~ .. ar~kllt 
'":1hht, \ like t 111..1rk" 0111 111;1 fl 1;lIll!or ,amm,m,attnmgen J\ \ .Id \ I ''''I"'' 'rlf' 
rar rt"pektl\C Importt'r;\f . 

Den svenska lönenivån har <)("k .. ,i ut\ eck!:t(!'o nf()rddaktl~t. jamfnrt mtd 
onwarlden Ar I'ro hade en ~\' I.m"k mdu<,tflarl.lCt:tre lln~ef:H 'iO prnlcnl 
Illcr I tun!t)n, II1klu~l\'e "'(1\ lala aVRlfrcr ,)('h Itkn.ande. an !1l,l/S\;Jf,lOdt' 

,llt)(:ta re I ~·tt ~t~nom~111nllgl mdustnland ';11 rjjnar »\ enioken lOte Ole! J(\ 

. ~ndra - ~n,1rart' n.l~ot mmdrc 

Bakgrtlmkn till denna svag.1 rt'allt >nelllVt't kltng ;h ,lit VI i ~\'engc l)Jr (1\.,t 
kun,kap<,mneha!l<:t I \ å ra produktcr i tOn lång<;;lI1l1nare tJkl ,m andrA \)J 

finn" m~en annan mojltghel an att. rdalivt wtl. "anka v;tr<l 1(1)<'r [)ett :~ 
km 'l."'> 'om pn~et for :att alltfor HI S\'('n ... kaf har funmt det l()n~al1lr .I!! 

'aba P~{ '10 llthddomg (X h darrned fnrhattr,1 ,iU hlImankapItal . 

... _-_._------------
!iJodijf'.amringen har (:'!Twlkrtid kommit ,"'Illvo ande l "('fln' . 
. . " " • ". ,I~ en ... vagare 

\'3111 1:1 o(.'h h:11' dartor lorhlg;1tI manga Nauon '<lOknl'no a" (I ' 11 ' . . ' , ~. n (.. ,c nnrntne a 
lonern:t lorekoml11('r Il! J (egd IIlte I slilllt.,t har Sverio{, (j"",.\\,. ' r k _ • '" ~ " e r,1 ronJ.Il 
mi ett ,tort antal tillflillen unoer dl' sena~1t.' 21) åren l>enn~ <1"'''11 ' ,. '. . ... ,. H:nng J\ 
kron:lO har I; ngstkll.gl o{'ksa vant <,{(lff(' ;ln vad ~Om mO!lVCf;h d" att 
mOiluont'n vant hogre I Svenge ;in I dt· tlesta av vara konkurrl'ntl:tmkr 

För :11f kunna !t>r1."ätw :It! sälja våra produkter har vi "iI\.~dc\ 1\ mgat" :Hr ta 
allt "llmrt' hetalt lor dem 

En djupare förklaring, om a~int{' den enda. till senl:n :.1\ devalwflngar 
;If :1t1 del har hmat Mg allttor (bligt all \lthllda sig I :weng{' Avk.lqntngen 
pa IHhildmnf.! - {k'n så kIllade uthildnin/-tspremien - h,1T I<!rtg:k'nde 
for,arnmt'. trot~ an den V,)fit m}'cket låg ä nda s{'d,m hoqan av -il-takt En 
('okd lamfurd"e VI";lr au dt'l rör ,\Ig (lm en Oramall .. k för":lmring 

rid ,tutt'! .1 1 I')(,,-l·talt't ga\' ('II extr;1 whtldmngsar j genom"mtr :tlla pn>. 

u'nh hngft' lon. f"re .,katt I boq,m ;IV xO-wkt hade :1\ ka'tnmgen p,i dl 

ar' I"ttnltgan' uthlldning Slunkit fil! (le- t yra pro .. (' nI'. hogn- I( >I) h'r vnRf"e 

!"lCr'OneL ,llIh:1 under 5'i ar. ((.rdc del ~I),! om t'fKla .. ' t\a prol·{'t1t 

1l,I ul:u \ I aI1L';1 om il1kom~ten tore ~k:tt!. I'a l')MIi·t:lk't. h 're "k,ltlt'rl'l"r .. 

Ilwn, haue II margl!1al,kaltt'f' knng i'; prou'nl for normalmko!lhtl,lg.lw 
Al Je peng,lf 'om d,'n t'o,klkk ftck k",H ('ht'r ... katt ,kulle .. Jb,urn1"ll l 'll 
lkl .1nI.lrlda,.; filt aterh."t,llning;1\ ,tut!l(:hlnel1 

Under SO·talet var d.ml1ed avka"lnll)gl'l~ p.1 uthildnlng O1\,,'kel tig. hadt' 
j:Hlllon nlt'd litltgare del't'nnll'r 'Kil med dct'-amtid.1 Llgt~1 I ,mdr.1 !.lnd,·f 
Fnhgt en rolf,k undt:r,.;okning tr:"lll ~CB, ~t.lfJ'1J,ka n~ntr • .I\l)\ ran. fl >1' del "I~ 
1 m:lT1ga fall om en re,lllollt",anknll1g dtt'f ,katt lor per .. "n ... !' IlIt'd LlIlgr," 

IH,g,ko!t:utlllldnmgar pa närm;lr{' jl) pn l<.:ent under perioden 11)-(1,-1 <)')11 

1l,1rl:1l10! Ilnn, tkt \h~.1 t{'n(kn~t'f tdl all uthlldnmg"prt'lIltt'n ·;!.,ulk 1:11:1 

1'.1 lIppgang tnf n.lrvaf.l!1t!t- Har ar dock bIlden .inOU ".1 lll<lt,.tndIR ,1ft 

mga ,akra ,11Ih:t(!'>t' r kan dr." V,ld kan tlcr d.1 IK'rO P,I ,\tt .1\ k.t,ll1ltlgen 1"'" 
uthlldnlng laller' . 

EIT t.lnkllar! ,kal ,kulk kunna \ 'ac! LJlhlldoll1g!'>t·\.plo"ltll1L'!1 I'a I <)\lO-l.lIcr 

blln, dct enda <.t Lt hi 'guthildadt'. men dafeftt'f ~kl'ddt' ('11 ... n:lhh l'XP:IIi"I 

on dl Uni\t'f'itt'ten I );Ir!""r ... k ulle man kunn.1 ta!.1 <)In dr m tn .... k. I t knapp, 
Iw\I,pw\ fl I 11 .~. I ,. I 1. 1 l ' , t . • . ·ont. ( mt',. ,lf1~re lit )1 unmg.u - (el \"fil "ag.1 .It! etl (\k.H 
\Ilhud lY mhl l I· t k '. . . 
I . I (dl .If lCt" raft aU(omall,kt lllcdlor ,m denn.1 k:lwgn(1 gt'~ 
agr" IO!ll-r ' • 

>I 



I1l'.n1'lJ f(lrkl.tnng r:lCkt'f dock mte 1'.if1'!-ilt 1,1n.'\ l Jlhlldnin".,~,vpl()' . ...~. ~ , ~IOl1en .U 
tU tnlotC'. ~pt'lI~nt "i\en .. kt ft·nollwn. tvänom var d('n hk:) krafti~ i :lIskllhgJ 
.mdra landef. an,n om de n k.m,kt' kom n:\gr;{ ar ttdlg:!rt· l Sverige .111 p.l 

hnnllnt' nU'n I. dc tlestJ andr:1 mdllstnhlndt'r har :åndil inte avkastotngtn ru 
uthlldnmg fillht hkt nw.-kt.'t .,om I S\ engt·. l 'SA har till och med g.1fI 
mm"",,, "ag Dar hM uthildninw·prcmit·n "tigIt mycket kraftlgl ~dal1 Il\ltte-n 
. IY -O· talet 

I Sveriges faIllror tag ;lit den ~o!l(bn<;k.1 lönt.:pnlittkcn - ~,IS{J1Il (kn 
to lka .. - l).tr ..;pebt en ;I\gor.mde roll l 'r<,pnll1ghgen ddjni{'rade~ dm lO 

" o m ett kr:l\ ra hk:! lon för hk:! arlWIt' . Med l'n "[Idan dt'ftnillnn p.l\'t:rk.l. ' 
mtt' :1\'k,1 tnmge n p.i uthlldning .Iamf(lrcl~t'n g:lIlck da ('nd:l~1 111,,/11 

\ r!.:t· .... gnJppt·r - 0.1\ ,ett om det rörd(' .;tg (· ... t'mpl>lv i~ om lilkafe . nk"'ar!,,·. 
t.m: dkr i nA~ni(>rer - mle mellal/ dem ~()hd"ri~k lörwpolitik i lknrM 
ml:ntn~ l.I1f1d, .H exempeln ... hara kr,.l\ P::I all 1\ a I.lkare l,lkr td Slllk,k0ter· 
... kor mni .. amlllJ :trhc"'\lpr~lt!{'r ~k;lll ha :-,Imma lön. men d':l 'agn 
II1Renung om lön<.' rd,l! lOnern,1 mdl:ln IJkut' (wh "lubku(('r,kor dler 
mdl,1l1 ",tJk<;koter"kof nch :-jllkvår<.!<;httr.ldt·J) 

Ftwr hand u(H'ckl.l<I('" ~'mdkrtid dt' n <'Ilhdart,ka lönepnllrtken till .nt /(.111.1 
krav ra mer hka foner. Olx'ff l('ndc ;1\ ' \"lIk;( yrken del g;iIldt· I.hm·u(plI\· 
nm~ hl(:'\ ett m.al t .. i;:. mt'd ht.'~ritn"ad hanwn lil! an Innc'ik.llnadern;1 ull 
'tor del hefor pa \1lka JOH" lenn).!:!r 1 uthtlJnmg s(lm oltk:t yrke'Wtlppc[ 
h.H !-:lo rc Fn ".lllan uprrnark";ulHnad hldkkt .l\' en :llIm:ln !oneUIIJmnlng 

.If d.lrfor JtI Jvka,tnmgt'n på uthlldnmg. d\'~ lön .... lmhell:f1 lxt Inllll,HlkJpi
t;llmve"leflng.lI ITlm"k;u .\ted mll1sk,lllde !on" .lmhe! p:j humankapl!.llm· 

Vl"lt.:rtngar mm~k:tr .,annollkl ock.;'! . om .\11 lm'd b('lydandl' {'fft'f,I.IPf1lrt~, 
mtf~· .... c t for :l1t .. k;lt!a "l~ produkt",a kUTl<.kapc r ()th dtl'f<;orn In\t"{l'nf1~ ' 

ar I hmTl.mkapJ!:lI ar e l1 avgorand(' tillv.lxtf"klof 

NaturUJ(tvis spelar det stor roll alt \ ' 1',<,:1 I.lr "10 rör<;1.l lon \ Id t'-IIl.n' 
.lIde r, (nedan andr;! f:'t f \ am.1 !III, dt· ,if 2~1l) ;'i f. 1\kn Ilqanmtn).(,kr.l\('ll 
har ()ft~1 formukrJ t .. till all g;tlla lonen Vid dt \ is'" gl\Tt tillfalle. lll.lfl 
han .. ~ n ul! .ut 1" .. lom'nu I h(}~ gr,ul p~vt'fkas ~)\' hur 1T1;\np:.1 .If m.m har 
11101hgl1('( an arhl.'t~l l prakttken har detta "Vll';;lH nlln..,kat ;1\ ka"'nll1gen Jl.l 
t>thildolllK "om \ I";U" .IV "AU) l Jll;ing;t ~a·mm.tnhan!-! af liln~.Hnhd('n pJ 
uthlldnlllg "edd f dplta II, ,-IOnt·pl·r'J1t.:ktt" fnr m :ing;1 my< ket Iilg. f V,II'I.I 
till lleg;u f\ 

Ih.· ' o m redan t ldlg.lfe tur urhlld.H Sl~ - k.tnske llll'd hdt :lndr,l f<,'fl·,ulI 
omgar o m .. ad Ilthl!dnll1~en .. kull,' ).!<' 1.1\ k;l'tnll1g _ kan inte W>ra 111\'..1;; ('1 

.H <..; Ikt.:n bngt 1 dll'rlt.lIltl T.t ('\l:lI1p •. :1\ I" en per .. ofl 'om p.i 1')';0 !.Ilet 

L.: 

._ .• _._._-_._-------_._----
h" fFH.!t' tllllI lda "110( flll I;ik:tre ,,<Il elv.! ;Ir ' l'nal\.' Y;tf Lm.hg 'pl'uillht' Den 

tndi\ ' idt~11 h:lr Ingen Ill(ljltght.·t .lit ' en,m' :tndra ~1t[ 11(',,1111 au 'aha p.1 

utbtldn ing. :I\'CI1 om det' i .. ,lt SIg vara ~'n I'ko[lolTlt,k tcl,,;u,nmg 

Somliga tror :Itf hilllgt humankapit:d - I cx ingt'rtjorcr ,"m ;tr I.igbe l.lid.\ 

lamf<lrt m<:,d knll(').!1'f I ,I\ldr~l I.mdn - mneh:ir t'n k()nktlrr~' n,fur(id lo r 

"n~ngt' \len della Aitller hara p:f kllrt .. ikl Pa 13nWl' .. ikt k:tn JU flll,ol"n bit 
.• 11 d" 111("<;1 dnltlga Iwr!'onl'rna fh tl :tr IItomlan(j,.. kan"k(' for ,lit la dllhhdt 

"l h">).!" I(>ner dler alt fl'kf\·lt.'ringcn till. f delW lalkl. m).(cJ)\Or,ut lllldnmg. 
l'fl (nrw;tra, ,. ;1 :lIt en hn", ra (duktlga) ingt'nlorCT upp,t:u Fftn'''[l] 
hlll1\.\I1kapil.lIuppbyggn.ld \If tndl\ Idt'n, per"lX'kti\ är en \I1\('''','ong far 

' ;II"haltet P:I "'mg ",kl inle mer hllmankapllal an man .If her,'dd .Hl hcta!;t 
f(lf Ikll:1 11t.'htl\ er mIt' '",·tyd:1 :Hl tnthndnna Intl.' l'ft<:rlrag:tr ul""<imng 
n,erllll\"lIdW).!f't, exempel\'1' k;ln l'n "tlgn' uthtldn\l1g tl>rtf:lr;l11dt' \.If:l en 

noch :indtg lortlh,tltntnj.( for all uppn:! en \'t"~ ",oc'wl pn"nl<m ,, 'm mdl\ I
den cft"r"rr.I";!r \len 0111 del ;Jf ,;tdan,1 -kal 'O!1l gi >r alt tol!- lIrhlld.lf ,rg 
hilr !Twt! ,tol,r:! .... lI1n(lhkhd den dtef'trav.\d" ulh axtdkktt'11 Illlndre 

(lm uthtldnmg .\f fog .• lim',lm I11m,k.lr "I k ,~t urhtld,lm", Illl)jhg!ll't"'r .1t1 

I1lIJlit,,·r.1 hard:! kr;1\ pa dl.' ~llIlkrand\ .· [kt hlir ,."nk, ".111 .Itt I" dllndra 
;tl! lit hildntng'" "tt-tnct., kvalill'\ fOP ... {mra.-; om dl' 'illld{"rand~' mIL' har 
,t.lfka ,bl alt dll' rfrag:t en prndukll\ uthddnlllg al I'" ,g k\ '"htt,t 

Ännu allvarligare ,If dock dfe!-tlTn.1 p.! lIngdom,lI' \ :11 <1\ ulhlldnlng 

(n 'h fratt1t1da vrke Ta J(" t'lkr lK· ;mng\·n "mi , r:u mr"r <.'11 ;1\ ,,\I !i" 

l. Ikfl).{:hll' h(',I\lt' For honnm eller henne .If (kt I·tt \ Ikllg; \.\1 .Ill ,<'h,1 P:l ,'n 
I.mgre uo:h IlK'f prnduku\' uthtldning dler ,m g< 1[.1 n.tl.!"t a!ln;tl -om .. tI1111111'

tOI1\' P,\ kort 'ikl. k.tn .... kt' uppf.llta ... "'111 h,ldl' robg.lrt· • x'h h·:k\ .lllla n · 

()('I aV).!()[;lnLld :lf ocks:t ;1\' 11<.'1\<.\,,1,,' Illr ".lInh" II,,:!-onnn lin. ert"r" 'TlI 

IIldl\ Idt'rna .. Ilthddning,,\·;t! 111\ t·,.k.lf '1 :1 rht p.1 l, 'Hlh.llllllt1,I.!.III1.1 l' \1 1r.llnll

da eklllJC)l1li .... k li llv,tx( J)arfor.H del' Ikll).:1 fnr hd.l ' :ltnl\.llll.'! .HI d..-I 1"llilt 
"g, .1\ ,'n pft\ .1Ic:kof1( m\i~kl. all ..... II.,.l p ,l 1I1""dnlllg.H ,om h.m hl< h .1 till dl 

ok.n klln .... k,tp .. lIlfWh:dl t .. n·n .... k.1 produkt"r 

1I.lr fIl.I'Io ' det lIpprt.·p,l .... ;\tl det \ " .... l·rltgl'J) mI,' .tf utbddnll1w 'n 1 'lg ,,,m 

.1'Lldkllllllll l ' r , 'k, 'n. H!l"k I"" :lxt ""':1'1,1 11'\ l nLl'tc \ .11.1 .Ift hUIlI.mk,lpll,lIc! 
itl1\:tnd .. P;l ,'tt pfndukm t ~.ill I .11'''('(>,11\ ('I .'kr! ,'n l.!l'dlgt'nl.!rlll1dlltl',ld· 
ni!)/.( h.tf dt'11 ... tura torddl'n :ltl .. kn .... ll1ltldtj.(l ""-II Il1th, Iden ... h<'ll.ll.!l'llhet 

:111 \"Idan'uthilda ... ig onder fC"I,'n .1\ 11\ ,·t d .1I H11H'h .. dll'1 I dn11l.1 l. Id.IIClIl· 
hlldl1lf1g I hog gr.I(·1 .. tH'- .1\ \ ad ~(111l "1'11<>\'" fpr . 111 kLlr.1 .111'1('1('1- kr .l\ 

" 



Behovet av ständig kompcten. .. utvcclding hUr mycket ston I lramtldcn, 
:trt>e~ltv. n.a~filn oan.elt nlktJn typ av jobh som dct gallt·r. Av det ~kalt't Jr 
dCl nktl~ att foretagens loncsystem utformas tIll att. i högre ~rad. prt'Olle . 

r;l pc;'rsonersllm .Illstr.tnger sig for att vtJareuthikb :;1).( eHer på annat <;;JU 

hoja '10 kunskapsnl\ 1I . 

Ett ;;an .U .It\ I la lönerna sUga ganska kr,lftigt. i takt med ökad erf.m'nhcl 
(Kh kOnlpc;'!ens I)(.' ! kr:l\t!r l ,a fall :1tt mgångslöncrml ar låga - f<lkh~kl 

ännu l~gft:, an vad det utförda arl'l<:'((.'l I sig .. kulle mOll, era Men st'd:ln 
skulle loo{'n o ka hranl för dt'm som. I <oamn'rkan med foretagt't. \ Idarn!t
bIldar sig od1 "al..-ar P;I 'im utveckhn).(. 

ArrJngemangt'l ha~r.L' p:t att håtb pal1er - fore!aget Od1 dt' an ... t,1I1da -
\·tll s.kapa ffi 0lf..>ant,auon som l.mg"ktij.!l IIf Illnkta(\ r ;'1 ,Itt oka tkn 
t.otema k()mpeten~n, en kontlll\H:rhg kompt' wo"UrrbygRnad k;\O d;\ hit 
fört'tagets vlktig'lSt(.' mt'dd all klam ... ig I konkuITt'n:-.(.'n Foreuget hltr da 
mer vtlllgt alt ... atta .1" resur"er 10 1" att lJt\'cckb )olf) r er;.onal Indf\'ldt' nu 
\'jgar .,;U11I1dtgt rakn" mt.'d .Ift nedl~\gd" ,lnstrangnmgJI' .;k,\ At' utdelnmg. I 
f,lrm JV hogre fr;lInllOa lonl.'r 

Något liknande dt'lu !on':"Y"tt'm flOo~ I Japansk" ;,lOrftJrt;{,lg n,lI k.1O 
skIllnaderna vam .... 1 ~tOr.l JU en vrkesarbda rl' )oOIl\ ir <,<, ål' har dllhlx~ lt <;;1 

hog lon "om en MIX'lJre ra lH ,1'1' 

I 'wenge har Jar~'mot lX'r<;oo"r I ohka akkrsgnlpper oh;! v.ddlgt lika 
loner. sar-.kilt gallt'r dctta knllektivan .... t.llkb Ta t'xempcl\'l;' vCfk'!;l,i,mdu· 
.. trin, dar det vant " j .ut medlemmar I L< )-kol!ekllvet i prim il' har n;m "n 
.. 1111lon \'Id 1') års ,H<.kr Allt "'001 den el1sktlde dardIl'l' kunn;!! hopp •• , p.1 

,If dt't looepa,,!ag , (,1lI dc! g(?n<:' rdla J\I:llt'1 och lunt'ghdnmgen ger - I etT 
s;kl<lnt ' y .... tcm j.\" .... mgd ~Ignal('r om vardel ay kompt·ten..,lllveckhng 

Säd,lO.l lorwsYQ"'!l1 ger knappa" nagor 1Ilrymn1l' for f()f1.'13)o(en ,Itt dn\ .• (' 11 

kompctcn"'u!\'t'(klandc ~fr;lte~1 Del 1()~lJ.'ika blir i ,~Ialkl aH fOI1 ... :lt1a ,om 
hllltll!; roret<l).(en g<lr vKlart' mt'd <k ":mh~'t IJ!I()nalt~cnng:lma ()( Il 
hoppas ~cdan p~\ att dl'\ alH·rtn~Jr "k,1 radd, dem . .,:'1 'marl ,om konkur' 
fenter frl n andra lantler har g.m torbl I komperen ... 

L(}n~Y5tC'mC't är, ~'nhg! mUl mt'ntn~ . den faktor ... om helyd~'r me~t for all 
få n1annl~kor .lU ... aha ra att utbilda och ufveckla Sig Lonen.lf nJlurh!!(\' I~ 
mIt: ,tllt. Im' n ct! kc;mpcterhhdr.lrtllan{k' 1()11t'~y"'lcrn <If t'tt nod\'andt~ \lU
kor for .m ",vl."n .. ka fOfel'tl>( ndl org,Hlt ... aIlOrlt'r ,kall kllnn,1 ~;th;t ra en 110101 
kompcll'n'n!v.! .... l J1l 'Ifaleglskt konkurrensl1w dd Men de! hIOdrar mil' ,IJI 

" 

t'n \,(ltllpt'len~f()r~;tkriog : tV del slag som ~kandia har "kis'\eml kan "ara en 
\ ikul! p\l,~elhlt , n:lr del g:illl'r aH i'lVl'rhrygga hllldrcn for fr:lmtida kOlllpe-

t<,n,ul\ "ckling 

En rördet med kompetensförsäkringen ... kllll~· vara an individerna mer 
',Ikc:rl kunde 1~lkna med att f;i uthildnmA, mle min!'.! .,om de .,tår ~orn 
h,tlfwn,tgMt: 1111 dl' Ilwdd "!Hl fonderats. En ;mnan fördel skulle var;! au 
InINltng."efleklt·rn,t min ... k'lf, dH'r;,olll indrvldt'rn3 kan la med "I~ 'Hla 

r.llil;(hrlCf III! ulhlldnmg vid ~·It hyll' <1\ arhetsglvare 

\'1" ml,l,ninR~l'ftekt 11110 ... dar and;l, dt"r~om arlX:lsgI\,trt'f1 3\· ... e~ kuntrul , 
k r,l den :lOdr:l hallh.'n :\\- dl'! !ondl' radt' hdDpp..'t Den nackdckn upp 

I .ll!' ,h,,'k ;1\ .Hl loret.lgen (brnll'd kan ~t ;l lb \lPP kr:n ra lIthtIdnmgt'!l' 
iO~l'h.t11 DCI I>l)r ,aker ... tall,1 ;\l[ dcl mIt' hlir fr,lga (,m n.I).t"t ... l,l).!" hc\"nll1g 
l11ed h<:!ytl.lnde k()n~umtl()I1"msl;lg "naTare .10 IIppgradermg a\' mnl.llht'
!.Ift' fl' pn"luktl\ ,I kunnande De!!;l ;Ir ,ar~kdl \ asenthgt om sk,IHeh"t.d,trn" 
,LI hldr.l genom ;Ill ge n.lgoll form av .1vdr;l g~raH f 01 pt'ngar "om gJr 111 I 

kl .m[x·ll·n,for."iknngen . 

.' 


