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Entreprenorskapets villkor och
vilstindsutvecklingen

MAGNUS HENREKSON

Det gar knappast att ge en rittvisande bild av ett i dag rikt lands moderna
ekonomiska historia utan att komma in pa de branscher och féretag som
spelat en central roll. Bakom foretagsnamnen finns alltid en grundare och
starkt drivande kraft — en entreprenor. Nar USA gick forbi Storbritannien
och blev teknologiskt ledande kring forra sekelskiftet skedde detta i hog
grad genom avgoérande insatser av entreprendrer som John D. Rockfeller,
Dale Carnegie och Henry Ford, av innovatdrer som Thomas Edison och
Alexander Graham Bell och av kreativa finanskapitalister som J.P. Mor-
gan. ‘

P4 motsvarande sitt forknippas den svenska industrialiseringen under
slutet av 1800-talet med specifika foretag och entreprenérer som Lars Mag-
nus Ericsson, Gustaf de Laval, Alfred Nobel, Jonas Wenstrém och Sven
Wingquist. Bakom de nya féretag som vuxit sig stora under efterkrigstiden
finns ocksa ofta en enskild person som byggt ett foretag baserat pa en vision
och en stark affirsidé. Ingvar Kamprads IKEA, Ruben Rausings Tetra Pak
och Erling Perssons H&M ir kanske de mest kinda, men bakom de flesta
av de foretag som gjort entré pa bérslistorna sedan Sverige kom tillbaka ur
den djupa krisen i borjan av go-talet finns ocksé en framgangsrik entrepre-
nor. 5
Anda finns det inte nigra entreprendrer i de nationalekonomiska
modeller som brukar anvindas for att férklara ekonomisk tillvixt, I den
enklaste modellen beror tillvixt pa investeringar och &kade insatser av
arbetskraft. Den del av tillvixten - vilket &r huvuddelen - som inte kan
forklaras av 6kade insatser av kapital och arbetskraft anses bero pa teknisk
utveckling, vilken i sin tur 4r mangfacetterad: nya produktionsmetoder,
effektivare organisations- och ledningsmodeller, teknologiska genombrott
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som forbranningsmotorn och mikroprocessorn. P4 1990-talet blev det
standard att se humankapital som en egen produktionsfaktor, vilket kan
ses som en kvalitetsjustering av arbetskraften. Med denna utvidgning blev
det mojligt att forklara en storre del av den ekonomiska tillvaxten i ett land.
Didremot séger inte dessa modeller ndgot om vem som under osékerhet
skall ta pa sig rollen att samordna kapital (finansiellt och fysiskt), arbets-
kraft (med olika utbildning och inneboende férmaga) och kunskap inom
ramen for ett vinstdrivande foretag for att producera varor och tjanster
som efterfrigas pd marknaden. Detta har implicit antagits fungera och dar-
for lamnats utanfér den formella analysen. Nagon entreprendr eller nagot
entreprendrskap har inte ansetts behovas.

Redan i slutet av 1960-talet lyftes denna brist i den traditionella analy-
sen fram av William J. Baumol (1968, s. 66) i det numera klassiska konsta-
terandet att “the theoretical firm is entrepreneurless — the Prince of Den-
mark has been expunged from the discussion of Hamlet”. Sedan dess har
entreprendrskapsforskningen formligen exploderat och ménga forsok har
gjorts att hitta vetenskapliga beldgg for entreprendrskapets avgorande roll
for vilstindsutvecklingen.

Detta betyder dock inte att den nationalekonomiska vetenskapens
nuvarande stdndpunkt dr att det dr entreprendrskapet eller enskilda entre-
prendrers insatser som kan forklara varfor vissa linder, som Sverige och
USA, ar rika, medan andra linder, som Sierra Leone och Burma, dr utom-
ordentligt fattiga. Som vi kommer att se kan manniskor i fattiga linder
mycket vil vara vil sd entreprendériella; problemet behover inte vara for lite
entreprendrskap utan att det via samhillets beléningssystem kanaliseras i
fel riktning.

Niringslivets utveckling i ett land ar saledes intimt forknippad med
dess entreprenorer. Samtidigt gar det inte att siga att det ir entreprend-
rerna som gjort ett land rikt. Om vi for en kort stund antar att alla de stora
entreprendrer som férknippas med det industriella genombrottet i Sverige
inte funnits, dé hade Sverige sannolikt 4nda genomgitt en utvecklingspro-
cess liknande den som faktiskt 4gde rum, dven om den kanske blivit nigot
mindre kraftfull och drofylld och sett lite annorlunda ut. Hur kan vi fér-
klara denna paradox? Att férs6ka besvara denna fraga 4r huvudsyftet med
foreliggande uppsats.
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Vad ar entreprenérskap?

I den ekonomiska litteraturen har entreprenérskapet diskuterats itmins-
tone sedan Richard Cantillons analyser frin bérjan av 1700-talet. Jag viljer
hér att definiera (produktivt) entreprendrskap som formagan och villig-
heten hos individer, bide pa egen hand och inom organisationer, att:

« varsebli och skapa nya ekonomiska méjligheter;

e introducera sina idéer p4 marknaden under osikerhet genom att fatta
beslut om lokalisering, produktutformning, resursanvindning, institu-
tioner och beloningssystem;

« konkurrera med andra f6r att 6ka sin marknadsandel, vilket innebir att
man inte kan sitta likhetstecken mellan entreprenorskap och egenfore-
tagande.

En individ kan vara entreprendriell bade i egenskap av egenféretagare och
som anstilld. I det senare fallet talar man ofta om intraprenérskap. Genom
att ett foretag skapar goda forutsittningar for ett entreprenériellt beteende
hos sina anstillda kan dven organisationer bli entreprenériella. En illustra-
tiv indelning av foretagare och anstillda i entreprendériella och férvaltande
roller gors i tabell 35.1.

Sett pd detta sdtt blir entreprendrskap en egen produktionsfaktor som
dar minst lika viktig som (human)kapital och arbetskraft. Som produk-
tionsfaktor skiljer den sig pa avg6rande sitt frdn Gvrig arbetskraft. Foretag
kan i regel inte upphandla den pa en extern marknad, och inte heller verkar
formdgan att varsebli och frambringa nya ekonomiska méjligheter endast
vara en form av inlirt humankapital. Anda verkar férmagan i vid bemir-
kelse i varierande grad finnas i de flesta manniskor, givet limpliga sociala
och ekonomiska incitamentstrukturer.

TABELL 35.1 Entreprenérer och intraprenérer

Foretagare Anstdlida
Entreprendriell Innovatdrer, risktagare Intraprendrer
Férvaltande Saknar ambitioner att vixa och/eller féréndra Foretagsledare
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Har entreprendrskap alltid ansetts viktigt?

Det var uppenbart att enskilda innovatérer och entreprenérer hade stor
betydelse for den kraftfulla omvandlingen av de ledande ekonomierna fran
den industriella revolutionens genombrott och framit. Men fro.m.
1930-talet blev det allt vanligare att anse att ekonomisk utveckling var méj-
lig, och kanske t.o.m. underlittades, utan entreprenorsfunktionen. Sirskilt
Joseph Schumpeter, kind som entreprendrskapets banerforare par excel-
lence, menade i sin bok Capitalism, Socialism and Democracy fran 1942 att
entreprendren i framtiden inte skulle komma att ha samma betydelse for
den ekonomiska utvecklingen:

Denna sociala funktion hiller redan pé att forlora i betydelse och denna
utveckling kommer att fortgd i en accelererande takt i framtiden dven om
den ekonomiska process som entreprendrskapet tidigare varit s viktig fér
fortsitter obruten. For, & andra sidan, 4r det idag mycket littare 4n forri
tiden att géra saker som ligger utanfor tidigare rutiner - sjilva fornyelse-
funktionen haller pa att reduceras till rutin.

Forestillningen att en storskalig produktion och en social ordning med
starka kollektivistiska inslag befrimjade den ekonomiska utvecklingen
hade en stark férankring vid denna tid. I synnerhet den i Sverige mycket
inflytelserike Harvardekonomen John Kenneth Galbraith gav kraftfulla
argument for en politik som gynnade de etablerade storféretagen. Han
hévdade att savil innovationer som forbittringar i existerande produkter
och produktionsprocesser mest effektivt 4stadkoms inom ramen fér stora
industriféretag. Individuella anstringningar, och dirmed individuella
incitament, ansdgs fa allt mindre betydelse.

For den som lit sig Gvertygas av denna analys framstod Sverige som
sirdeles lyckligt lottat vid mitten av 1960-talet. Den svenska foretagsstruk-
turen préglades redan vid krigsslutet av en pataglig storforetagsdominans
och en stark koncentration av det privata dgandet och denna tendens kom
att forstiarkas under 1950- och 6o-talen. Vilskétta och rationellt styrda
storforetag skulle kunna dra nytta av skalekonomier och samtidigt sta for
fornyelsefunktionen i ekonomin.

En vindpunkt kom dock i borjan av 1970-talet. Med bérjan i de stora
industrilinderna uppstod virlden 6ver en rendssans for entreprendrskapet.
Flera forklaringar till detta har anforts:
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1 Den teknologiska utvecklingen har sinkt transaktionskostnaderna pa
marknaden, vilket mojliggjort 6kad specialisering och fokusering pa
karnverksamheten.

2 Det har skett en forskjutning i produktionsinriktningen fran bran-

~ scher priglade av stora féretag och anldggningar i riktning mot tjans-
tebranscher dir foretagen och anliggningarna i regel ar mindre.

3 [takt med 6kade inkomster har konsumenterna i hogre grad kommit
att efterfraga mer differentierade produkter, snarare dn de standardise-
rade dito som limpar sig for storskalig massproduktion.

4 Genuint nya produkter och produktionsmetoder introduceras i manga
fall bist i nya foretagsbildningar.

5 Smaforetagssektorn kan fungera som en billig mekanism for att iden-
tifiera och utveckla foretagsledare och entreprendrstalanger.

Entreprendrskap anses siledes vara viktigt igen. Men det forefaller knap-
past vara si enkelt att ju mer entreprendrskap, desto bittre. Genom det
stora internationella projektet Global Entrepreneurship Monitor (GEM) gir
det att fa fram internationellt jimférbara métt pa graden av entreprenériell
aktivitet i nirmare 40 linder.! Det i sirklass snabbast vixande landet i vist-
virlden under de senaste decennierna, Irland, ligger inte pd nagot sitt i
topp; den entreprendriella aktiviteten dr t.ex. avsevart hogre i Nya Zeeland
och Argentina, tva linder som utvecklats svagt i ett lingre perspektiv. Bot-
tenplatsen intas av det rika Japan.

Viktigt hur entreprenérskapet kanaliseras

William J. Baumol (1990) menar att variationer i ekonomisk tillvixt under
olika historiska epoker i hog grad kan forklaras av skillnader i spelreglerna
for entreprendrskapet. Genom att studera sa skilda epoker som Romar-
riket, det medeltida Kina och tiden f6r den forsta industriella revolutionen
i England, visar Baumol hur formella och informella regler i samhallet

1 Graden av entreprenériell aktivitet definieras som andelen av befolkningen i dldern
18-64 &r som antingen ir i fird med att starta ett foretag eller driver ett foretag de
sjalva varit med om att starta f6r mindre dn 42 ménader sedan.
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avg6r om entreprendrskap tar sig uttryck i fér samhillet mer eller mindre
produktiva former. Exempelvis menar han att fideikommisset, dvs. regeln
att den dldste sonen drver hela egendomen i adliga familjer, spelade en stor
roll for att gora Storbritannien till det ledande landet efter den industriella
revolutionen. D4 tvingades inte lingre entreprendriella yngre séner i de
rika adelsslikterna ut pa slagfilten for att den vigen nd dra och rikedom. I
stillet kunde de soka sig till handel och industri, vilket ocksa bidrog till att
Oka statusen pa dessa tidigare ofta illa sedda verksamheter.

Vikan tinka oss att entreprendrsverksambhet gestaltar sig i tvd ytterlig-
hetsformer (inom lagens ramarken). I det gynnsamma fallet ir spelreglerna
utformade s att entreprendrerna satsar pa att forbattra teknologin (i ordets
vidaste mening) i den egna verksamheten. Diarmed f6rbittras produktivi-
teten och inkomstnivan och tillvixten befrimjas. I det ogynnsamma fallet
leder spelreglerna i stillet in entreprendrerna pa privilegiejakt (rent see-
king). Detta innebdr att avkastningen pi entreprenérskapet, kommer fran
formogenhetsomfordelning istillet for formbgenhetsskapande. Till detta
kan ldggas det rent destruktiva och olagliga entreprendrskap som fortfa-
rande forekommer och tar sig former som plundring, smuggling och
beskyddarverksambhet.

Murphy m.fl. (1991) menar att fordeiningen av talang mellan produktivt
entreprendrskap och privilegiejakt beror pa den relativa ersittningen i de
tvd verksamheterna. Det ricker saledes inte att avkastningen dr god pa pro-
duktivt entreprendrskap. Den maste ocksa vara lag pa privilegiejakt och
destruktivt entreprenorskap.

Med denna vidare definition av entreprenorskap kan viktiga insikter
nds. Sett ur ett svenskt perspektiv fanns det gott om entreprenérer dven
innan det industriella genombrottet, men betingelserna var sidana att
entreprendrstalangen anvindes till helt andra saker 4n att bygga foretag -
inte minst till att forsoka vinna segrar pa slagfilten eller striiva efter poli-
tiska favérer och monopolprivilegier av olika slag,

Om vi fér ett 6gonblick ser pa valet att bli egenforetagare, si kan en
miéngd skl ligga bakom ett sddant val. Detta framgar ur tabell 35.2. Det
kan béde vara friga om ett sitt att f3 ett bittre liv eller vara det bista sittet
att realisera den fulla entreprendriella potentialen i en idé. Ofta 4r det dock
ett sitt att komma runt regleringar och hinder som satts upp antingen
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inom foretaget dir man &r anstilld® eller beror pé att arbetsmarknaden 4r
alltfor reglerad for anstillda. Ett tredje skl 4r att egenforetagande kan oka
méjligheterna till privilegiejakt och otiilborligt skatteundandragande.

I en (ideal?) vérld dir spelreglerna ar sddana att det inte finns nigot
utrymme for privilegiejakt och dir produktivt entreprendrskap alltid kan
fa utlopp i existerande foretag, dr enda skilet att bli egenforetagare strivan
efter oberoende.

De svenska spelreglerna

I alla existerande ekonomier finns en mingd institutioner/spelregler som
ekonomiska aktorer méste beakta. I manga fall leder spelreglernas inver-
kan till att det som blir privatekonomiskt rationellt fér den enskilde inte dr
samhillsekonomiskt rationellt. Ett typiskt exempel pi detta dr nir hog
skatt pa arbete i den formella sektorn goér det 16nsamt f6r hjarnkirurgen att
taledigt for att mala om huset i stillet for att hjilpa méanniskor i akut behov
av dennes insats. Sjalvfallet finns det ett antal spelregler som paverkar inci-
tamenten att utdva entreprendrskap i ett samhille. Savil graden av entre-
prendrskap som dess inriktning kan péverkas. Utrymmet tilliter inte en
uttdmmande analys av de relevanta speireglerna i Sverige utan denna méste
bli skissartad.

En forsta, fundamental observation ar att de flesta trygghetsmekanis-
merna i samhdllet dr kopplade till anstillning. Egenf6retagaren har inget
anstillningsskydd, ingen reglerad arbetstid och ingen avtalad ersittning
per tidsenhet. Detta héjer alternativkostnaden for att bli egenforetagare
pga. den trygghet som forloras. For en I6ntagare ar det att spela hasard med
sin privatekonomi att frivilligt ge upp en trygg anstillning. En fast tjinst
ger, sa linge systemet héller i praktiken, garanterad inkomsttrygghet resten
av livet om 4n pa en inte alltfér hég niva. Den som frivilligt ger upp de
férmaner som upparbetats inom ramen for den fasta anstillningen och blir
egenforetagare, har i virsta fall inget skydd utéver vad socialbidragsnor-
men garanterar. En nybliven entreprentr skall dessutom forséka vixa

2 For Japans del kan det liga egenforetagandet mycket vil bero pa att méjligheterna till
intraprendrskap varit goda och dirfor behovet av att starta nya f6retag for att forverk-
liga visioner varit mindre.
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TABELL 35.2 Egenféretagande och entreprendrskap

Entreprendriell Icke-entreprendriell
First best Férverkliga en affarsidé som bastldmpar 1. Efterstrava oberoende, viss fivsstil etc.
sig for att drivas i ett nytt foretag 2. Lokal tjansteproduktion, nitverks-
samarbete med andra, ofta pé pro-
jektbasis
Second best 1. Nédvandighetsentreprendrskap 1. Sakerhetsventil mot omfattande
2. Undermaéligt management i existe- arbetsmarknadsregleringar
rande féretag omajliggér intrapre- 2. Satt att uppna flexibilitet som forhin-
norskap dras av andra regleringar
3. Sitt att undvika effekter av diskrimi- 3. Sattatt undvika effekter av diskrimi-
nering eller bristande socialt kapital i nering eller bristande socialt kapital i
marginaliserade grupper marginaliserade grupper
Privilegiejakt Starta féretag for att dra nytta av 1. Omvandla konsumtionsutgifter till

subventioner efler skatteldttnader avdragsgilla affarskostnader
Bedragligt beteende, exempelvis att

delar av intékterna inte tas upp | bok-

snarare &n for att skapa vérden for 2.
konsumenter
foringen

Anm.: | tabellen listas de viktigaste motiven fér egenféretagande. Det &r givetvis fuilt maojligt att entreprendrskap som efterstra-
vas fér att né dkat oberoende och illegalt egenforetagande ocksd r entreprendriellt. Med “first best” menas att det val som gors
ar bade det privat- ach samhalisekonomiskt optimala. "Second best” innebdr att det basta valet ar blockerat, men att egenfére-
ragande dnd4 i stbrre eller mindre utstrackning kan bidra till att motverka de negativa effekter som foljer av att “det basta" valet
inte ar mojligr, exempelvis till folid av regleringar.

genom att rekrytera personal som, om de redan ir etablerade pa arbets-
marknaden, stills infér samma dilemma.

Till detta kommer att skattesystemet missgynnar sma, nya och entre-
prendriella foretag relativt stora, sarskilt kapitalintensiva, féretag som lim-
par sig for institutionellt 4gande. Det handlar inte bara om de s.k. 3:12-reg-
lerna som konstruerats for att forhindra fimansbolagsigare att omvandla
hogt beskattade arbetsinkomster till nagot lagre beskattade kapitalinkom-
ster. Minst lika viktigt ar att storre bolag bade har bittre mojligheter till
lanefinansiering och limpar sig for institutionella dgare som ofta inte beta-
lar ndgon skatt alls. Frin mitten av 1960-talet fram ftill skattereformen
1990/91 var individuellt dgande av foretag exceptionellt missgynnat ur skat-
tehanseende. Grundarna av foretag som Tetra Pak, IKEA och H&M hade i
sjalva verket inte kunnat behalla kontrollen éver sina foretag om de valt att
stanna kvar i Sverige under denna tid.
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Om det for ett foretag ar svart och riskfyllt att vixa och uppsidan
begrinsas till f6ljd av en hog beskattning, da blir det rationellt att utveckla
preferenser for kontroll framfér tillvixt. Det finns minga indikationer pa
att en sddan "kontrollkultur” skadar tillvixten och den ekonomiska dyna-
miken i foretagssektorn. I USA spelar riskkapitalister en stor roll genom att
kopa upp foretag frin grundarna och driva dem vidare mot stérre storlek.
Om den svenske entreprenéren i stillet tenderar att halla fast vid sitt fore-
tag under hela sin entreprenérskarriar blir det manga féretag som inte nar
sin potential.

Det finns ingen brist pa riskvilligt kapital om man bara ser i volymter-
mer, men det riskvilliga kapitalet dr koncentrerat till stora fonder, vilket i
sin tur avspeglar att sparandet i samhallet frimst dr pensionssparande som
via avtal och skatteregler gynnas framfér annat sparande. Det ligger i
sakens natur att stora fonder inte bdde kan satsa sma belopp och bista med
personligt engagemang. Det riskvilliga kapitalet ir dessutom, ocksi av
skatteskdl, i regel domicilierat utomlands. En kind riskkapitalist som IT-
boomens Kjell Spangberg forsokte dirfor vara affirsingel i Stockholm men
bosatt i Kalifornien. Med tanke pi att en tumregel bland riskkapitalister i
just Kalifornien dr att inte investera i foretag som ligger mer n en timmes
bilkdrning fran kontoret ar detta knappast befrimjande for det “intelli-
genta” kapital som ar sa viktigt i en entreprenériell ekonomi.

Det finns en rik flora av stédformer fér foretagande, inte minst for att
gynna bygder med svag sysselsittning, vissa branscher eller fér att hjilpa
arbetsldsa. Varje sadant system avleder entreprenérstalang frin mer livs-
kraftiga verksamheter. Roger Akelius ir ett skolexempel pa en svensk entre-
prendr som, med sin privatekonomiska bas i ett skatteparadis, pa ett mycket
skickligt sitt byggt foretag pa basis av allehanda stédformer. Ett nirlig-
gande exempel pa detta ir call center-féretag som med hjalp av stod och
bidrag lockas att etablera sig i glesbygd och nir stéden efter en tid trappas
ned drar vidare till en annan ort.

Om spelreglerna inte uppmuntrar till entreprenérskap via uppbyggnad
av nya foretag sa kan detta dtminstone delvis kompenseras av intraprenér-
skap. Hir finns dock andra svérigheter i form av den mycket héga skatten
pé arbete (ca 68 procent) och optionslagstiftningen, vilken gér det oméijligt
att med hjilp av personaloptioner beléna intraprenérskap pa ett skatte-
effektivt sitt. Den storskaliga produktionen i industrin kom i stora stycken
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att bli férebild dven for produktionen av vilfirdstjinster. I detta fall kom
den offentliga sektorn snarare dn storforetagen att st for produktionen,
vilket kom att utestinga privata entreprenérer fran en stor och vaxande del
av ekonomin. Sarskilt i hilsosektorn ar det ltt att forestilla sig hur en
storre 6ppenhet for privata producenter skulle kunnat bana vigen for fram-
vixten av manga nya foretag. Med 6kande inkomster vill vi, om vi sjalva far
vilja, lagga en 6kande andel av inkomsten pa vard, utbildning och omsorg.
Detta dr dock inte majligt for de flesta och vad som annars skulle varit till-
vaxtbranscher blir i stillet "kostnadsproblem”, nigot som knappast lockar
talangfulla entreprendrer.

En stor andel av allt arbete utfors utanfor marknaden. Det obetalda
egenarbetet och svartarbetet 4r mer omfattande dn det beskattade mark-
nadsarbetet och den privata tjanstesektorn dr osedvanligt liten i Sverige vid
en internationell jimforelse (SOU 1997:17). Hoga skatter pi arbete upp-
muntrar till egenproduktion av manga tjinster. Som en foljd av detta ar
sannolikheten ligre att det vixer fram en stor, effektiv tjanstesektor som
framgangsrikt kan konkurrera med det obetalda egenarbetet och den
svarta sektorn. Ddrigenom blir en viktig arena for kommersiell exploate-
ring och entreprenériell affarsutveckling mer svartillgénglig.

Alla dessa hinder for entreprendrskap i Sverige betyder ju inte att entre-
prendrer saknas, men ddremot har utvecklingen i ménga stycken varit i
linje med vad man kan férvinta sig. Fa foretag har vuxit sig stora. En
genomgang av ldget 4r 2000 visade att inte ett enda av de omsittningsmas-
sigt storsta foretagen i Sverige var grundat efter 1969. Ménga av de fram-
gangsrika entreprendrsforetagen dr ocksi sprungna ur de betingelser som
giller i Sverige. Framgéngsrika foretag som vinder sig till konsument -
H&M, Clas Ohlson, Mekonomen, IKEA - sysslar i hog grad med att sélja
produkter med lagt tjiansteinnehall till laga priser. Sjalva tillverkningen &r
oftast forlagd till linder med laga 16ner och l1ag skatt pa arbete. Med rotter i
den svenska myllan har sedan flera av dessa foretag kunnat expandera
genom att hitta nischer i andra linder.

De flesta av de 6vriga féretag som byggts upp har i stillet varit inriktade
pa att sdlja till andra foretag eller till offentlig sektor. Bland de foretag som
haft den snabbaste expansionen under senare ar finns ménga som produce-
rar sikerhetstjinster (Assa Abloy, Securitas, Gunnebo m.fl.). Det ir en hidn-
delse som ser ut som en tanke att denna starka utveckling sammanfaller
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med ékade kvalitetsproblem vad giller offentlig sektors kirnuppgifter. Hir
kan ocks4 nimnas forfattarinnan Asa Mobergs forslag ir 2005 om att skapa
ett "psykiatrins IKEA” dér alla de manniskor som till {6ljd av tillkortakom-
manden i den offentliga psykiatrin inte erhéller den hjilp som ar mojlig.
Men finns efterfrigan, dvs. betalningsviljan? Ja, for elektiv vard ser vi hur
virdentreprenérer fran linder som Thailand och Indien kommer till Sve-
rige och marknadsfor behandlingar.

S4 linge de svenska spelreglerna inte fordndras mer 4n marginellt finns
skl att tro att graden av entreprendrskap forblir forhallandevis lag och i
hog grad riktas mot branscher som siljer till foretag och offentlig sektor.
Om kunderna ir privatpersoner kommer det dven fortsittningsvis att ofta
vara friga om standardiserade tjinster med lagt arbetsinnehall och/eller
effektiv distribution av varor tillverkade i linder med laga l6ner och lig
arbetsbeskattning.

Avslutning

Den som virnar om en god framtida vilstindsutveckling i Sverige kan inte
forlita sig pa att ett antal kraftfulla entreprendrer skall kliva fram och ge oss
ovriga jobb och goda inkomster. Daremot finns stora mdjligheter att 6ka
vilstindet genom att pa ett antal viktiga marginaler férbdttra betingelserna
for det produktiva entreprendrskapet. Om s& sker kommer vi om nigra
decennierattkunnata del avmanga nyabiografier ver det tidiga 2000-talets
entreprendrshjiltar.
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