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KAPITEL 1

INLEDNING — IFN/IUI 70 AR*

MAGNUs HENREKSON

Det dr i ar 70 ar sedan Asea-chefen Sigfrid Edstrom, trots skepsis och en hel del
motstind i ledande niringslivskretsar, lyckades gora verklighet av sin 6verty-
gelse att niringslivet behovde ett eget kvalificerat utredningsinstitut. Industri-
ens Utredningsinstitut (IUI) sig dagens ljus den 1 februari 1939. Under de 70
ar som gatt har IUI, sedan 2006 Institutet for Niringslivforskning (IFN), spelat
en central roll i tillimpad forskning och didrmed ocksa i den ekonomisk-poli-
tiska debatten. Ett stort antal inflytelserika utredningar och forskningsrappor-
ter har skrivits vid IUI. Generationer av utredare och forskare har arbetat och
utvecklats vid institutet och ménga har med stor framging gatt vidare till
niringsliv, statsforvaltning, universitet och intresseorganisationer. Som en del
av firandet av 7o-arsjubileet har en inbjudan gitt ut till ett trettiotal tidigare
medarbetare att skriva en personlig betraktelse 6ver vad tiden vid IUT har betytt
for deras personliga och professionella utveckling. Resultatet blev denna digra
volym som med uppsatser om och av institutets tidigare chefer, forskare och
ordforande ger en intringande och samtidigt personlig bild av institutets verk-
samhet under de gingna 70 éren.

Ett tillbakablickande 6ver en framgingsrik tid som flytt ger litt ett intryck av
nostalgisk lingtan efter bestaende villkor — ett intryck som i detta fall skulle vara
helt fel. For att en organisation skall verleva och blomstra under skiftande tider
och forhéllanden krivs att den bade férnyar sig och himtar kraft ur sin egen his-
toria. Det kinns dirfor angeldget att som en kontrapunkt beskriva de forind-
ringar som IFN just genomgatt och férutsittningarna infor framtiden. Detta gors
i den sista delen (kapitel 38). Dir redogérs for den omstillningsprocess institutet
genomgitt under de senaste dren, hur nulidget ser ut och vilka de framtida utma-
ningarna dr.

* Under arbetet med denna bok har jag haft ovirderlig hjilp av flera tidigare medarbetare, inte minst Erik Ruist
och Lars Kritz. Ett alldeles sirskilt tack till Goran Albinsson Bruhner, vars insatser varit bide omfattande och
av central betydelse for att hoja kvaliteten pa framstillningen.
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I detta kapitel ges forst en dversike av volymen. Direfter gor jag ett forsok att
summera och dra nigra slutsatser av de olika bidragen. Frigan ir vilka betingelser
som skapar och uppritthaller en kreativ och produktiv forskningsmiljo.

INNEHALLET | DENNA VOLYM

Innehéllet i denna jubileumsvolym ir indelat i fem sektioner: Cheferna, IUI och
staten, Forskarna, IFN i dag och Sammanstillningar.

IUI/IFN har f6r nirvarande sin tolfte vd. Under sektionen Cheferna finns i
kronologisk foljd bidrag om eller av de tio forsta av dessa, dvs. till och med Gun-
nar Eliasson, som var vd fram till viren 1994. Henrik Jordahl skriver i tva kapitel
om de fyra personer som endast var chefer en kort tid: Ivar Anderson och Ragnar
Sundén (kapitel 2) samt Erik Dahmén och Jonas Nordenson (kapitel 4). Sam-
mantaget satt dessa fyra chefer knappt sex och ett halvt ar.

Mats Persson och Claes-Henric Siven bidrar med en uppsats om Ingvar Sven-
nilson (kapitel 3) som var IUI:s chef 1941—49 och var den som med stor beslut-
samhet och med stdd av styrelseordféranden Sigfrid Edstrom omvandlade IUI
frin en utredningsbyra till ett forskningsinstitut med hoga vetenskapliga ambi-
tioner.

I kapitel 5 skriver Jan Wallander om sin tid vid IUI, frimst om chefsperioden
1953—61, men ocksd om aren pi 1940-talet nir han skrev sin avhandling vid
institutet.”

Villy Bergstrom bidrar med en uppsats (kapitel 6) om Ragnar Bentzel, IUL:s
chef dren 1961-66. Bentzel anstilldes vid IUI redan 1948 och var dven knuten
till institutet under en lang period sedan han avgétt som chef efter att ha kallats
till professuren i nationalekonomi vid Uppsala universitet.

Kapitel 7—9 utgors av skildringar av de tre dirpé f6ljande cheferna for IUI:
Lars Nabseth (1966—73), Lars Wohlin (1973—76) och Gunnar Eliasson (1976~
94). Samtliga ger en ganska likartad bild av vilka utmaningar som de stilldes in-
for. I centrum star strivan att kombinera relevans i problemstillningarna med en
hég grad av vetenskaplighet i analysen och samtidigt lyckas na ut med resultaten
utanfor den sniva akademiska kretsen.

I det avslutande kapitlet under sektionen Cheferna (kapitel 10) medverkar
Robin Douhan med korta biografiska beskrivningar av institutets ordféranden:

1 Hir kan nimnas att Erik Ho6k var tillfdrordnad chef den 15 maj till 31 augusti 1961 i skiftet mellan Jan Wal-
lander och Ragnar Bentzel. Erik Ho6k var en synnerligen central person i IUI:s historia, vilket inte minst flera
av de som bidrar till denna volym vittnar om (t.ex. Wallander 2009, Ortmark 2009 och Vinell 2009). Ho6k for-
ginar dirfor en egen lingre uppsats, nigot som jag hoppas kan bli verklighet vid ett senare tillfélle. P4 liknande
sitt var institutets sekreterare Hans Séderlund tillfsrordnad chef under tiden 1 maj — 30 juni 1953 i skiftet mel-
lan Jonas Nordenson och Jan Wallander.
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Sigfrid Edstrom, Ernst Wehtje, Sven Lundberg, Sven Schwartz, Marcus Wallen-
berg, Erland Waldenstrom, Curt Nicolin, Hikan Mogren och Bjérn Higglund.
Kapitlet innehaller ocksi ett forsok att, nir s varit mojligt, identifiera varje ord-
forandes viktigaste insatser for institutet. Savil Robin Douhans framstillning som
ménga bidrag i denna volym vittnar om ordférandenas centrala betydelse, sirskilt
nir det giller att sikerstilla resurser till verksamheten och att virna om institutets
integritet och oberoende dven i de fall da resultat framkommit som inte legat i
linje med finansidrernas intressen.

Sektionen IUI och staten innehaller endast kapitlet 11 som ir skrivet av Carl
Johan Aberg. Hir skildras IUI:s och Finansdepartementets mangariga samarbete
kring de statliga lingtidsutredningarna. Innehallet kommenteras nirmare i av-
snittet "TUI/IEN har paverkat” nedan.

Sektionen Forskarna bestir av 25 kapitel dir vart och ett utgors av en essi
av tidigare forskare vid IUIL. De som bjudits in att skriva ir alla fédda 1944 eller
tidigare. Inbjudan var formulerad pa foljande sitt: "att skriva en personlig betrak-
telse av vad tiden pa IUI haft for betydelse f6r Din personliga och professionella
utveckling. Bidraget bor vara personligt hallet.”

Foljande uppstillning (kapitel 12—36) anger vilka f6re detta IUT:are som med-
verkar med en egen essi, nir de var vid IUI och ndgot eller nagra nedslag i den
efterfoljande karridren. Bidragen dr ordnade kronologiskt efter personens fodelse-

ar.
Forskare Var vid IUl  Huvudkarriir direfter®
Axel Iveroth? 1939—46 Vd Industrifsrbundet
Tore Browaldh 1944—45 Vd och styrelseordférande Handelsbanken
Erik Ruist 1944—50 Professor i ekonomisk statistik HHS
Goran Albinsson Bruhner 1955-66 Vd SNS och publicist Svenska Dagbladet
Per-Martin Meyerson 1992—95 Forfattare
Leif Mutén® 1960-68 Senior advisor IME professor i internationell
skatteritt HHS
Ake Ortmark 1954—58 Journalist och forfattare
Assar Lindbeck 1961-62, Professor och chef Institutet for internationell
196568, ekonomi, Stockholms universitet
1995—
Lars Lidén 1957—61 Vice vd Esselte
Albert Danielsson 1954—56 Professor i industriell ekonomi och organisa-
tion KTH
Branko Salaj 1965—67 Utredningschef Byggnadsindustriférbundet,
vd BDO revision, minister i Kroatien
John Skar 1964—70 Professor i foretagsekonomi Bods,

professor Karolinska Institutet
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Gunnar Térnqvist 1964—67 Professor i ekonomisk geografi Lunds
universitet
Lars Kritz 1960—76 Vice vd Industriférbundet
Lars Vinell 196164 Chef marknadspolitiska avdelningen och
chefsekonom Industriférbundet
Bengt Rydén 1966—70 Vd SNS, vd Stockholms Fondbérs
Lars Lundberg 196972, Docent Umed universitet, professor Orebro
1989—91 universitet
Birgitta Swedenborg 196981, Forskningsledare och vice vd SNS
1986—90
Richard Murray! 198081, Chefsekonom Statskontoret
1986-87
Anders Klevmarken 1968—76 Professor i ekonometri vid Géteborgs och
Uppsala universitet
Bo Carlsson 197284 Professor Case Western Reserve University
Goran Normann 1972—81 Avdelningschef Industriférbundet, divisions-
chef OECD
Staffan Hikanson 1967—70 Vd Sonab, vd Telub, vd Adtranz Sweden
Siv Gustafsson 1967-80 Professor i nationalekonomi Amsterdams
universitet
Ove Granstrand® 1981-93 Professor i industriell organisation och

ekonomi, Chalmers tekniska hdgskola

* Huvudkarriir direfter anger i regel bara den eller de allra viktigaste posterna som per-
sonen innehaft. For en mer fullstindig bild hinvisas till respektive persons bidrag och
till alumniférteckningen lingst bak i denna bok.

b Kapitlet om Axel Iveroth ir en excerpt ur det korta avsnitt som handlar om IUI ur
hans postumt publicerade minnen. I évrigt har kapitlet sammanstillts av Magnus
Henrekson.

¢ Inte formellt anstilld vid IUI, men samarbetade nira med IUI under perioden.

4 Samarbetade frin och till med IUI dven under mellanliggande ir.

Sektionen IFN i dag inleds med en uppsats (kapitel 37) av undertecknad och Ulf
Jakobsson, institutets nuvarande vd och dennes foretridare, dir vi stiller fragan
vilken nytta Svenskt Niringsliv och andra forskningsfinansidrer har av verksam-
heten vid Institutet for Niringslivsforskning.

Vi identifierar ett antal viktiga skl till att IFN 4r av virde for sina finansiirer.
De fyra viktigaste av dessa ér: (i) det bidrar till 6kad pluralism inom den svenska
samhillsekonomiska forskningen, dvs. det sikerstiller att forskning som rér ni-
ringslivets villkor faktiske blir utford; (ii) det bidrar till 6kad pluralism i sam-
hillsdebatten; (iii) det 4r en viktig plantskola for lovande akademiker som sedan
gar vidare till viktiga poster inom niringsliv, offentlig forvaltning och universi-
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tetsvirlden; och (iv) for huvudminnen skapar det en link till den akademiska
forskningen.

I kapitel 38 redogér jag, som redan nimnts, f6r den omstillningsprocess som
institutet genomgatt under de senaste aren.

Direfter foljer fyra kapitel dir de programansvariga beskriver bakgrunden till
och verksamheten inom de fyra forskningsprogrammen: (i) Fredrik Sjoholm skriver
om programmet Globaliseringen och foretagen; (ii) Magnus Henrekson och Lars
Persson om programmet Entreprenorskapets ekonomi; (iii) Henrik Jordahl om
Tjdnstesektorns ekonomi; och (iv) Thomas Tangeras om Elmarknadens ekonomi.

Utéver den forskning som bedrivs inom programmen finns ocksd enskilda
projeke.

Assar Lindbeck driver sedan tio ér tillbaka projektet Vilfirdsstatens ekonomi
dir vilfirdsstaten studeras ur ett utvecklingsperspektiv. Hur paverkar vilfirds-
systemens utformning incitamentsstrukturen och dirmed de ekonomiska akto-
rernas beteende? Hur péverkas grundliggande sociala normer? Tyngdpunkten
ligger pa socialférsikringar och humantjinster, inklusive sjukvérd.

Yves Zenou har sedan han kom till institutet 2003 initierat flera projekt dir
han anvinder sig av nitverksteori for att studera interaktion mellan aktérer. Ex-
empel pa frigor som studeras r forsknings- och utvecklingssamarbete mellan
foretag, segregation och diskriminering av minoriteter och hur de sociala interak-
tionerna fungerar inom den kriminella virlden.

Flera arbetsmarknadsekonomiska projekt som ligger utanfor de fyra program-
men pagar eller har just avslutats. Ett exempel dr Anna Sjégrens, Helena Svaleryds
och Jonas Vlachos projekt om betydelsen av individuella val och arbetsmarkna-
dens institutioner fér inkomst- och loneskillnader mellan individer och grupper.
Andra exempel dr Per Skedingers projekt om effekter av reformer av fortidspen-
sioneringssystemet pd utbudet av arbetskraft bland ildre och ett projekt om kon-
kurrens och [6nemissig konsdiskriminering som leds av Helena Svaleryd och dir
Jonas Vlachos och Fredrik Heyman ocksa medverkar.

Bokens femte och sista sektion Sammanstillningar innehaller:

* En presentation av medarbetarna pa IFN per den 1 februari 2009, vilket var
den faktiska 70-arsdagen.

* En forteckning 6ver samtliga chefer och bitridande chefer/sekreterare med
uppgift om nir de innehade sin position, var de kom ifrin och vart de tog
vigen nir de limnade institutet.

* En f6rteckning 6ver samtliga ordféranden och styrelseledaméter med uppgift
om nir de satt i styrelsen och vad de innehade f6r huvudposition vid intridet
i institutets styrelse.
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* En forteckning 6ver samtliga forskare som verkat vid IFN/IUI sedan starten
1939 sorterade pd tva olika sitt: (i) kronologiskt, baserat pd nir forskaren
slutade vid institutet, och (ii) i bokstavsordning. For varje forskare anges nir
denne arbetade vid institutet och de viktigaste posterna i den efterfoljande
karridren.

* Ett personregister.

NAGRA SLUTSATER FRAN DE SJALVBIOGRAFISKA
UPPSATSERNA

Huvuddelen av denna volym bestir av 33 kapitel av eller om 35 tidigare chefer
och forskare vid institutet. Det omfattande materialet liter sig knappast samman-
fattas pa nagra fa sidor. Bidragen visar betydelsen av personliga relationer och
individuella drivkrafter. De siger ocksd mycket bade om institutets inre liv och
om dess i flera dimensioner stora betydelse i efterkrigstidens Sverige. Jag kommer
hir att lyfta fram négra aspekter som jag finner sirskilt sliende.

IUl SOM PLANTSKOLA

IUI har i hog grad fungerat som en plantskola. Unga akademiker har under nagra
ar dgnat sig at ndringslivsrelaterad forskning — ofta i nira kontakt med foretridare
for berorda foretag — for att sedan fortsitta sin yrkeskarridr pd andra hall: univer-
sitetsvirlden, niringslivet, intresseorganisationer eller den offentliga forvalt-
ningen. Alumniférteckningen lingst bak i denna volym visar att drygt en fjérde-
del vardera av IUI-forskarna gatt vidare till niringsliv (inklusive media) respektive
offentlig forvaltning, drygt 35 procent har fortsatt sin akademiska karriir pa
annat hall, i regel som professorer vid ett universitet, och knappt en pé itta har
gjort karridr i en intresseorganisation. Hir kan sirskilt noteras att IUI-arna Axel
Iveroth och Lars Nabseth var verkstillande direkt6rer for Industrifsrbundet under
en period pi sammanlagt 32 ar.

IUI fick ocksa stor betydelse for en annan organisation som varit tongivande
i den svenska policydiskussionen och forskningen kring niringslivets villkor i ef-
terkrigstidens Sverige, nimligen Studieférbundet Niringsliv och Samhille, SNS.
Tva av de tre huvudarkitekterna bakom SNS — Axel Iveroth och Tore Browaldh
— hade skolats pa IUI. Den forste egentlige vd:n Jan Wallander hade skrivit sin
avhandling vid IUIL. Nir Wallander blev chef for IUI, eftertriddes han pa SNS av
[UI-aren Hans B. Thorelli och direfter foljde IUI-forskaren Torsten Carlsson. Ef-
ter tva kortvariga vd:ar var IUI-arna Géran Albinsson Bruhner och Bengt Rydén
chefer. Detta innebdr att SNS i drygt 30 av de forsta 36 dren hade tidigare IUI-
forskare pa chefsposten (Ullenhag 1998). P4 senare ar har IUI-forskarna Birgitta
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Swedenborg och Pontus Braunerhjelm haft ledande poster vid SNS och SNS vd
sedan 2003, Stefan Lundgren, var verksam vid IUI i slutet av 1980-talet.

Aven i nirtid dr det lite ate finna exempel pa att institutet fyller en roll som
rekryteringsbas for tunga policyinriktade poster. Exempelvis blev Sten Nyberg
chefsekonom pd Konkurrensverket 2008 och Karolina Ekholm blev vice riks-
bankschef 2009.

Marcus Wallenberg, institutets ordforande i 25 &r, sade uttryckligen att ett
viktigt syfte med IUI var att bereda karriirméjligheter for duktiga nationaleko-
nomer, for att undvika att alla fick en inriktning mot frigestillningar som tog sin
utgdngspunke i den offentliga sektorns problem. Vid symposiet i samband med
sin 80-drsdag uttryckte han det i sitt tacktal pa foljande site: "Ni nationalekono-
mer bor se till att det verkligen forklaras vem det dr som svarar for framstegen i
samhillet och dirmed for levnadsstandarden”. Det giller att bidra till att undvika
risken f6r “en ekonomisk politik som begrinsas av politikers synsitt och problem
att bli omvalda.”

IUl SOM FORSKNINGSMILJO

Systematisk empirisk forskning baserad pa ekonomisk teori och vedertagna statis-
tiska metoder forekom knappast fére 1930-talet. I slutet av 1930-talet bildades
tva empiriskt inriktade forskningsinstitut i Sverige: det statliga Konjunkturinstitu-
tet, KI, 1937, och tvé ar senare IUI. KI blev under Erik Lundbergs ledning inriktat
pd makroekonomiska — frimst konjunkturella — fragestillningar och problem
rorande den offentliga sektorn. IUI, & andra sidan, kom att betona det industriella
framatskridandet pé langre sikt i relation till de strukturella forskjutningarna i sam-
hillet. Tidigt sattes ocksé det enskilda féretaget och den individuelle foretagaren i
fokus. Under Svennilsons chefstid, 1941—49, omvandlades IUI snabbt till ett forsk-
ningsinstitut med en akademisket kvalificerad forskarstab. IUI blev landets ledande
forskningsinstitut inom tillimpad ekonomi (Nycander 2005).

Under 1940-, 50- och 6o-talen var det fi som disputerade i nationalekonomi.
I Sverige var antalet disputationer inte fler 4n atta under 1940-talet (Waden-
$j0 1992) och under 1960-talet disputerade endast 18 personer. Under denna
tid fanns ingen reguljir forskarutbildning med tillricklig bredd och kvalitet vid
nagon hogre liroanstalt och IUI kom dirfor att spela en viktig roll dven som ut-
bildare av nationalekonomer. Under IUT:s forsta 30 ar skrevs 11 doktorsavhand-
lingar och 15 licentiatavhandlingar vid institutet (Nabseth 1969).

Den som liser dldre IUI-studier slas av hur gedigna och vilskrivna de 4r, och
inte minst med vilket suverint handlag skribenterna anvinder grundliggande

2 Citerat frin Ortmark (1982).
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ckonomisk teori. John Skir (2009) skriver att IUI pa 1960-talet var unikt och han
menar att man da maste gi till National Bureau of Economic Research (NBER,
grundat 1920) i USA fér att finna en jimf6rbar institution. Bakgrunden till de
tva institutionernas tillkomst var ocksi snarlik. Bada hade tillkommit for att
samla, analysera och presentera fakta i frigor som hade stor ekonomisk-politisk
betydelse och bada arbetar huvudsakligen inom nationalekonomins huvudfira
(mmainstream economics) vad giller teori och metodval.

Som framhivs av bl.a. Ove Granstrand (2009) har ett av IUIL:s kinnemirken
alltid varit ett dynamiske synsitt pa ekonomins funktion och dirtill en strivan
att analysera samspelet mellan mikro- och makrofaktorer. Detta 4r mycket an-
mirkningsvirt med tanke pé att mikro- och makroekonomi, dtminstone t.o.m.
1970-talet, var i stort helt acskilda subdiscipliner dir mikroekonomin domine-
rades av ett statiskt perspektiv. Granstrand menar att IUI i dessa avseenden var
unikt i Europa och att han endast aterfunnit nigot liknande vid Stanford Insti-
tute of Economic Policy Research (SIEPR).

Forskarnas sjilvbild verkar dock inte riktigt ha avspeglat hur bra de faktiskt
var. Villy Bergstrom (2009) vittnar om hur Ragnar Bentzel mycket tidigt gjorde
fundamentala bidrag som bara publicerades pa svenska i nagon obskyr festskrift.
Siv Gustafsson (2009) berittar, att nir hon i ett brev till Jacob Mincer vid Co-
lumbia University tackade for inspiration och bifogade sin doktorsavhandling
(skriven pa svenska med en engelsk sammanfattning), si uppfattades detta av
forskarkollegor som oerhort formitet. Anders Klevmarken skrev visserligen sin
avhandling pa engelska, men huvudresultaten publicerades aldrig i nigon tid-
skrift. Ndr han nagra ar senare besokte Finis Welch vid RAND Corporation tog
denne fram Klevmarkens avhandling ur bokhyllan och sa mycket uppriktigt, att
detta ir ett exempel pa hur man inte skall skriva en avhandling, om den egna
forskningen ska fa det genomslag den fértjanar (Klevmarken 2009). Ytterligare
ett sliende exempel r den férhéllandevis ringa uppmirksamhet Birgitta Sweden-
borg erholl internationellt for sina pionjirinsatser vad giller datainsamling och
forskning om multinationella foretags agerande och betydelse.

Listan 6ver sirtryck pa engelska visar att det inte dr forrdn under 1980-talet
som internationell publicering av den egna forskningen ges viss prioritet och det
ar sannolikt inte férrin under 1990-talet som detta blir en sjilvklarhet for varje
forskare vid IFN/IUL.

I dag ir internationell publicering utgingspunkten for alla projeke vid IFN,
och den internationella granskningen och publiceringen av annan utgivare in
IFN ir den kvalitetsstimpel som ger IFN:s forskare tyngd och trovirdighet
nir de skriver utredningar och deltar i samhillsdebatten. IFN ir i dag tillsam-
mans med Institutet fér internationell ekonomi vid Stockholms universitet och
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Handelshégskolan i Stockholm (samt Riksbanken och IFAU med sina specia-
liserade inriktningar) sannolikt landets mest produktiva miljé for ekonomisk
forskning.

VARFOR BLEV IUl SA FRAMSTAENDE?

Aven om den interna kulturen i kombination med ett stink av jantelag gjorde att
IUL:s forskning linge inte fick det internationella genomslag och erkinnande den
fortjanade, si rider knappast nigon tvekan om att den i ménga stycken var
mycket framstdende. Hur kunde verksamheten bli si bra? Hur kunde vad som
startades som en “industriens utredningsbyra” bli ett framstaende forskningsinsti-
tut, trots att man hade tvd intresseorganisationer som huvudmin?

Niégot entydigt svar ldr vi aldrig fa pd dessa frigor, men jag dr 6vertygad om att
Sigfrid Edstrdms och Ingvar Svennilsons tidiga insatser var helt avgorande. Bada
var utomordentligt starka och principfasta och hade férmagan att driva igenom
det de tagit sig fore. Edstrom lyckades trots motstind inom arbetsgivarsfiren
(Henriksson 1990) f3 till stind ett institut och nir vil Svennilson blivit utsedd till
chef hade han Edstroms fulla st6d att omvandla det fran utredningsbyri till forsk-
ningsinstitut trots att det innebar langt mer diffus nytta f6r huvudmannen. Det
var inte svért att forutse att forskarna ibland skulle komma fram till resultat som
var problematiska i den meningen att de gick emot huvudminnens intressen.

Som framgir av utdraget i Appendix ur det foredrag Svennilson héll pa Natio-
nalekonomiska Féreningen 1942 var Svennilson djupt 6vertygad om den ekono-
miska forskningens potential att bidra till bittre allminna levnadsvillkor och att
ndringslivet/industrin var motorn i denna process.?

Nir vil beslutet dr fattat att IUI skall omvandlas till ett forskningsinstitut
foljer flera andra saker automatiskt: undersékningarna maste fylla vetenskapliga
kvalitetskrav, acceptans maste finnas for att verksamheten ir langsiktig och att
vil underbyggda resultat kan vara mycket tidskridvande och dirmed kostsamma
att ta fram och — vilket 4r av st6rsta vikt — resultaten f6r undersokningarna skall
publiceras. Aven om resultatet av forskningen gick stick i stiv med finansiirernas
asikter och intressen s skulle det indd offentliggoras. Eller som Jan Wallander
(2009) skriver:

Man kan siga att principen om publicering ir den helt avgorande. Féljer man den
blir det snart uppenbart fér omgivningen om kvalitetskraven uppfylls och misstan-
kar om att mindre ”limpliga” resultat undantrycks kan aldrig uppsta.

3 Se dven de liknande tankegingar som framférdes ungefir samtidigt i en artikel i 7iden (Svennilson 1942).
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Jan Wallander sjilv fick pa nira hall uppleva vad Svennilsons forsvar f6r denna
princip kunde innebira. Wallander hade just avslutat insamlingen av primédrma-
terialet till sin av Uddeholmsbolaget finansierade doktorsavhandling om avfolk-
ningen av den virmlindska skogbygden. Bolaget med dess vd i spetsen, den i
svenskt niringsliv inflytelserike Nils Danielsen, utovade da starka patryckningar
mot Jan Wallander fér att f6rma denne att omgaende avsluta arbetet och ligga
vad som dittills framkommit ”i skrivbordsladan”.# Svennilson reagerade omedel-
bart och kraftfullt, vilket fick till f6ljd att Wallander varen 1949 kunde bli doktor
pa arbetet i friga.

En annan central person i IULs historia frin bérjan av 1940-talet och nir-
mare 50 ar framdt var Erik Dahmén. Han skrev sin avhandling p& IUI under
Svennilsons chefskap och var siledes med nir principen om vetenskaplighet och
ovillkorlig publicering sjosattes och forsvarades av denne. Dahmén blev tillfor-
ordnad chef 1949 och doktorerade 1950. I skriften Industriproblem 1950 skrev
han (s. 7-8):

Det stod hirvid redan fran bérjan klart, att den [verksamheten] for att kunna tjina
sitt syfte maste bedrivas opolitiskt och efter vetenskapliga linjer. ... En begrinsning
av uppgifterna till servicebetonade snabbutredningar skulle emellertid alldeles fran-
sett detta [svarigheten att rekrytera tillrickligt kvalificerad personal] vara svérge-
nomfdrbar och olimplig ocksd av ett annat skil, nimligen dérfor att en mera ling-
siktigt inriktad forskningsverksamhet i lingden ir en forutsittning for en effektiv
serviceverksamhet.

Med andra ord slog Dahmén fast att vetenskaplighet och dirmed féljande publi-
ceringskrav i sjdlva verket 4r ett nédvindigt villkor dven f6r den som egentligen
bara ir intresserad av utredningsdelen av verksamheten! Ungefir samtidigt blev
Dahmén personlig ridgivare &t Marcus Wallenberg, MW/, en position som han
kom att inneha under aterstoden av MW:s liv. MW blev i sin tur styrelseordfo-
rande i IUI, ett uppdrag som varade i 25 ér. I denna bok finns atskilliga exempel
pa hur MW férsvarade forskarnas frihet och principen att dven resultat som inte
uppskattades av alla ovillkorligen skulle publiceras. Det finns dven ett exempel
diar MW, efter att ha argumenterat for sin sak, sjilv respekterar publicering av ett
utredningsresultat som gar hans egna intressen emot. Det ir inte svért att fore-
stilla sig att Erik Dahméns inflytande som ridgivare gjorde det littare for MW
att hélla fast vid en viktig princip 4dven nir han sjilv drabbades av den.

Jan Wallander sjosatte samma principer pa SNS dir han var chef fram il

4 Hela incidenten finns beskriven i Wallander (1997, s. 202—205). Nils Danielsen var vid denna tid ocksd sty-
relseledamot i TUL.
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1953 och forvaltade och konsoliderade sedan dessa under sin chefsperiod pa TUI
fran 1953 till 1961. En god illustration ges av Ake Sundstrém (privat e-postkor-
respondens med undertecknad den 5 december 2008) som papekar att Jan Wal-
lander i moralstirkande syfte brukade citera filosofen Benjamin Hoijers svar till
en vin som varnade for vidan av forutsittningslost tinkande: ”Sok sanningen!
Och for den dig till helvetets portar, sa klappa pd.” Géran Albinsson Bruhner
(2009) uttrycker det pa foljande sitt:

Jan argumenterade vinligt och viltaligt for arbetsgivarintresset. Detta stod alls inte i
motsittning till den vetenskapliga integriteten. I fullgérandet av sitt uppdrag var
det IUL:s skyldighet att agera sjilvstandigt och objektivt. Alla viktiga forskningsre-
sultat skulle publiceras, varvid inga for uppdragsgivarna eventuellt obekvima fakta
finge undertryckas.

Det framgr ocksi av flera av uppsatserna i denna volym hur, nir si behovdes,
institutets vd (med stod av sin styrelseordférande) forsvarade forskarna mot
patryckningar utifrin. Det kanske mest kinda exemplet 4r nir Sockerbolagets vd
Sven Hammarski6ld avgick ur styrelsen i protest mot Odd Gulbrandsens och
Assar Lindbecks utredning om jordbrukspolitiken (Lindbeck 2009). I normalfal-
let blev det naturligtvis inga diskussioner Gver huvud taget, eftersom principen
om forskarnas frihet var s fast forankrad. Ett bra exempel pa detta ir Ake Sund-
stroms och Bo Carlssons starke kritiska inldgg i den offentliga debatten om indu-
strins, sirskilt Curt Nicolins, davarande ilsklingsprojekt, 12-reaktorsprogram-
met.

Jan Wallanders eftertridare Ragnar ("Naja”) Bentzel kom till institutet redan
1948 och skolades dirfor tidigt in i samma anda. Bentzels goda egenskaper som
intellektuell ledare, inspirator och samtalspartner lyfts fram bland annat i Villy
Bergstroms portritt av honom. Géran Albinsson Bruhner (2009) beskriver ho-
nom pa foljande sitt:

Najas ledarstil var en oférvanskad aterspegling av hans varma och storsinta person-
lighet. I minnet framstar Naja som en av de minst egocentrerade minniskor jag
triffat. I trygg forvissning om den egna kompetensens vidd och djup stéttade han
sina adepter och lit dem fa dran av idéer och analytiska grepp som emanerade fran
honom sjilv. Naja underkinde aldrig en forskningsansats utan att stillsamt lansera
ett alternativ.

Gunnar Térnqvist (2009a) drar t.0.m. paralleller till fysikern Niels Bohr och den-
nes legendariska institut i 1920-talets Kdpenhamn.
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IUI-ANDAN

Jag menar att en helt avgérande forutsittning for [ULs framgang var vetskapen
hos forskarna, att nir vl ett projekt var godkint i styrelsen, vilket var den rddande
ordningen fram till mitten av 1990-talet, sd var de fria att efter bista formédga soka
svaren pa stillda fragor. I kombination med den goda tillgingen pé resurser och
en jaimfort med universiteten synnerligen viladministrerad arbetsplats, kunde
den "IUI-anda” som si manga av bidragen i denna volym vittnar om utvecklas.

Vad ir da denna IUI-anda? Den ir inte helt enkelt att definiera, men jag tror
det borjar med vetskapen hos den enskilde forskaren att dennes integritet som
vetenskapsman inte kan krinkas vare sig av chefen eller av finansidrer och hu-
vudmin. Samtidigt méste miljon férhindra att detta privilegium inte missbrukas
genom att forskarna underpresterar, vare sig kvalitativt eller kvantitativt.

Hir blir vi-andan viktig — att forskarna faktiske kdnner sig privilegierade och
stolta over sitt institut och virnar om att lyfta varandras arbeten genom ibland
hardhint men i grunden konstruktiv kritik. Vittnesméalen om detta 4r ménga i
bidragen till denna volym. Typiskt lirde man sig av varandra.’ Lunch- och kaf-
ferasterna® fungerade som informella seminarier och sedan fanns bidde forma-
liserade moten varje vecka och flerdagarsévningar i fjdllen eller annan avskild
plats dir omfattande slutmanus penetrerades in i minsta detalj. Nir det gillde
att lyfta varandras arbeten fanns inga hierarkier. Erik H66ks och Ragnar Bentzels
synpunkter mé ha vigt sirskilt tungt i kraft av deras skarpsinne och sakkunskap,
men deras egna alster blev lika hirt och oférblommerat granskade som alla andras
(Vinell 2009).

Institutet saknade ocksd en formell hierarki, vilket gjorde att det inte blev ni-
gon intern konkurrens om positioner. Suboptimering och destruktiva revirstrider
kunde dirfér undvikas. Sa dr det férhoppningsvis dn i dag. De fyra forsknings-
programmen har visserligen egna chefer, men forskarna ir inte anstillda inom
programmen utan ror sig fritt mellan dessa beroende pa var det enskilda projeke
de arbetar med rikar hora hemma. Som beskrivs nirmare i kapitel 38 finns ocksé
en karridrstege med fyra steg, men dessa steg ir relaterade till forskarens absoluta
meritering och ger dirfor inte upphov till intern konkurrens.

Forskarna var kanske inte alltid explicit medvetna om sin privilegierade po-
sition, men upptickte det senare nir de gatt vidare till andra “mer normala®
miljoer. En illustration av detta forhillande ges av foljande citat fran Lars Lidéns
(2009) bidrag:

s Ett talande citat kan himtas frin Erik Ruists (2009) bidrag: ” Vi lirde av varandra, och kanske mest av Erik
Dahmén.”

6 Kafferastens och det informella sméapratets betydelse for en arbetsplats kreativitet har nyligen lyfts fram i en
omtalad bok av Handelshégskoleforskaren Gunnar Ekman (2003).
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Senare i livet kom jag sjilv att sitta i diverse statliga utredningar med politiske re-
kryterad ordférande, med direktiv som hade utarbetats i nigot departement och
med strikt partsrekryterade medlemmar. Tinkte dd ofta med saknad p4 hur obyri-
kratiskt och "hégt i tak” det hade varit vid IUI. Jag insig, kanske starkare 4n tidiga-
re, virdet av att vi inom svenskt niringsliv hade/har ett privat och oberoende forsk-
ningsinstitut.

Vetskapen att om man gjort sin lixa ordentligt s har man ritt att sdga sanningen
oavsett vilka intressen detta utmanar 4r en mycket stark och i lingden utomor-
dentligt konstruktiv kraft. Av minga bidrag att doma har den IUI-anda som
inympats i forskare som sedan limnat akademin fér andra karridrer spelat roll
dven dir — pd mediaredaktioner, i berdrda foretag, intresseorganisationer, depar-
tement och myndigheter.

IUI-MILJON

Gunnar Tornqvist, verksam vid IUT i mitten av 1960-talet, har pa senare ar fors-
kat om vad som utmirker sirskilt kreativa forskningsmiljéer (T6rnqvist 2009b)
och i sitt bidrag till denna volym forsoker han applicera insikter darifrin pa det
IUI dér han sjilv var verksam (Térnqvist 2009a, kursiv i original):”

I framgdngsrika forskningsmiljéer finns tydliga elitistiska drag. Dir kompetenta och
idérika forskare samlas ir betingelserna for fornyelse och utveckling goda. Forskare
med gedigen inomvetenskaplig kompetens formar ofta stilla de ritea frigorna. De vet
var grinserna mellan olika specialiteter gir och kan under kontrollerade former
overskrida dem och understundom ta steget ut i det okinda. ...

Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man f6ljer den under nigra
ar, giller omsittningen av forskare. Rorligheten in och ut pd IUT har enligt min er-
farenhet alltid varit betydligt storre dn vid de flesta institutioner vid svenska univer-
sitet. ...

Min erfarenhet ar att grinsdverskridanden ofta sker nir forskare rent fysiskt kon-
fronteras med varandra. ... Utmirkande for framgingsrika miljoer 4r vil fungeran-
de kontakter och livligt informationsutbyte, internt och externt. I en kreativ process
konfronteras olika idéer och synsitt med varandra, stindpunkter provas och virde-
ras. Aven i var tid — med alla till buds stiende teletekniska hjilpmedel — spelar sam-
tal och personliga kontakter en strategisk roll. ... Fér mig utgor IUI i detta sam-
manhang ett gott exempel. ...

Internationella utblickar visar att kreativiteten utvecklas bast i smd egalitira orga-

nisationer. ... Samtidigt dr det en stor fordel for de sma miljoerna att vara omgivna

7 Se dven Bennich-Bjorkman (2007) for likartade slutsatser om vilka faktorer som befrimjar framviixten av kre-
ativa forskningsmiljder.
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och stddda av en ekonomiske resursstark omgivning. Den ideala storleken pd en
kreativ miljé varierar, men grupperingar om fyra till sju forskare r vanlig. S4 sma
miljder fungerar bist om de ar innefattade i en vidare gemenskap genom strategiska
lankar till andra miljoer och vidare ndtverk. ...

En nirmare granskning av sidana [kreativa] miljoer visar en dill synes motsigel-
sefull kombination av samarbete och rivalitet. I lyckliga stunder och pa vilsignade
platser tycks generositet, jimlikhet och konkurrens vara mojliga att férena. ... IUI
var, och ir fortfarande efter vad jag forstdr, en utpriglat plact organisation. Det
finns en chef men dirunder egentligen inte nagon hierarkisk ordning. Pa min tid
fanns det forskare som hade storre inflytande dn andra. Men deras dominans berod-
de inte pé formella positioner utan pa idérikedom, kunskaper och forméiga att in-

spirera. [UI var inte en arena for konkurrens.

Tva andra sirdrag som skiljde IUI fran hégskoleinstitutioner bor framhallas.
Det forsta var forekomsten av tvirvetenskaplig kompetens i samma korridor
och med samma huvudman. Nationalekonomer som arbetade med empiriske
material kunde lite fa hjilp av statistiker. Fram till 1960-talet fanns i regel
dmnena sociologi, juridik, ekonomisk geografi, agrar ekonomi och foretagseko-
nomi representerade inom forskarstaben. I dag ir forskarnas grundskolning
mer homogen, nagot som blivit nddvindigt i och med den 6kade specialise-
ringen, men fruktbara frigestillningar hittas fortfarande ofta i grinslandet till
andra discipliner.

Ett andra sirdrag var IUL:s infrastruktur. Det 4r férst under senare decennier
som forskarna har fatt tillgang till uppkopplade” persondatorer. Tiden dessforin-
nan hade IUL:s forskare formanen att kunna fa intern hjilp med rutinuppgifter.
En egen stab av mestadels damer bistod med en mingd tidsédande rutinuppgif-
ter: rikna regressioner, skriva rent brev och manus pa maskin, koda enkitformu-
lir osv.

Annars talar det linga citatet i hog grad for sig sjilvt och foranleder egentligen
inte mer dn tvé ytterligare kommentarer. For det forsta, att det 4r ledningens kan-
ske allra viktigaste uppgift att virna om att miljon fortsitter att vara en av dessa
“vilsignade platser” dir kreativiteten flédar och produktiviteten 4r hog. For det
andra, att vi i dagens IFN ir lyckligt lottade i sa motto att det i Stockholm/Upp-
sala finns dels mycket hogkvalitativ forskarutbildning i nationalekonomi, dels
flera framstaende forskningsmilj6er. Totalt fanns det viren 2009 drygt 280 dispu-
terade akademiskt verksamma nationalekonomer (inklusive finansiell ekonomi)
och ca 210 doktorander i Stockholm/Uppsala.

Jag kan dock inte avhélla mig fran en sista observation, nimligen efterfragans
fundamentala betydelse. Csikszentmihalyi (1990, 1996) menar att produktiv
kreativitet, dvs. nydanande arbeten som fir ett allmint genomslag och erkin-
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nande uppstar vid en vixelverkan mellan tre element: omridet, individen och ex-
pertisen, dir de senare har en roll som berittigar dem att bestimma vem eller vilka
som skall fa tilltrade till omradet. Csikszentmihalyi frigar sig varfér maleriet,
arkitekturen och bildhuggeriet plotsligt uppvisade sidan kreativitet i 1400-talets
Florens. Antalet talanger var antagligen inte storre dir och dé 4n annorstides och
tidigare. Vad som f6rindrats var tva saker. Omradet férindrades genom aterupp-
tickten av manga kunskaper frin Antiken. Lika viktigt var den plotsliga férind-
ringen i efterfrigan pa konst och arkitektur fran den hirskande klassen i Florens.®
Med en starkt 6kad efterfragan fran sofistikerade bestillare blomstrade den pro-
duktiva kreativiteten. Analogin till dagens forskning ir inte si lingsokt som man
skulle kunna tro. I en riktigt bra forskningsmiljo rider akademisk frihet, men
friheten leder samtidigt till att forskare s6ker sig till omriden dir efterfrigan pa
analys och nya viktiga resultat ir stor. Denna efterfrigan skapas i ett komplicerat
samspel mellan samhillsutvecklingen, vad som rent vetenskapligt dr mojligt att
forska om och vad potentiella finansiirer 4r beredda att stodja.

IUI/IFN HAR PAVERKAT

Bidragen i denna bok visar att IUI/IFN har spelat en viktig roll i det svenska sam-
hillet under de senaste 70 dren och vil forvaltat har institutet alla mojligheter att
fortsitta gora det. Lat mig hir peka pa ett par viktiga aspekter, utéver vad som redan
framkommit om institutets roll som ledande forskningsmiljé och plantskola.

Tack vare Ingvar Svennilson blev IUI initiativtagare till de statliga lingtidsut-
redningarna (Aberg 2009). Svennilson var ordférande for de forsta lingtidsutred-
ningarna. [UI svarade fram till bérjan av 1970-talet for den s.k. industribilagan i
ett unikt samarbete med staten och TUI:s bitridande chef Erik Hé6k blev 1962
planeringschef i Finansdepartementet med ansvar just fér LU. Langtidsutred-
ningarna kom att spela en central roll som bas for den ekonomiska politiken i
Sverige i flera decennier.

Nir samarbetet hade avbrutits 6vergick IUI i stillet till att under tva decen-
nier gora egna alternativa langtidsutredningar under beteckningen lingtidsbedim-
ningar.

Som framgar av flera av bidragen i denna bok utgjordes en betydande del av
IUI:s verksamhet dtminstone fram till slutet av 1960-talet av studier som var di-
rekt relevanta for foretagens beslutsfattande avseende den egna verksamheten — se
Wohlin (2009) fér en 6versikt. Branschstudierna, konsumtionsprognoserna och
arbetskraftsundersdkningarna var i hog grad avsedda att tjina som beslutsunder-

8 Se Eliasson och Eliasson (1997) for en analys om bestillarkompetensens betydelse for den konstnirliga krea-
tiviteten i 1400-talets Florens.
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lag f6r frimst storféretagen. Goran Albinsson Bruhner minns t.ex. vil med vilket
intresse bilbranschen, den kemiska industrin och byggforetagen tog del av forsk-
ningsresultat avseende for dem visentliga utvecklingstendenser. Jan Wallander
vittnar i sitt bidrag om att han dgnade mycket tid at foredrag och artikelskrivande
i facktidningar.

Dagens verksamhet 4r i mycket ringa utstrickning inriktad pa studier och ut-
redningar som ir direkt anvindbara i féretagens beslutsfattande. Skilen till detta
ar flera. Dels ir foretagens perspektiv ofta globalt och specifikt svenska underlag
blir dirfor mindre viktiga. An viktigare ir att det i dag finns ett brett utbud av
specialiserade konsultbolag med hogt kvalificerad, forskarutbildad personal som
fyller detta behov.

Under 1970- och 80o-talen hade IUI méjlighet och rad att utveckla tre olika
ckonometriska modeller av den svenska ekonomin. Modellerna tog sin utgings-
punke i tre radikalt olika premisser om verkligheten och kunde anvindas for att
ge alternativa svar pa vilka effekter som kunde forvintas av olika ekonomisk-
politiska dtgirder. Gunnar Eliasson (2009) skriver: "Modellerna gav olika svar pd
i stort sett varje friga som stilldes till dem, vilket tydligt illustrerade vad a priori-
forutsittningar betyder for resultaten av all analys, hur stor kalkylosikerheten ar
samt inte minst hur lite vi vet nir vi for politik, om vi inte fyller i med antagan-
den.” Det storsta virdet med modellerna var kanske att de visade att nyttan med
sadana modeller 4r hégst begrinsad.

IUI har ocksa varit viktigt for att ta fram statistik pa centrala omraden sisom
industrin, byggsektorn (Salaj 1968)° och hushallens tidsanvindning (Klevmar-
ken 2009). Detta arbete har sedan i regel tagits ver och vidareutvecklats av SCB.
Dirutdver har IUT fortsatt att samla in och analysera egna unika data rérande
centrala aspekter av det svenska niringslivet. Sirskilt kan hir nimnas den omfat-
tande databasen 6ver multinationella foretags verksamhet, vilken bérjade samlas
in av Birgitta Swedenborg (1973, 1979). Dessa data har sedan fortlspande upp-
daterats och en rad tongivande forskningsrapporter har baserats pa dessa dven
internationellt sett unika data. Studierna har ocksd kommit att spela en stor roll
i samhillsdebatten. Ett mer sentida exempel ir Roger Svenssons egenhindigt
insamlade och uppbyggda databaser dver kommersialisering av patent dgda av
uppfinnare och sméféretag och Gver upphandling och internationalisering av
konsulttjinster.

9 Branko Salaj (2009) beskriver hur detta projekt gav IUI:s ledning visst huvudbry. Priserna som observerades
var visserligen vad byggherren fick betala, men eftersom de var administrativt bestimda kunde de inte siga ni-
got om bostadskonsumentens nytta. Resultatet blev en in stringare granskning av det empiriska underlaget,
men i efterhand visade sig detta vara en klok linje: ”[Det] visade sig att omddmena om rapporten inom bran-
schen och i statistikerkretsen blev mycket positiva och att grundstenen hade lagts f6r vad som skulle bli, i Sta-
tistiska centralbyrins regi, virldens forsta byggnadsprisindex.”
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I borjan av 1970-talet tog IUI upp trdden fran Erik Dahméns avhandling och
satte foretaget och den enskilde entreprenéren i fokus f6r en stor del av forsk-
ningen. Hir var man helt ensamma i Sverige. Gunnar Du Rietz arbetade under
hela 1970-talet i Dahméns efterfoljd med att underska foretagsetableringarnas
orsaker och betydelse under efterkrigstiden i Sverige (Du Rietz 1980). Under
1970- och 8o-talen forskade framfor allt Bo Carlsson och Gunnar Eliasson om
entreprendrskap och industriell utveckling pa IUI.

[UI-forskningen har ocksa fortplantat sig nir tidigare medarbetare flyttat vi-
dare till nya akademiska miljoer. Ett exempel dr Bo Carlsson som genom de er-
farenheter, insikter och kontakter han fick under IUI-tiden lade grunden till sin
fortsatta forskning vid Case Western Reserve University i Cleveland. Bo Carlsson
var ocksd instrumentell vid etableringen av det nya forskningsomradet industrial
dynamics (Carlsson 2009).

Det ir ldte att hitta fler exempel. Albert Danielsson och Ove Granstrand har
spelat en viktig roll nir det giller att 6ka inslaget av ekonomisk forskning vid
véra tvd ledande tekniska hdgskolor. Bengt-Christer Ysanders flytt frin IUT il
professorsstolen i Uppsala blev startskottet for en kraftig uppryckning av forsk-
ningsmiljon dir. Lars Lundberg blev den férste professorn i nationalekonomi vid
Orebro universitet och byggde dir upp en forskargrupp i internationell ekonomi.
Jan Sodersten blev professor i Uppsala och ledande expert pa foretagsbeskattning
med otaliga doktorander som gitt vidare till ledande positioner i statsforvalt-
ningen pa skatteomradet. Bertil Holmlund blev likaledes professor i Uppsala och
far betraktas som huvudarkitekt bakom uppbyggnaden av en av Europas ledande
forskningsmiljéer inom arbetsmarknadsekonomi. Siv Gustafsson blev Sveriges
forsta kvinnliga doktor i nationalekonomi sedan Karin Kock disputerade 1929
och pionjir i jimstilldhetsekonomi. Hon blev sedermera framgéngsrik professor
i amnet vid universitetet i Amsterdam och byggde upp en egen forskargrupp dir,
trots att hon uppenbarligen inte fick det stod hon fortjanade under sin tid vid
IUI (Gustafsson 2009).

Under hela 1970-talet spelade IUI-forskare en viktig roll som sakkunniga
kritiker och granskare av effekterna av ett alltmer konfiskatoriskt skattesystem.
UIf Jakobsson och Géran Normann klarlade att de s.k. Hagadverenskommel-
serna dir lagre inkomstskatt vixlades mot hogre sociala avgifter inte alls hade de
pastadda positiva effekterna. Géran Normann visade att det heller inte var moj-
ligt att genom den s.k. promsen flytta 6ver skattebordan fran den personliga in-
komstskatten med alla dess marginaleffekter och i stillet ta ut mer skatt ”direke
pa produktionen” (Normann 2009). Tillsammans med Jan Sédersten och flera
andra IUI-forskare blev deras analyser ett viktig underlag f6r Stig Malm och
Kjell-Olof Feldt som infér en hipen publik pa en presskonferens i november
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1988 forklarade att det svenska skattesystemet var “ruttet” och “perverst”.*®

Det kritiska och vilunderbyggda forhallningssitt som institutets forskare tri-
nats i har de sedan tagit med sig ut i andra verksamheter dir de fatt stort infly-
tande. Bengt Rydén (2009) skriver exempelvis:

Min forskarskolning vid TUI kom att {4 stor betydelse for hela mitt fortsatta yrkes-
liv. Jag trinade mig att formulera problem, att gora relevansbedémningar, att se sa-
ker fran olika perspektiv, att ifrigasitta och att vara systematisk och strukturerad i
min ansats. ”Varfor inte tvirtom” representerade ett synsitt som jag d tillignade
mig och som f8ljt mig genom livet, inte sillan till min omgivnings irritation.

Mycket likartade formuleringar finns i flera av de bidrag som skrivits av personer
som sedan gjort en renodlad niringslivskarriir — se t.ex. Staffan Hikanson (2009)
och Jan Wallander (2009).

Ake Ortmark (2009) vittnar om att han tog med sig samma forhallningssitt
in i journalistiken: "Den stora lirdomen fran institutet var att man inte far slarva
nir man uttalar sig om nagot si viktigt som verkligheten”. Tillsammans med den
likaledes skolade nationalekonomen Herbert S6derstrom introducerade han den
s.k. skjutjirnsjournalistiken, vilken kom att i grunden férindra svenska journa-
listers sitt att behandla makthavare och deras motiv.

Det bista beviset for att institutet haft betydelse ir sjilvfallet det faktum att
ménga tidigare medarbetare blivit si framgangsrika och gjort sé stora insatser pa
breda omraden i det svenska samhillet. Alumniférteckningen som bestir av ca
230 personer talar sitt eget tydliga sprik dirvidlag.

AVSLUTNING

Ju nirmare nutid vi kommer, desto svirare blir det att recensera och bedéma det
som gjorts och gors. Det dr dock helt klart att IFN i dag stér starkt forsknings-
missigt, finansiellt och personellt. Vi kan ocksa visa pa hog och pa senare tid
kraftigt 6kad produktivitet i de for oss relevanta dimensionerna.

Efterfragan pé specialiserade forskarrapporter ir i dag ocksa en helt annan
4n tidigare. Doktorsexamen i nationalekonomi 4r numera en normalutbildning
for toppjobb i statsforvaltningen. Kraven pa att skriva si att “den marginelle
riksdagsmannen”* direke kan tillgodogéra sig analysen och resultaten ir dirfor
inte lika tvingande som tidigare.

10 Feldt (1991, s. 386).
11 Enligt Goran Albinsson Bruhner (2009) vigleddes Ragnar Bentzel och Erik Lundberg av principen att for

att en ekonomisk text skulle fi genomslag méste den “vara begriplig éven for den marginelle riksdagsmannen”
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For institutets ledning 4r den stora och allestides nirvarande utmaningen
att virna miljon sd att den fortsitter att vara en plats dir kreativiteten flédar och
produktiviteten dr hég. Hur detta skall g till 4r en stindigt pdgiende liropro-
cess och det 4r heller inte nigot som gér att lisa sig till i nigon handbok eller
enkelt skriva ner i nigra policydokument eller arbetsmanualer. Overtygelsen
om att det IFN/IUI gor dr viktigt och gor skillnad dr dock fundamental.™

IFN/IUI har nu funnits i 70 ar och innehéllet i denna bok visar att institutet
har varit framgangsrike. Ett viktigt syfte med en jubileumsbok ir att stanna upp,
sammanfatta och kanske till och med unna sig en viss stolthet 6ver vad som astad-
kommits. Ett annat och lika viktigt syfte dr att himta kraft i sina traditioner och
sin egen historia for att mota kommande utmaningar med samma framging.

Vi har de senaste aren genomgitt en betydande omstillning och férnyelse
for att kunna fortsitta ate ligga i framkant bade vad giller forskningen och den
mer policy- och debattinriktade delen av verksamheten. For att lyckas med detta
maste vi forvalta och bygga vidare pa det stolta arvet och vidmakthilla och ater-
skapa de betingelser som priglar framgingsrika intellektuella miljoer.

IFN/IUI har gjort skillnad och vi tinker fortsitta att gora det. Detta 4r sirskilt
viktigt i en tid d2 manga budskap och rekommendationer visserligen 4r elegant pake-
terade, men vid en djupare granskning visar sig sta pa bricklig eller obefindig grund.

I detta sammanhang ir de berittelser som tidigare medarbetare och chefer vid
institutet bidrar med i denna volym utomordentligt virdefulla. Jag vill avsluta
med att rikta ett varme tack till alla som bidragit och till alla nuvarande och
tidigare medarbetare som medverkat till att institutet stir starke och kan se de
nirmaste 70 aren an med stor tillforsike.
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Appendix: Utdrag ur Ingvar Svennilsons inledningsanférande till en diskussion
om "Behovet av ekonomisk forskning” infér Nationalekonomiska Féreningen
den 23 november 19423

En pessimistisk uppfattning [om den ekonomiska utvecklingen efter kriget]
ligger nirmast till hands om man undersdker de mera gripbara faktorer, som
bilda grundvalen for virt niringsliv. ... Om man trots allt anser sig berittigad
att lata optimismen ta 6verhand 6ver pessimismen, dr det ej endast dérfor, att det
svenska niringslivet trots allt har en relativt stark stillning utan kanske frimst
dirfor, att man tror, att det skall bli méjligt atct med delvis nya metoder angripa
och 6verkomma de svarigheter, som sannolikt komma att resa sig. Ett av de vikti-
gaste leden bland dessa nya metoder ir att grunda det ekonomiska handlandet av
individer, foretag, sammanslutningar eller statliga organ pa en bittre kinnedom
om niringslivets forutsittningar och de ekonomiska sammanhangen. ...

Foretagarna inom industrien har insett betydelsen av det slags samarbete, som
tar formen av ekonomisk forskning genom ett gemensamt organ. Deras tre hu-
vudorganisationer, Arbetsgivareféreningen, Industriférbundet och Exportféren-
ingen, ha stillt sig bakom de arbeten, som nu utféras vid Industriens Utrednings-
institut. ... Dessa utredningar ta sikte pi mera grundliggande och, om man sa
vill, strukeurella faktorer i niringslivet och 4ro inriktade pa att bilda ett underlag
for industriens anpassning till efterkrigstidens nya férutsittningar.

Den forsta typen betecknades som produktionsundersokningar. ... Ett andra
nirbesliktat slag av utredningar inriktas pé att klarligga forhéllandet mellan pro-
duktion och avsittningsmajligheter. ... En tredje typ av utredningsuppgift ir att
for olika landsdelar kartligga utvecklingstendenserna och niringslivets nuvarande
tillstind och att pa grundval dirav stilla prognoser f6r niringsliv och forsérjning.

13 Nationalekonomiska Foreningens Forhandlingar 1942, s. 57—62.
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Den ekonomiska forskningen bor utféras i si nira kinning med dem, som leda
det ekonomiska livet, att resultaten verkligen utformas sé, att det bildar en limp-
lig grundval f6r praktiska beslut. ...

Den ekonomiska forskningens uppgifter synas mig i nuvarande lige vara sa
viktiga, att det knappast dr sannolike, att vederborande intressenter, vare sig stat
eller niringsliv, skall anse sig ha rid att undvara dess medverkan.

FORFATTARPRESENTATION

Magnus Henrekson ir professor och sedan den 1 no-
vember 2005 vd for IFN. Han ir f6dd 1958 och uppvixt
utanfor Vadstena. Han studerade pa grundniva vid Uni-
versity of Sussex och pa Handelshdgskolan i Géteborg.
Han disputerade vid Handelshogskolan i Géteborg 1990
pa avhandlingen An Economic Analysis of Swedish Govern-

ment Expenditure. Férutom forskning om den offentliga

sektorn analyserade han under denna tid effekterna av
1980-talets avveckling pa de svenska kredit- och valutamarknaderna, bl.a. i boken
Rintebildningen i Sverige (1988, 1991). Under avhandlingsarbetet var han gist-
forskare under ett ar vid University of Michigan.

Henrekson var forskare vid Fackféreningsrorelsens Institut f6r Ekonomisk
Forskning (FIEF) 1990-94 dir han frimst arbetade med projeke kring forkla-
ringar till varfér den ekonomiska tillvixten varierar mellan linder. Han rekrytera-
des till ddvarande IUI 1995 dir han var resten av 1990-talet. Vid denna tid kom
hans forskning alltmer att inriktas mot entreprendrskapets ekonomi och mot att
forklara foretagsklimatets institutionella bestimningsfaktorer.

Tillsammans med Steven Davis vid University of Chicago har han utveck-
lat metoder for att visa att spelreglerna kan ha olika effekt pé foretag beroende
pa deras alder, storlek, produktionsinriktning, dgandeférhallanden och kapital-
intensitet. Denna metodik har tillimpats pé ett antal omriden f6r att forklara
bl.a. féretagsstruktur, foretagstillvixt och benigenheten att starta foretag, hur
16nebildningssystemet paverkar foretags- och branschsammansittningen, arbets-
beskattningens betydelse for valet mellan obetalt egenarbete och professionellt
arbete och forklaringar till skillnader i betydelsen av akademiskt entreprendrskap
i Sverige och USA.

Ar 2000 tilltriidde Henrekson en forskartjanst vid Handelshégskolan i Stock-
holm dir han 2001 blev innehavare av Jacob Wallenbergs forskningsprofessur i
ekonomi med sirskild inriktning pa det svenska niringslivets utveckling och den
ckonomiska politiken. Efter att Henrekson blev chef for IFN uppehélls profes-
suren pé deltid fram till halvarsskiftet 2009.



