Om jag hade Elon Musk som chef skulle jag
vilja ha ett kollektivavtal — for att sova gott om
natten

Dagens Nyheter den 1 december 2023

IF Metalls strejk for ett kollektivavtal med Tesla har pagatt i en dryg manad med gradvis upptrappade
blockader fran andra LO-férbund. Facket ser det som en strid for den svenska partsmodellen.
Samtidigt finns en kritik att de omfattande sympatiatgédrderna ar oproportionerliga.

Det finns skal att reflektera principiellt 6ver vardet av kollektivavtal. | forskningen finns tva olika
synsatt. Enligt det ena ar kollektivavtal en snedvridning som later fackliga karteller driva upp I6ner
och formaner sa att det uppstar arbetsléshet. Den drabbar framst svaga grupper som inte ar fackligt
organiserade. Vidare forsvaras |6nesystem som &r skraddarsydda for enskilda foretag, vilket kan
verka tillvaixthammande.

Enligt ett motsatt synsatt ar kollektivavtal samhallsekonomiskt effektiva. Starka fack forhindrar
arbetsgivare att utnyttja lag rorlighet hos anstallda till att halla nere I6nerna, vilket skulle minska
utbudet av arbetskraft och darmed sysselsattningen. Lika |6n for lika arbete i foretagen i en bransch
innebar ocksa “en jamn spelplan” dar de tvingas konkurrera genom att vara effektiva.

Kollektivavtal kan dven ses som en metod att genom standardiserade paketldsningar sdnka
transaktionskostnaderna nér relationen mellan arbetsgivare och anstéllda ska regleras i en bransch.
Slutligen kan samverkan med ett lokalt fack bidra till en produktivitetshdéjande dialog mellan foretag
och anstallda.

Bada synsatten fangar viktiga faktorer. Om for- eller nackdelar med kollektivavtal 6vervager beror pa
deras utformning. Partsforetradare brukar framhé&va avtalen i Sverige som narmast perfekta — helt
utan brister. Sa ar det forstas inte.

| internationella jamforelser framstar 4nda den svenska avtalsmodellen som framgangsrik. Aven om
héga minimiloner forsvarar arbetsmarknadsintegrationen av utsatta grupper, har sedan slutet av
1990-talet Iaga allmédnna I6nedkningar framjat sysselsattningen. Och avtalen tillater individuell
|6nedifferentiering samtidigt som det pa de flesta hall finns en lokal samforstandskultur mellan fack
och arbetsgivare.

Darfor borde kollektivavtal inte innebara nagra stora olagenheter for Tesla i Sverige. Det ar
visserligen svart for en utomstaende att beddma kostnadskonsekvenser. Men eftersom bilmekaniker
ar ett bristyrke, kan det samlade vardet av I6ner och férmaner i langden knappast avvika sarskilt
mycket fran branschen i 6vrigt dven utan kollektivavtal. De forsvarar dock for féretaget att tillampa
koncernévergripande formanssystem, vilket kan ge administrativa kostnader.



Det viktigaste skélet for Tesla att motsatta sig kollektivavtal i Sverige ar radslan for smittoeffekter pa
verksamheten i andra lander dér Ionsamheten kan paverkas mer. Bolaget har inte tecknat
kollektivavtal ndgonstans, sa ett avsteg fran den principen skulle signalera till fack i andra lander att
den roda linjen inte ar absolut.

Fackens argument att franvaron av avtal med Tesla hotar partsmodellen kan verka langsokt da nara
90 procent av anstallda i Sverige tacks av kollektivavtal. Sarskilt stora foretag ser ocksa positivt pa
dem. Enligt en tidigare studie av Arbetsmarknadsekonomiska radet skulle mindre &n en tiondel av
foretag med mer dn 250 anstdllda avsta fran kollektivavtal om facket hade mindre méjligheter till
stridsatgarder.

Det foretag framst vardesatter med avtalen ar att de ger ett gott anseende och battre relationer med
de anstéllda. Uppfattningen grundas antagligen pa att det ar en stark social norm att storre foretag
ska ha kollektivavtal. Men normen kan vara instabil eftersom den formodligen beror just pa att
nastan alla stora foretag har sddana avtal. Den skulle darfér kunna luckras upp om bolag borjar stélla
sig utanfor kollektivavtalssystemet. Sa har skett i Tyskland dar kollektivavtalstackningen minskat
kraftigt. Det kan alltsa vara klok facklig politik att agera forebyggande om man vill sla vakt om
kollektivavtalen.

Mojligheterna till sympatiatgarder ar unikt stora i Sverige. | diskussionen om partsmodellen pa 1990-
talet ansdg manga — dven jag — att detta skapade en stark obalans till fackens favér. Men i dag med
en, sarskilt pa arbetarsidan, mycket lagre facklig organisationsgrad ar laget delvis ett annat. Och
omfattande sympatiatgarder framstar som mer berattigade om det finns en radsla hos ett foretags
anstallda att delta i strejkaktioner.

Man bor ocksa komma ihag att manga lander med mer restriktiva regler om stridsatgarder, genom
lagstiftad sa kallad allméangiltigforklaring, gor kollektivavtalet i en bransch bindande for alla féretag
dar.

Det har framforts farhagor om att Teslakonflikten kan gora Sverige mindre intressant for utlandska
etableringar. Man kan inte utesluta att Tesla ldgger ner verksamheten i egen regi har. Men nagra
storre effekter pa andra féretag ar osannolika sa lange svenska kollektivavtal férblir ansvarsfulla.

Till sist: Hur skulle jag sjalv tanka om jag arbetade i en koncern med en oberdknelig vd?

Helt klart skulle jag vilja ha ett kollektivavtal: inte framst for hégre 16n och battre formaner — utan for
att sova gott om natten.
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