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VAGAR TILL OKAD
JAMSTALLDHET I
SVENSKT NARINGSLIV

”Hur kommer det sig att Sverige inte
har fler kvinnliga chefer, trots att vi en-
ligt flera av de giingse indikatorerna ir
virldsbist pd jimstilldhet?” Denna
friga, som stills i Magnus Henreksons
férord, sammanfattar mycket precist bo-
kens huvudimne, som ingér som en del
i ett storre SNS-projekt ”f6r fler kvinnor
pa ledande poster i niringslivet”.

Boken, som har dtta kapitel, dr en
debattbok som pa ett spinnande och
grundligt sitt f6r samman en rad be-
fintliga forskningsresultat om makt,
jimstilldhet och kvinnor pi arbets-
marknaden, samt institutionella forhal-
landen i Sverige och en rad andra linder.
Perspektivet ir frimst ekonomiskt, men
det gors ocksa forsok att fora in resultat
fran bl a sociologi och statskunskap.
Boken ger nya perspektiv, analyser och
policyforslag som idr mycket vil un-
derbyggda och tankevickande. Boken
borde lisas av alla svenska politiker
som sysslar med jimstilldhetsfragor.
En from, men dessvirre sikert mycket
naiv, forhoppning hos undertecknad,
danska bokanmalare ir att iven enskilda
danska politiker kommer att ldsa denna
viktiga bok!

Kapitel 1 ger en introduktion till
imnet, och dir redogors bl a fér begrep-
pen jimstilldhet och makt samt vilka
virdepremisser som Henrekson sjilv
har som utgéngspunkt for sina analyser.
Kapitel 2 ger en beskrivning av kvinnor-
nas makt i svenskt niringsliv. Fram till
nu har det funnits mycket fi kvinnor pa
toppchefsniva i de stora, privata foreta-
gen. Bland samtliga borsnoterade fore-
tag med en omsittning 6ver 50 miljoner
kronor fanns det 5,2 procent kvinnliga
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chefer (VD:ar) &r 2002. Andelen kvinn-
liga styrelseledaméter har varit mycket
lig fram till mitten av 1990-talet, och
det dr forst under de allra senaste dren
som utvecklingen verkar att ha tagit
fart, frin cirka 3 procent i mitten av
1990-talet till knappt 12 procent 2003.
Lingre ner i hierarkin dr kvinnorna
dock pd frammarsch. Henrekson drar
den optimistiska slutsatsen att vi mycket
vil kan befinna oss mitt i en revolution
vad giller kvinnligt ledarskap i nirings-
livet (s 34).

En viktig och intressant poing i det-
ta kapitel 4r den ganska kritiska synen
pa den offentliga sektorns “monopol”
pd produktion av en rad vilfirds- och
servicetjinster, vilket bidrar dll att
undandra ett stort och givet omrade
for potentiella kvinnliga entreprendrer
och foretagsledare. 1 ett stindigt rikare
samhille kommer efterfrigan pa ser-
vice- och vilfirdstjinster utan tvivel att
oka, dven om priset pa tjinsterna ocksa
kommer att 6ka pga Baumol-effekten.
Enligt Henrekson bidrar det “offent-
liga monopolet” till att himma denna
produktion: ”Vad som i ett friare system
skulle ha varit tillvixtbranscher tende-
rar istillet att bli ’kostnadsproblem”.
Om man foérutsitter att det offentliga, av
fordelningsmaissiga skil, subventionerar
forbrukningen av dessa vilfirdstjinster,
oavsett om de produceras i privat eller
offentlig regi, sa skulle det indd finnas
kvar ett "kostnadsproblem”, i synnerhet
om prissittning och lénebildning pi
dessa omraden sker pa rena marknads-
villkor, eftersom priser och loner utan
tvekan skulle 6ka dnnu kraftigare dn nu.
Detta skulle for 6vrigt ha en annan po-
sitiv effeke, utifran ett jimstilldhetsper-
spektiv: Lonerna for de anstillda inom
vilfirds- och serviceproduktionen, som
oftast ir kvinnor, skulle antagligen 6ka
mer dn om produktionen ir enbart of-
fentlig, eftersom den offentlige arbets-
givaren i dag, lite férenklat, kan sigas
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vara en monopolarbetsgivare med mo-
nopolistisk make 6ver de anstillda, vilka
saknar alternativa arbetsgivare att soka
anstillning hos.

I kapitel 3 gors en internationell
jimforelse av kvinnliga chefer i ni-
ringslivet. Den allminna bilder 4r att
Sverige (liksom Danmark och Norge),
trots Skandinaviens allminna, ledande
stillning pa jimstilldhetsomridet, de-
finitivt inte dr ndgot “féregingsland” pa
detta omride. Tvirtom! Det ir svart att
hitta jimférbar statistik pd omridet, och
som Henrekson sjilv papekar blir valet
av land och statistik lite slumpmissigt
och helt styrt av vad som ir tillgingligt.

Vem har makt och varfor - det ir
temat i bokens kapitel 4. Henrekson
beskriver utvecklingen vad giller makt-
fordelning i Sverige, olika teorier om
kvinnor och makt, och han diskuterar
framtidsperspektiven och mojligheterna
for att kvinnor ska kunna bli mer makt-
missigt jimstillda. Hir befinner sig
Henrekson kanske fackmissigt mer pa
bortaplan pd nigra omriden, och argu-
mentationen ir kanske inte riktigt lika
klar som i bokens 6vriga kapitel. Hans
utgdngspunkt dr att fordelningen av
makt mycket ofta, men inte alltid, dr ett
nollsummespel. Samtidigt argumente-
rar emellertid Henrekson i hela kapitlet
och 6vriga boken for att det dr viktigt att
utforma ramar och institutioner pi ett
sitt som ger kvinnor incitament att ef-
terstriva mer makt via "kompetensupp-
byggnad, nitverksbyggande och mal-
medvetet arbete”, medan han diremot
avvisar att exempelvis kvotera in kvin-
nor till makten. Om man tror pa att
makt dr ett nollsummespel kan man
kanske befara att det inte ir tillrickligt
att kvinnorna sjilva strivar efter att fa
mer maket, eftersom de ju ska forvirva
den under en regim dir det redan ir
minnen som sitter pd makten och som
allesi - formodligen kollektivt - ska
limna ifrdn sig makten. Henrekson up-

pehiller sig mycket vid att redogora for
att det bara dr en minoritet av minnen
som har nigon egentlig makt. Det kan
vara lite svart att se vad det argumentet
har att gora i detta ssmmanhang, for i
ett jamstilldhetssammanhang forind-
rar det ju inte det faktum att makten
i niringslivet, vilket Henrekson sjilv
beskriver pa ett utmirke sitt, i stort sett
utovas av man.

?Make tar tid - och tid dr en bristvara
i dagens samhille” ir temat i kapitel s,
som ir ett av bokens mest intressanta
kapitel. Sarskilt for kvinnor i fertil lder,
precis da nir karriiren och vandringen
mot makten vanligen forsiggar, ir tid en
helt avgorande faktor. I kapitlet beskrivs
tidsanvindningen for hushéllsarbete och
forvirvsarbete bland svenska kvinnor
och min samt konsférdelningen vad
giller sjukfrinvaro och forildraledig-
het. Aven om fordelningen av arbetet i
hemmet har blivit mer rittvis, och dven
om svenska min i allt hégre grad utnyte-
jar sin rite till ledighet i samband med
barnets fodsel, ir den samlade bilden
att svenska forvirvsarbetande kvinnor
forvirvsarbetar betydligt firre timmar
in vad exempelvis deras amerikanska
medsystrar gor. Denna utveckling har
forstirkes kraftigt sedan borjan av 1990-
talet, d& svenska kvinnors genomsnitt-
liga férvirvsarbetstid minskat betydligt
medan exempelvis de amerikanska
kvinnorna dgnar allt fler timmar at sitc
yrkesarbete. Varfor dr det sa? Henrek-
son forklarar det med att amerikanska
hushéll i mycket storre utstrickning
in de svenska hushillen 6verliter hus-
héllsarbetet till marknaden, vilket frigor
amerikanska kvinnor sa att de fir mer tid
over for karridren.

Det finns flera orsaker till denna ut-
veckling (somistortsitt giller alla de tre
skandinaviska linderna): (i) Det hoga
skattetrycketi Sverige innebir att ”skat-
tefaktorn” (tax wedge) dr mycket stor.
Dirfor ir det dyre att kopa servicetjins-
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ter pA marknaden jimfort med att sjilv
utfora obeskattat arbete i hemmet. (ii)
Den sammanpressade lonestrukturen i
Sverige har gynnat de ligavlénade kvin-
norna, men innebir ocks3 att service-
uppgifter som utfors av ligutbildade blir
dyrare, relativt sett, in i linder med stor
lonespridning. (iii) P4 grund av bespa-
ringar i den offentliga sektorn dterfors
omsorgsarbete och servicetjinster till
hushéllen. (iv) Normerna i Skandina-
vien har oftast varit att det inte ansetts
riktigt fint att limna ifrin sig minga
service- och omsorgsuppgifter.

Om man séledes koper Henreksons
argument, och det finns det anledning
att gora, stir det klart att den skandi-
naviska vilfirdsmodellen - trots dess
manga positiva effekter - ocksd har
systemfel i forhallande till jimstilld-
het. Om inte, forstds, hushallsarbetet,
forildraledigheten och vérden av sjuka
barn m m fordelas helt lika mellan kvin-
nor och min. Eller alternativt, att
karridrutvecklingen inom den privata
sektorn blir mer flexibel och i hogre grad
tar hinsyn till kraven pd hemmafronten,
kanske si att det blev vanligt att karriir-
utvecklingen tog fart pa allvar forst i en
hogre dlder, efter smibarnsaren.

I kapitel 6 jimfors de svenska reg-
lerna for forildraledighet, barntillsyn
och subventionering av hushillstjins-
ter. Den sortens jimforelser 4r ofta
besvirliga eftersom det dr svirt att fa
uppdaterad och exakt information om
andra linders system. Henrckson gor
en god insats for att hitta relevanta och
jaimforbara siffror. Men siffrorna ir inte
alltid helt uppdaterade. Sd dr exempelvis
det danska systemet med stod till kop
av hushillstjinster (”hjemmeservice”-
systemet) avskaffat, dvs Danmark har
aterigen i stort sett samma “skattefak-
tor” som Sverige.

I kapitel 7 samlas tradarna ihop och
utifrin de tidigare beskrivningarna och
analyserna diskuteras en rad policyfor-
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slag som kan forbattra mojligheterna atct
fa fler kvinnliga chefer i svenskt nirings-
liv. Ocksa detta kapitel ir ett noje att lisa
eftersom Henrekson ligger fram en rad
intressanta forslag som ir vil under-
byggda och grundade pa befintlig forsk-
ning och kunskap. Bland forslagen finns
ett om att subventionera kop av hus-
héllsnira tjinster, exempelvis genom ett
skatteavdrag for (en del av) kostnaderna
for kop av saddan service, eventuellt en-
dast f6r forvirvsarbetande familjer med
hemmavarande yngre barn. Ett annat
forslag dr att individualisera forildra-
forsikringen, dvs att gora tilldelningen
av forildraledighet individuell, si att en
stor del av perioden inte, som nu, kan
fordelas fritt inom familjen, vilket leder
till att det frimst ir kvinnorna som tar
ut ledigheten. Henrekson diskuterar
om detta innebir en onédig inbland-
ning i familjens dispositionsritt, dvs att
“tvinga” fadern att acceptera ledighet
och modern att limna ifran sig ledighet,
och han drar en mycket intressant paral-
lell med inférandet av sirbeskattning i
Sverige 1971, dvs en individualisering
av beskattningen av hushall. Det ir
ingen tvekan om att fordelningen av
forildraledigheten dr mycket central,
eftersom det vanligen ir i samband med
forsta barnets fodelse, och den fordel-
ning av arbetsuppgifterna i hemmet
som d4 dger rum, som den komparativa
fordelningen mellan hushallsarbete och
forvirvsarbete grundliggs och utvecklas
pé allvar. Henrekson foreslar ocksi mer
flexibla ledighetsperioder, som t ex kan
overlatas till far- och morforildrar eller
ndgon annan, indrade pensionsregler,
liberalisering och forbittrade moj-
ligheter for privat produktion av vil-
firds- och servicetjinster, och slutligen
mer flexibla karridrvigar dir man dven
senare i livet, efter smabarnsperioden,
ska kunna sli in pd vigen mot en VD-
post. Det sistnimnda liter ritt, men
frigan ir om man kan komma si lingt
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lagstiftningsvigen pa detta omride, om
man har som utgingspunkt atc det ér
marknadsmekanismerna som ska styra.
Hir ir forslaget om individualisering av
forildraforsikringen givetvis det mest
effektiva medlet. Det skulle utan tvekan
oka niringslivets behov av att vara mer
flexibelt i friga om en potentiell chefs
profil, eftersom det i ett sidant lige
helt enkelt inte skulle finnas tillrickligt
manga min bland potentiella chefsim-
nen att vilja mellan.

I kapitel 8 ges en kort sammanfatt-
ning och perspektiv infér framtiden.
Den grundliggande utgingspunkten
i boken ir en ganska optimistisk bild,
iven om den overordnade frigestill-
ningen ovan kan antyda nigot annat.
Aven om det hittills skett mycket litet
for att fa fler kvinnor pi topposter i
svenskt niringsliv, ir det Magnus Hen-
reksons bestimda uppfattning att den
bilden kommer att férindras i framti-
den: Kvinnorna ir pd vig mot toppen i
svenskt niringsliv, och niringslivet ir pa
vig att forindras, iven om en rad insti-
tutionella férhallanden, som bl a hinger
samman med den svenska vilfirdssta-
ten, bidrar till att sinka hastigheten i
denna process.

Kanske har Henrekson ritt! Det kan
vara svart att gora bedoémningar nir
manga samhillsférhillanden dndrar sig
i snabb takt. Det dynamiska perspekti-
vet dr viktigt, och det ir ménga proces-
ser i ging varav nigra utan tvekan kom-
mer att fora i rite riktning. Men 4 andra
sidan finns det ocksa viktiga processer
som leder i motsatt riktning, och som
i praktiken dr mycket visentliga bar-
ridrer mot att kvinnor i hogre utstrick-
ning intar toppositioner i niringslivet.
Dessa processer hinger samman med
hur vi i Skandinavien utformat vart vil-

firdssamhalle, jmf kapitel 5 och 6. Det
samlade resultatet av dessa motstridiga
effekter blir kanske - vilket Henrekson
hivdar - att de positiva krafterna kom-
mer att segra. Men & andra sidan beror
de negativa krafterna fundamentala
inslag i den skandinaviska vilfirdsmo-
dellen, som ir svira att dndra pa (hogt
skattetryck,
struktur, m m).

Sett utifrdn ett danske perspektiv

sammanpressade  6ne-

och med utgingspunkt i den danska
forskningen pd omridet, kan man litt
bli pessimistisk och bedoma de negativa
processerna som mycket starkare 4n de
positiva processer som ocksd pagar.
Men nir man liser denna svenska bok,
och de projekt som ligger bakom utgiv-
ningen av boken, samt betinker det all-
var som svenska politiker forefaller att
ha i sin jimstilldhetsmalsittning, si ir
jag bojd att ge Henrekson ritt: Det finns
nog grund for att tro att utvecklingen i
Sverige snart kommer att gd mot minga
fler kvinnor pd maktpositioner i svenskt
niringsliv. Helt enkelt dirfér att jim-
stilldhetsmalsittningen tas pa annatall-
var och i mycket hogre grad genomsyrar
politiska beslut och institutioner én vad
som ir fallet i exempelvis Danmark, dir
man t ex nyligen avskaffade ”hjemme-
service”-systemet, som stottade kop av
hushillstjinster och dven avskaffade den
(visserligen mycket korta) pappakvoten
pé 2 veckor. Svenskarna har kanske upp-
tickt ett systemfel i sin vilfirdsmodell
- det kommer de att gora nigonting at,
s& att de dven pa detta omride kan bli
bast i virlden!

Nina Smith
professor i nationalekonomi vid Han-
delshogskolan i Arhus

Oversittning: Birgitta Johansson
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