Bocker OO

Ar Japan ett hot
eller ett 16fte?

En anmilan f6r denna tidskrifts ldsare av Hd-
kan Hedbergs bok Den japanska utmaningen
(Bonniers 1969, 150 s, kr 36:50) kunde goras
mycket kort: 1ds den! Varje foretagsledare med
intressen som hojer sig Gver verkstadsgolvet har
nigot att hamta och far sitt perspektiv berikat.
Boken 4r kort och koncis, lattldst men &anda
valmatad med intressevickande fakta, uttalan-
den och egna synpunkter. Kort sagt: ett exem-
pel pa den goda och skickliga ekonomiska jour-
nalistik, som det bara finns alltfér fa av i svensk
sprakdrakt. Den kan ldsas som en “rysare” men
handlar om patagliga realiteter. Vilken mening
man an kan ha om Hedbergs tolkningar pa en-
skilda punkter, om hans huvudtes rader ingen
tvekan. Namligen att Japan blir ett av de av-
gorande korten i 70-talets varldsbild och att det
japanska inflytandet pa i forsta hand varldseko-
nomin blir stérre och mera ingripande 4n vad
man i Visterlandet dnnu i allménhet har insett.

Forsta hilften av Hedbergs bok upptas av en
— alltfor allvarlig och hégaktningsfull — redo-
visning av japanska prognoser fram till ar 2000
om bruttonationalprodukt, export och/import,
»BNP-kapplopningen”, *Rikast i virlden”-prog-
nosen, “Hur Visttyskiand besegrades”. Denna
del 4r utan tvekan av stort dokumentariskt in-
tresse, eftersom flertalet prognoser hiamtas fran
opublicerat eller endast p& japanska tillgdngligt
material. Den &r ocksd av betydande reellt in-
tresse ddrigenom att den japanska ekonomins
aktuella styrka och valdsamma genombrottskraft
s& val illustreras. Darmed besvarar Hedberg
med ett bestdmt ja frdgan om Japan utgdr ett
hot f6r den etablerade industrivirlden i Europa
och USA.

Men det &dr inte utan att man tycker Hed-
berg sjélv fallit f6r den prognosglddje och -till-
tro som tycks hérska i japanska affdrs- och for-
valtningskretsar. De japanska siffrorna hérror
fran partiella och mekaniska prognoser. Den
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begrdnsningen maste hallas i minnet att de
endast aterspeglar de aktuella kraftfilten och
att de “motkrafter” som framkallas just av den
projekterade utvecklingen forsummas.

Att Japans bruttonationalprodukt per capita
ar 2001 skulle bli 55000 dollars och Sveriges
28 000 dollars (nu cirka 3 500 dollars) jamfort
med USA:s 14 000 dollars kan naturligtvis av-
visas som kuriosa 1 marginalen. Det skall inte
heller hir anféras emot den allmédnna bild och
de allminna slutsatser som Hedberg presente-
rar. Det finns alltfér mycket som tyder pa att de
japanska prognoserna for 70-talet och fram
emot 1985 4r ohyggligt realistiska. Men man
hade gdrna sett en annan vinkling av forfat-
tarens framstillning. Det mest patagliga intryc-
ket som de japanska siffrorna ger anmélaren
ar orimligheten pé langre sikt sett. Darfor fra-
gor som: Vad ar det som kommer att férhindra
att den nuvarande trenden l6per vidare? Hur
kommer de spdnningar i den interna och ex-
terna ekonomin, som siffrorna indikerar, att
upplosas? Hedberg har en del att sdga didrom i
senare kapitel, men den obetdnksamme ldsaren
hade varit betjdnt av en del varningar.

Bokens andra hilft 4r en diskussion nirmast
kring vissa teser som Hedberg framfér, men
den ger ocksd fascinerande inblickar i hur det
japanska samhallet fungerar. Nagra kapitelru-
briker far illustrera detta.

Det éppna samhdllet: Ingen manniska, inget
féretag 4r en 6. I Slandet Japan har de mian
som byggt miraklet medvetet gatt in for maxi-
mal information. Alla vinner, ingen férlorar;
1 ett informationsrikt samhille fattas klokare
beslut dn i ett informationsfattigt. Hedbergs
slutsats: japanen far mer information och han
segrar.

Det endgda samhillet: En skicklig analys av
de krafter som bestimmer den japanska ekono-
miska politiken, speciellt den restriktiva han-
delspolitiken med importregleringar, hoga tul-
lar, etableringsforbud och otaliga “osynliga”
importhinder som manipuleras av MITI (han-
delsdepartementet). Hedbergs slutsats dr pessi-
mistisk: de liberala krafterna &dr svaga och kor-
rumperade. Speciellt besviken &dr han pa vin-
sterrorelsen “’som inte kan uppfattas som ett
hederligt alternativ till direktdrernas regerings-
parti”.

Asiens rdddare? En diskussion av det japans-
ka bistdndsprogrammet som lades fram i mars



1969 och som avser en bistdndssumma pa 32—
36 miljarder dollars fér 1970-talet. Summan &r
tre ganger s stor som den amerikanska Mars-
hallplanens efterkrigsprogram. Hedberg: Detta
4r inte ett hjdlpprogram fér Asien, Afrika, Syd-
amerika. Det dr en satsning for Japan. Det &r
Aktiebolaget Japan som gar ut och slass med
krediter och 1an — och d& blir till och med de
stora och splittrade amerikanska multinationella
foretagen sma.

USA:s nederlag: En japansk utmaning i stil-
let fér en amerikansk. Hedberg tror att Servan-
Schreiber har fel eftersom det amerikanska tek-
nologiska foérspranget endast géller ett fatal sek-
torer; for de stora produktomradena ir Ja-
pan farligare, till och med fér USA-industrin
sjalv. USA kan inte bryta med Japan — di
skulle maktbalansen rubbas. Men Japan kan
inte bryta med USA — den amerikanska mark-
naden 4r det viktigaste underlaget {6r den ja-
panska exportoffensiven. Hedberg ser hir ja-
panska segrar &ver hela filtet (och ger atskilli-
ga goda argument). Men skulle inte den odes-
betonade gemenskapen kunna ha motiverat i
varje fall ett fragetecken ocksi efter denna ka-
pitelrubrik?

Det dr hdr — efter avslutad ldsning — som
fragetecknen borjar hopa sig Gver ldsaren; en
1 och fér sig positiv kvalitet hos Hedbergs bok.
Hur dr det politiska perspektivet inom Japan?
Vad kan den stora framgingen vid senaste va-
let f6r Komeito, det nya buddistiska sk “rena
regeringspartiet”, komma att féra med sig?
Hur paverkar en revalvering av yen-valutan den
japanska exporten och det stora valutadver-
skott som 4r grundvalen for bistdndsprogram-
met? Kommer inte Japan — trots vad som
varit — att i framtiden och 1 eget intresse f&
spela med mera lojalt i den internationella va-
luta- och handelspolitiken?

Hedberg har valt — medvetet — att aggres-
sivt och engagerat presentera den japanska syn-
punkten, Japans visioner och ambitioner. Att
begira mera vore att begira att Hedberg skul-
le ha skrivit en annan bok. Som man ocksa
girna hade velat lisa.

Anm. En god komplettering utgdr den bok
som Hedbergs Tokiokollega, den franske Le
Monde-korrespondenten Robert Guillian, pub-
licerat ungefir samtidigt med Hedberg:Japan—
Troisieme Grand, (Seuil, Paris 1969).
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