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Vi har under de senaste dren haft en relativt
nyvaknad och intensiv debatt i Sverige om
maktférhallandena i niringslivet och samhillet.
Fragan har utretts och analyserats i bla Lars
Lidéns bok “Makten &ver féretaget” och nu
senast i ”Koncentrationsutredningen”. Dirut-
over har som alla vet maktférdelningens pro-
blem aktualiserats 1 den politiska debatten, i
forsta hand p& initiativ av en del yngre vinster-
politiker.

Eftersom fragan om vem eller vilka som har
den faktiska makten, dvs i realiteten fattar alla
viktigare beslut, méaste anses vara grundldggan-
de f6r de flesta medborgarna i snart sagt vilket
samhille som helst, 4r det forvanansvirt att
maktproblemet diskuterats och analyserats sa
litet 1 vart land under tidigare ar. Fér den som
i den aktuella debatten snabbt vill sitta sig in
1 maktproblemets viktigaste fragestdllningar dr
det tunnsitt med svensk litteratur férutom de
bida ovan nidmnda bdckerna. Som en viktig
komplettering till deras diskussion av maktpro-
blemet kan den tidigare i ar Sverige-aktuelle
John Kenneth Galbraith rekommenderas. Hans
senaste bok ”Den nya industristaten” innehaller
visentlig analys och synpunkter pd maktférhal-



landena i det amerikanska samhillet (se recen-
sion i Industriférbundets Tidskrift nr 1 1968).
Den som' vill folja Galbraiths maktdiskussion
fran borjan har nu fatt en bra mdjlighet genom
att hans egentliga debut- och genombrottsverk
” American Clapitalism” nu har utgivits i svensk
pocketupplaga: Amertkansk kapitalism. Begrep-
pet tillbakahdllande maks. (Bokfdrlaget PAN/
Norstedts, Stockholm 1968, 196 s, pris 13:50).
Den amerikanska upplagan kom f6r {orsta
gingen ar 1952 och reviderades i en andra upp-
laga 1956. Det ar den senare som nu Over-
satts till svenska.

De som har f6rmagan att finna pa traffande
och slagkraftiga beteckningar pa relativt all-
mingiltiga férhallanden tycks ha stora m&jlig-
heter att bli berémda just pa grund av sin fyn-
dighet i formuleringen. Det giller i sdrskilt hog
grad Galbraith. Det var i ”American Capita-
lism” som han introducerade begreppet “coun-
tervailing power”, dvs tillbakahallande makt,
och med hjilp av det forsékte bygga upp stom-
men till en teori om hur det moderna, kapitalis-
tiska niringslivet i usa fungerar. Eftersom
Galbraiths forfattarskap tycks vara en kontinu-
erlig dialog kring i stort sett samma problem &r
det naturligt att maktfrigan &r central ocksd
i hans senare bocker, framfér allt ”Qéerflédets
samhille” och som sagt “Den nya industrista-
ten”.

En huvudtanke i ”Amerikansk kapitalism” &r
att det klassiska konkurrenssystemet i nérings-
livet med olika grader av perfekt konkurrens i
den moderna industristaten ersatts av en kon-
kurrens av annat slag, grundat p4 balansmeka-
nismer mellan olika féretag, féretagsgrupper och
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sektorer 1 det ekonomiska livet. Galbraith me-
nar att de flesta politiker och ekonomer inte
riktigt insett att ett sddant konkurrenssystem
vuxit fram och att detta relativt nya system i
sjalva verket dr en l6sning som tillfredsstdller
politiker av de mest skilda firger, i f6rsta hand
bade liberaler och konservativa i amerikansk
mening. Framvéxandet av tillbakahallande makt
4r enligt Galbraith helt enkelt ett av de funda-
mentala dragen i den moderna kapitalistiska
ekonomin. Detta balanserade system gor att man
1 princip inte beh6ver vara s& radd f6r de ménga
monopol- eller oligopolféretag som vuxit fram
under de senaste artiondena i alla industriali-
serade linder och som enligt Galbraith ar en
nédvindig férutsdttning 1 en framstegsinriktad
ekonomi. Deras makt balanseras nimligen av
tillbakahallande makt bade pd marknaden for
produktionsfaktorer och fér deras avsittning.
Lontagarnas organisationer utgdr ett viktigt
exempel pd tillbakah&llande makt, de stora de-
taljhandelskedjorna ett annat. P4 de omréaden
dér tillbakahallande makt har haft svarigheter
att spontant vdxa fram har ofta staten hjilpt
till och Galbraith menar att detta i sjilva ver-
ket 4r en av huvudorsakerna till den vixande
offentliga sektorn i en utvecklad ekonomi.
Galbraiths maktdiskussion 1 ”Amerikansk ka-
pitalism” &r numera klassisk och behover darfér
inte redovisas mera i detalj. Men det dr sirskilt
intressant att ta del av den i anslutning till Gal-
braiths senaste bok. Uppenbarligen har han nu
tvingats ‘ompréva nagra av sina visentligaste
slutsatser 1 ”Amerikansk kapitalism”. Han hév-
dar i ”Den nya industristaten” att de stora in-
dustriféretagens makt dr betydande och att de
atminstone dnnu s ldnge méter mycket svagt
motstand fran andra delar i samhillet. Just dar-
f6r uppmanar han de intellektuella och univer-
sitetsfolket att utéva den tillbakahallande makt
mot storindustrin som de har resurser till. Gal-
braith siger i "Den nya industristaten” rent uf
att fackféreningarnas makt ir i avtagande och
han tycks inte heller ge mycket {ér den tillbaka-



pallande maktens effektivitet pa storindustrier-
qas avsdttningsmarknader. Var har egentligen
Je stora och ur maktbalanssynpunkt viktiga de-
wljhandelskedjorna fran ”Amerikansk kapita-
lism” tagit vigen? Galbraith erkdnde ocksd i en
adiointervju vid sitt besk i Sverige att han
{ detta avseende numera reviderat sina tidigare
idéer.

En revision av gamla idéer behdver inte bety-
da att de dr helt virdeldsa eller ointressanta.
Tvartom tycker jag att Galbraiths synpunkter
i hans genombrottsbok fortfarande ar virda att
ta del av och att hans diskussion om maktbe-
greppet och maktbalansproblemen i det ameri-
kanska néringslivet i stort sett fortfarande har
petydande allméngiltigt virde. Boken innehéller
dessutom diskussion kring en rad andra vidsent-

liga samhillsekonomiska fragor. De kanske inte
ar framférda med den Overldgsna elegans
som blivit Galbraiths kdnnetecken pa senare ar
men hdjer sig dndé betydligt 6ver genomsnittet
inom den ekonomiska litteraturen. Redan hir
visar Galbraith sin analytiska styrka i det sam-
hillsvetenskapliga och inte renodlat national-
ekonomiska betraktelsesiattet och han gor det
med stora inslag av humor och ironi, egenskaper
som han numera behérskar till fullindning.
”Amerikansk kapitalism” kan rekommenderas
till den som funnit glddje 1 "Den nya industri-
staten”. De som dnnu inte ldst denna viktiga
bok har nu chansen att pa svenska lisa Gal-
braith i rdtt ordning. Borja med “Amerikansk
kapitalism” — g& sedan vidare.
Bengt Rydén



