
DEBATT I FORSKNINGSFUSK II 

Ron fOr vinden 
Felaktiga forskningsron sprids i massmedierna. 

IBLAND AR DET LATT act past:i saker 
som man saknar belagg for. Sa ver
kar till exempel vara faller i diskus
sionen om kvinnors representation i 
svenska foretagsstyrelser och vilken 
effekr denna har pa foreragens !on
sam her. Diskussionen innehaller 
tyvarr ganska konforma pasraenden 
som at lika ogrundade som de ar 
manga. Vad forklarar anhopningen 
av felsteg i just denna offentliga 
debate? Vi viii ogarna tro att det ror 
sig om en avsiktlig vilja att forvranga 
fak ta; snarare kan vi tanka oss art 
uttalanden sam Jigger i linje med en 
stark opinion tenderar att vara min
dre valunderbyggda eftersom man 
kan forutse art den efrerfoljande 
granskningen kommer att vara min
dre nirisk an i andra fall. En annan 
mojlig forklaring ar vad psykolo
gerna kallar confirmation bias, det vill 
saga benagenheten att okritiskt ta till 
sig information sam bekraftar ens 
egna forutfattade meningar. 

EN JANUARIMORGON I AR kunde man 
pa debatrplats iDagensNyheter las a att 
"fler kvinnor i styrelser skapar storre 
vinster". Piistlendet var uppseende
vackande, inre minst med tanke pa de 
stora effekter kvinnorepresentatio
nen pastods ha (mer an 90 procents 
skillnad i lonsamhet ). Att artikeln 
baserades pa en magisteruppsats i 
foretagsekonomi vackte en del skep
sis angaende resultatens tillforlitlig
het. Efter kritiskt granskande artiklar 
av Peter Wolodarski (Dagens Nyheter 
2007-01- 20 och 2007-03-15) och av 
oss sjalva (Dagens Industri 2007-04-
o2) stod det ocksa klan an resultaten 
inte var att lira pl. Datamaterialet var 
bristfalligt och metoderna hogst tvi
velaktiga. 

In nan dena hade avslojats ( vilket 
tog nastan tva manader efrersom 
artikclforfattarna undanholl sin upp
sats) spreds nyheten om de lonsam
ma kvinnliga styrelseledamoterna 
som en lopeld i massmedia. Bland 
andra Sveriges Television, Giiteborgs
Posten, Upsala Nya Tidning, Norrliind
ska Socialdemokraten, Sundsvalls Tid
ning, Metro och Privata Affiirer ater
rapporrerade nyheren utan tillstym
melse till eftertanke. Dagens Industri 
gick !angst och dammade av den klas
siska rubriken "Nu ar det bcvisat". 
Flera bloggar hangde ocksa pa raget, 
till exempel skrev den moderata riks
dagsledamoten Anna Konig Jerlmyr 
en inlagg dar hon gladde sig over de 
nya rOnen. Mest anmlirkningsvart 
var kanske att Gudrun Schyman och 

Mia Odabas i Dagens Industri den 27 
mars hanvisade till magisteruppsat
sen, trots an Peter Wolodarski tva 
veckor tidigare hade demonstrerat 
act den inte holl matter. 

VAD SAGER DA DEN svenska och 
internationella forskningen om sam
bander mellan kvinnlig styrelsere
presentation och lonsamher? Fak
tiskt inte sa mycket, om vi far tro vara 
eftersokningar i internationella tid
skriftsdatabaser och p~ internet. Vi 
ar forvisso inte experter pa omrldet, 
men var slursats delas av Anne 
Boschini som har sruderat denna och 
narliggande frlgor i SNS-rapporten 
Bala11s pd toppen. 

Bland fltalet existerande srudier 
finns en nyligen publicerad artikel av 
Nina Smith, Valdemar Smith och 
Mette Verner vid Arhus handelshog
skola, dar effekterna av kvinnlig sty
relserepresentation i Danmarks 
2 500 srorsta forerag under perioden 
1993-2001 sruderas. 

En genomgang av deras statistiska 
analyser visar emellerrid art de anting
en inte hittar nagon lonsamhetseffekt 
alls, eller rent av en svagt negativ 
effekt av en okad andel kvinnor i sty
relserna. Da bor man dock beakta att 
forfauarna inte tar hansyn rill flera 
andra faktorer som styrelsestorlek, 
stvrelseledamOternas mOtesaktivitet 
eller foretagens agarstruktur, som i 
tidigare forskning har visats vara vik-

Henrik Jordahl, Daniel Waldenstrom. 

"Nyheten om de lonsamma 
kvinnliga styrelseleda
moterna spreds som en 
lopeld i massmedia. Bland 
andra Sveriges Television, 
Goteborgs-Posten, Upsala 
Nya Tidning, Norrliindska 
Socialdemokraten, Sunds
valls Tidning, Metro och 
Privata Affiirer aterrappor
terade nyheten utan till
stymmelse till eftertanke." 

riga for styrelsernas effekrivitet. Dar
for bor resultaten fran denna studie 
tolkas med stor forsiktighet. 

I en arbetsrapport utgiven av 
Nordic Innovation Centre underso
ker Trond Rand0y, Steen Thomsen 
och Lars Oxelheim de 459 storsra 
borsbolagen i Sverige, Norge och 
Danmark. Rapportens preliminara 
slursatser, som endast bygger pa etc 
enskilt :l.r ( 2005), visar att andelen 
kvinnor i styrelsen inte har nagon 
betydelse for ett foretags lonsamhet 
och vardering pa borsen. N agra 
belagg for act aktiemarknadens var
dering av ett fore tag bcror pa om der 
leds av man eller av kvinnor gar inte 
heller an hitta i en nyligen publice
rad studie av den erkande ekonomen 
Justin Wolfers vid University of 
Pennsylvania. 

Forskningen ger alltsa inger stod 
for att foretag med en jamnare kons
fordelning i sina styrelser skulle vara 
mer - eller for den delen mindre -
lonsamma an andra forerag. Trots 
dena har flera representanter for den 
politiska sfaren, med vissa statliga 
myndigheter i spetsen, valt au driva 
en annan linje. 

Nurek skriver pa sin hemsida an 
"( f)orskning visar an jamstallda fore
tag i langden ar mer lonsamma an 
andra foretag". Vilken forskning der 
ror sig om namns inte. I EU-projek
ter Women to the Top, dar Sverige 
deltog genom JamO, blev slagsidan 
annu tydligare. "Med fler kvinnor p:\ 
tappen blir b:l.de beslut och resultat 
battre. Det visar flera studier." Nar vi 
tittade niirmare p:\ de studier som lis
tas pa projektets hemsida fann vi en 
gravt tendentios sammanstallning: 
samtliga "studier" tycks po\visa ett 
positive samband, dariblanJ en i 
dessa sammanhang flitigt citerad 
rapport fran den amerikanska 



p:itryckningsgruppen Catalyst som 
havdar att )'companies with a higher 
representation of women in senior 
management positions financially 
outperform companies with propor
tionally fewer women at the top" . 
Nagon vetenskaplig forskning ar det 
har inte fr:iga om, och rapportens 
brasklapp om art sambandet inte kan 
tolkas kausalt tycks alltid falla bart 
nar den anvands for att pavisa det 
lonsamma i ki:insblandade foretags
ledningar. 

De olika exemplen ovan visar hur 
saval statliga myndigheter som jour
nalister i dagspress okritiskt aterrap
porterar grundlosa pastaenden om 
effekterna av jamstalldhet i narings
livet. Det mest allvarliga i detta ar att 
myndigheterna darigenom frangar 
grundlagens krav pa opartiskhet och 
sakHghet. 

Dagspressen kommer harvidlag 
nagot lindrigare undan eftersom den 
besvikne lasaren inte pa samma satt 
kan vifta med grundlagen framfor en 
slarvig journalist. Anda faller ett 
tungt ansvar pa Dagens Nyheter med 
tanke p:i art tidningens debattsida 
marknadsfors som crt forum for kva
lificerad samhallsdebatt och ofta 
beskrivs som ledande i Sverige. 

EFTER ATT HA IKLATT 055 ro!len som 
djavulens advokat vii! vi betona att 
kvinnors representation i naringsli
vet fortjanar att tas pi store allvar. Att 
pa grund av fordomar eller grupp
egoism stanga ute kvinnor eller 
andra grupper fran sryrelserummen 
vore inte bara en orartvisa uran ocksa 
ett underutnyttjande av knappa 
manskliga resurser. Den senare rent 
ekonomiska aspekten finns det emel
lertid in get stod for i den befintliga 
forskningen pa omd.det. Daremot 
ska man fOrstas inte uresluta att 

Borstrend. Jam
stalldhetspolitiska 
stallningstaganden 
har letat sig in i 
forskningen om 
borsbolagens sty
relser. Politiskt 
korrekta ron, utan 
vetenskaplig 
grund, sprids 
emellertid alltfor 
liitt i massmedier, 
anser fOrfattarna. 
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framtida forskning kommer att 
bringa okad klarhet i fragan. For niir
varande pagar flera ambitii:isa 
datainsamlingsprojekt runtom i 
varlden med just detta som huvud
sakHgt syfte. Men under tiden detta 
arbete fortskrider hoppas vi att 
debatten kommer att visa prov pa 
mer balans och, framfi:ir allt, battre 
omdi:ime nar det galler att skilja 
mellan ideologiskt motiverade 
appeller och vetenskapliga slutsat
ser. Detta galler inte minst debattre
dakti:irer och opolitiska tjansteman. 
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