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Fur :fjjrona effekti vi tet J trygnhet och trivsel i ·r;rodu1:ti ons

livet - ett ~fterkr.igs?roble~ . 

Diskuosioncn on cfter].';:riGs~;>:roble;nen hur c j c ndt.::.st 

ko::ud t att röra dc s)eciella fr".te;or , SOi,;' kO~'!r.ln a.tt up]otå 

i s.:.unband 'lod omställnin.,sen fri1n kriG till fl'O c: ;, Den har 

svällt ut till att O'ai'atta}ro.l':.tiskt taget alla. dc sociala 

och ekonomiska. problom, GO ~ voro aktuella red.an före kri;.:;et . 

Det Ur nc..tu:li[;t t att dl har 81:ett . Krit~ot bildar ett av

brott i don. sociala c eh ekonomiska utvccklir.(];on . Det frur:J.-

tvingar en paus i dct soeialu och ckonomis::u utvccklings-

Ilrbctct . Det Lir d?, naturligt, att derum paus , i den :m.ån 

krigoanstrf.inni.:.:!0arna och ];:risbol:Y:Jren det til11 ta , utnytt-

jas för en erundligo.::'c dioku!JGion av don social::!. lCb. eko-

1101iska polltiI~ens allmUnn,,'l u.:tforrlninc . Eello.nkrigs ~.erioden 

hur ju lci~n..netoc;:nats uven snabb u tvee}:linc ~!8. detta omr:l.dc, 
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80::1 f:r:J,mför c~l t h:::r kännetecY" •. nato av en försti~rlming n.v 

stateno oe l orgams,J.tiol1ernas inf lytande på. sar.ihälloli vet . 

DemlU utvecl:ling har e ~ tt ste[1'V:to nen d t i ~r då aolma na-

tu.rligt, .J.tt 1.100 l:rmske ic1:e alltid u~)?n:tt den l{oordination 

mellan olikn -1.t,,;::irder t som eGcntli,,,;cn hade varit önskvilrd. 

\msen i frcdau"tvccklin-;en Ger nu ett tillfälle att gcnom-

tänka sC.duna problem , son etill::t hela cyotemeto u.,;pbyggn!1.d . 

Det ~~r vUl uto..n tv.i.vel ocksu s;). , a.tt "kriget har i-

vit nya erfarenheter och :m~81tjuti t syn'ullktorna inte bJi:"'a 

i de krigförande Hinderna utan :lvel1 i ett fredligt lond Dom 

Svcrise . För <lot första ho:c krisanotränGningo.:"'na fra!l1tvil1gn: 

nya o:::(3OJ.'lioatoriska och ekonomiol;:a. eXJeriment, OOr:1. Givit 

en rad erfarenheter, som böra kunna till.:;odogörcu3 ~ivcn i fred: 

tid . ..1en vidare 11:J.r vUl OC'{O~~ kriGct medfört vitlsa förskjut

ninci'O-I' i den livsoyn och de värdeskaior, som lie;Ga till [rund 

J.-.) 



skulle onn.'I1o.ikt i och för sig vara ett t illruckligt otort 

ämne för ett särskilt föredraG aven social psykolog . Det 

hr väl emellertid uppenbart, att i dc demolerati sl .. a länderna 

ffia.n mera o..llme~t Lin tidigare och mera medvetet än tidigare 

kom:ä t att sätta dc ennkild:l r.1linnisl:ornas vtilfUrd i centrum 

för efter'cri.3~)tidens socia1,~~ och ekOnOl:liska politik. Detta 

främst som en. reak-tion mot alla de lidCludent aor:l framkallats 

av leriget och diktaturLL"1dernao terror.. Dot oynes också uppe 

bart , att man i :111 t höere grad och i all t vidare kretsar 

som en följd av ,leMa. förskjutninG kO!nr:lit att växa ifrån 

de ån!-c;j,dn:ingur av naturrättslig , konoervuti vart , aom. i det 

bent1cnde systemet se nå[;:ot sjiilvkla.rt och odiskutabelt . 

I stället hur trL~ne~ igenom ett betraldelsosätt , som man 

skulle la:mn~ kalla raålrationell t . :.Ian har börjat oIl:;r:jva 

oli~GJ. sa."'lhullsinsti tuti oner ur den synounkten , i vad m&.n dc 

på bästa nEtt fylla sin funktion att tillgodose samhälls

medlemmurnao bästa . 

Dc 7)roblem, som hUr i dag U~)psttUl ts till diSkussion , 

1:1:'1r på fö:. ... slag av mötonlednincen f O I'l'miL e rats så: "Hur förena 

effektivi tct t trygghet och trivsel i produktionslivet - ett 

eftcrlcrigs}!roblem. fl Det fram~ilr av vad jag hflr sagt , att 

i själva vcrkot detta ~?roblc!!l icke tir bundet till efterkrigs

tidens förhå.llanden uto.n utgör ett .GlOra allmL'l'l il tiGt problem 

som redan före kriGet var aktuellt och som endast är ett ef

terkrigsproblem i samZlla mån, som varje problem rörande fram

tida .cöJ:'hiillo.nden kan rubriceras som ett efterkrigs:)ro1)lem . 

Dc tre orden: effektivitet, trygzhet och trivsel , som 

inea i den!l!! disI:ussionsrubrik , tror jug på ett bra sutt SaIll

manfattc. vissa av dc önDke:1l0.1 eller, om ',10.11. så vill, "krav" , 

som ur dc synnunkter , san jaG inledningsvis fl~ställt , kunna 

anläggas på produktionslivet . JaG skall , Hr helt kort ange, 

vad man kan inl::i~~ea i dem . 

T~ravet på effektivitet, inneblir ju helt enkelt ett ltrav 

på en sf,dan utfornnin~; nv ::roduktionslivet, Gom ger ett maxi-



malt utbyte i form av varor och tjänster i förhållande till 

de till.;:,nglir;o.)I'odu.kti oncresursernu i vara si,3 arbe t skraft 

oeh ko. ,i te.l oller nettotill,c;,'},ngar . Det innebiir helt enl\::elt 

ett 'Fxav pö. en maximering [iV nationalinkomsten , d.v . s . netto-

värdet av alltin::;. Gom brukar u'):)slro.ttas i engur . Kravet:?å 

effektivi tct ur sålu.ndu så att eäga. det mest materiella krav t 

som ställes pil produktionsoY.3temat . 

å)e båda andra kraven ciro icke lika enk:el teltonomiskt 

mätbara . ~(ravct på trYhr;het. måste ses mot ba:~grunden av för

krigstidens erfarenheter med dess ris'cer för ojämnheter i 

den ensldldes inkomster . Dessa ricker hade sin främsta Grund 

med konjul1kturerna . Detta gav en lcänsla av otrygghet och det 

är detta , som L1un nu vill komma bort ifrån . Ri.sl::el":n.a kunnt:l 

även sam,Ylan...'1i:'mgo.. med sjukdom och dÖd, d . v . s . hela den serie 

ned ricJ1:er , som socialpoli·tis~ca ::tgiirdcr av det slag , non 

ingå i dl:1 'bekanta Beveridgc-plancn avser att möta . 

t) . 

Ännu. svtlrare mUtbar Ur givetvis trivseln för dem , som 

deltaga i produ2::tionnlivct . Man l"an i det ordet inli:ic;ga ocr

:Cört myc·~et . Produktionsförlmllandcna kun:-u, utformas på oli';:. 

sätt som göra , att de,som Il1'O inbegripna i produktionsprocess l 

och deras anhöriga i högre ~d eller lägre grad trivas i sin 

miljö pli arbetsplatsen och i den diLrtill ansluta..'1dc sumhäl1s-

och hemmiljön . ::en vic . .re kan ju i detta ord läggas in allt , 

övrigt t som påverkar r.1t~IDlislcuno c.rbctsgliidjc och jaG tänker 

d~. frf'.Qn.ot pu hennes känsla. av att i prOdUktionen fyllo. en 

meningsfull u:!?)gift . P'\. denna pun..l.tt ':an man givetvis ~iven 

vidga betroLtelse.n till att omfatta mimllis~:ornas tillfrcds

ställeloe med hela den samhällsmiljö , som bo.,saras p-~~ :)1'0-

duk'tiouslivet . allt på det behov av 

frihet i sa:thiilslivct , varom alla unde::::- händelser'las tryck 

under senare ~r blivit ~1 medvetna . 

,Jag ':,1' no Clvoten om. at ~ ':::u.Y1cke [ludra synpunkter ~,~ven 

kunna c ... nl~,~gG:1.S pr). :Jroduktiol101ivcts u.!. byggnad ii.n don, jag 
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htir anei vi t , men jag tror i alla fall att de "~rc begreppen, 

effektivitet , trygghet och trivsel, t~icka tre av dc 8.llra 

vi'ctif,raste önskemål, Gom måste ställ as l1å ett ändam.ålsenligt 

lroduktionsayotcm. Skall mun tala om 1'e8t.11 tatot av produktio 

nen, kan man i01;:e stanna vid de rent rn.ateriella prestationer

na utan man måste däri även innesluta de båda o.ndra fa':torer

na, tryggheten och trivseln . 

Det stiGer sig självt , utt ,när man. uppställer dessa 

på p1'odllictionslivet , man iCKe önokar reservera doosa resul

tat för vissa samhällsg!'1.lpper . Det L'lAste vara en självklar 

målsEttn.il1g för varje disku.ssion av dessa ;)roblem att reeul ta 

ten i den ncningen jag nyss ancivit skola kor:nna alla till del 

som äro beredda a.tt medverka i produ':ct ionsli vet. Vad detta 

närmare innebär ifråga om olika människors villkor kan må

hända bli föremål för diskussion. i,Icn att man vill efter

sträva en betydande likhet i olika me.nniskors levn.adsvill

kor kan vtil betreJ:tas som en gemensQ.!:l utgångspunkt för alla, 

G. 

SOrl r.~yssla r,led dessa~!roblern . Xl1ll.U en S ,Yl', punkt Pd måls litt 

ningen för )rod1.:t:::tiorwlivct nu'lotc hUr tillfogas , niimliGon va

let mellan att akapa omedelbara resultat eller att befr8mja 

en snabbare utveckling mot 0'.1. ::ögre standard . Undereö1cer 

man näI'r!lu.l"c do ekonomisy,.a pro"b lemen , s 1:3.1 l man ofta finna, 

att man står inf';r en sådan avvägning mellan dagens oc....~ mor

Gondagens krav . 

::tt företa föremål för övervtiganden och disl:ussion 

kan nu bli fr~gan om den närnarc utfor~lingcn av dessa ~l

s1illtnincc,r . SorJ jng inledni.ngsvio antytt råder völ. i vårt 

land en höggr3-diG likhet ifråGa om olilca människors inställ

ning till dessa vUrderingsproblem.. Vid en niir •. laro dis~{ussio1'l 

skulle dock .... :i.kcrlieen mfmga nyanoer bör;ja frantrL:.da . So..kcn 

vore GUlls~:.:a cn':.el, om dc oli~;:a fa:J,lsiittningarna ::unde full

i!öljal:3 var för Sil; . Det ::~r nOG f'å , S Or.;}, inte skulle ge sin 

röst åt ett )rogram, som l:rävde största möjliga ef:Zcktivitot 

hos TJrodulc"tionon till elIas bästa orunt största möjliga t:i."ygg-

\ 



9. 

het och trivool . l~n n~:rI:l8.re dio:ussi on s kuX l e nämligen visa. , 

att det åtminntol1o i m:lngan uPJfattning råder ett vinst mot

satsförhållD.l1de nollan do olika nåls tittnil1garna . Det l,::o.n 

utminstone anfvr2s goda argw~ent för , att on alltför jämn 

fördelning av produktionsrocul tatot 1'=al1 minska effekti vi toton 

i produktionssystemet . Det kan vidare hävdas , att en alltför 

långt driven omsorg om den individuella tryggheten s:~lle 

kunna minska progressiviteten i det ekonomiska systemet . 

Och det ~r vidare utan tvi ve1 så, att 1å.n.gt drivna ~,-tgärder 

i eyfte att öka trivseln i pro dukti onsli vet kan minska 

effekt .:vi teton nätt i landets nationalinkomst . 

:.:.ltLYl. l\:8.n all ts~~ här ställas infc'r en rad avväc;ning:s

;:;roblem och det L~r kansl:e inte 'Jtikert, att man frLln olika 

utgånCnpunkt kommer till Gar1m~. resultnt . Somliga komma att 

ställa tryu::;het och trivsel fra.!.'l.för maximal effektivitet . An 

Tn.1tor.L"1D. att sätta try&het framför produktion . In:~cn vill 

givetvis cnnidigt utesluti.:'.. de t ene. önskem:11et på det undras 

1 0 . 

bekostnad om cffekti vi toten blir oli~:a . 

Vad neo l~rulGl(e k~n l:onntutera ~irt att det under oel"nre 

tid ägt rum. on tyCl1ig förskjutning i tynedpv.nkten för den 

gö.ngse vt'.!'dcringso.tti tyden . Den samnunhilngor up:pcnbc.rt med 

dct ullntinekonomiska fraoåts'~ridt.l.ndot och fattigdomens succes 

va elimino12nde .. IJotsiittningar nc. och striderna på dct social 

och ckonor.1iska om:cådet gill.lde tidigare, exemrelvis efter förr 

världskriget , r:.:era huvudsaltliGcn än nu oj 1.:1 'Iril varuförsörjninG 

en och deos fördelning på olika inctivicler . r:Ic.rxiomens centra 

le. teori ver ju uPlibye;C d }::rinc; c0..dano.. :)ro1>l em. . Tetlet on 

utsugnil"_Z spolade i den tidens debatt en mycl:ct större roll 

än nu . Den hi5crc standarden och den sociala ut j Em....YJ.ingen har 

för(Jl~j'ltt::. t tyngdpunkten mot }:ruven 1'u tryg:;het och trivcel . 

Dot 01,.-,111e o~"!'lwrliccn vara ::.V myckot stort intresse att pa 

denna pv .. !lkt GÖ::"c en jämförelse mellan dis'{usuioncn nu och 

för 20 "'.r cedan . mir".1cd givetvis icke sagt att problemet <Im 

tI'"lJ Gc;het OC:1 triv:::el icke reclc.n drl. tillniittes et or' '.otydolse . 
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A endrn sidan måste väl al1mU:n enighet r;lda om, att aan fort-

farande t trots . den högre otancb.::'d':,n , ':tste im:'ilcta sie; på 

en fortsGtJG fJ tegring av varafuroörjl1ingen. :,:an musta fort-

farand e till 'Jo , att progressionen i det e:~onomislm l ivet 

inte mG. ttao rN. 

Hed dessa ord har j,:~g försökt att )å ett m}cket 0.11-

m;in-t plan karakterisera. den inställning till produlctions-

livets utformning, som f ör närvarande Jör sig gällande i 

sa.'TI.h1illet • Vi.~rderingsatti tyden är i värt land Jd. detta 311-
m.1hiind§/ 

märma pllli'1!' e j sil oen.'..'1etligt. .ycmserna äro m\hUnda doclc gans 

De motsa tta. ekol1ot:rl.ska intressena 1:<.:m man givetvis icke bort-

se ifrån. Just inom ett förbund som detta , r;yncG det mig 

emellertid vara en vilrtig UPPGift b,tde att söka vinna ök:J.d 

klarhet över, vad som just nu Ur det vil~tigFlste ur 011 djupare 

m~il1s:;:liD Gyn)uukt, och dels att , om. f:1[ll1 lror.lmor fran till en 

....,nhetlic; u?pfattlUllt3, sö'·~a piverlm den allmänna opinionen i 

dessa fråGor . 

12. 

Det Er emellertid tydligt f att när dct gtiller don 

!:lraktiska politiken blir mots~lttningt.lrna. myc~'i:et framtr;.~dandc . 

Bndast dclv:l.f:;; tOl.~de em.ellertid detta bero på mot s i.i ttninear 

ifr~ga om gl"'l.Uldinställnin~el1 till dessa. ) I'oblem. I mycl:ct 

hög grad sa:nmanhtJ-TI.;3er den med en skillnad i u),:}fattnin2;en om 

d' .. sociala. och e .. cnornisl:a sru:mnnhungcn. I den mc'in st:, !j,r fel. ... 

let , borde erne llortid dessa mots:,: ttninear i hög grad ?runna 

avlUgsnas genom en öp:)cn diskussion . :,lon mon får givetvis 

redan från början göra klart för siG, att m:::'nga av de cko-

nomisl~a ca:2.rJ3n11ang , son här äro C.vgöIlli1de , äro så ov :"rbcdöm-

da, att full eni,:;hct l::na)past . ., 
.. an Il .G . 'yckot emellertid 

VUlL'I10t . O;)1-'o.o.n i dis~:ussionen lycl::a.o .::>reci sera t viI}::::. frugor, 

Den naturliGa utc.:lngorr lukten för diskussionen av dessa 

_ roblem in.?ör eftcrlcrigst:Lden är givetvis utfarrnI1in::;en av dct 

okono'1iok;:.. livet, Gilda...'1t de t Gootal tar oi,S SO:;1 ett rooul tat 

av utvecld.il1.je::l frC:-t till det Gonaste vörldsl:ric:et . lJ~lr mnn 



13 . 

rör sig ";)', Gå oslil:cr mark, son dct hJ.r gäller , ter det oig 

v::tl för de f1e3ta hill' i landet naturligt , att hysa. sil stor 

reo;;ek-t för dG insatser, son gjorts Ullder föregå.ende L'.rtion

den , D"tt dis;mssionen kommer att gälla fr0.gdll, i vad .:n[Ul pro

duktionsl:l.vet8 utformning för nurvaro..."1de kan anses til1freds

stiillf;Ulde eller i vad m,:~n re:i?o~: ;ler b~;ra kor.una till L tånd, som 

tillGo(lob<,;r d,Jt krav , son e j tidigare an tytto. ::nlizt mi tt 

sätt att r-.~c , bör en s,ldan dink,moion bli mera f'ru~'.:tb~~rande 

tin s . 1<:. förut8f~.ttningclös disk.ussion av fördelarna hos 

01 i ko. oko:'10mis;:a system. Grunddragen i det ekonooislc!:1 och 

oociu1:: s steriiet före vitrldsLrit.;ct L;xo v äl alltför välkända 

för att hiJJr behöva annat ::n Lort antydas . Till dessa gru.nd

gro.g rEkna:c jag du ej endaotroduktionsli veto fakt ska 

strukt-ur u te"n U \Ten den arsenc.l av l)ru'::.tiska arbctnmetoder för 

lö~,ninc av oli:m pl'oblcr.l, SO:!l vunnit 'burskur inom detta 8Y3-

tem. Jag bo::,tser i denna karakteristik i huvudnal::: fran 

de speciella :.risreglcringar, son frc"mtvil.'l.gats nu under kri-

14. 

get . XUl"akteristinkt för .produlctionsli vet närmast före kri

get var ju , att det baserades pa ett r-ctort antStl enskilda 

förc "tag med ,~:tt visst in01eg av kooperativ vcrks;-:.mhet och 

statli:~ ;)rodu'{tion. Produ1:tionslivcta ledninG ver aälu.ndo. 

i hög grad dcec!1traliscro.d t men staten utövade samti di3t ett 

omfattandc i.nflytal'1de över dess a11:n~i:tma gcsto.1 tnin ~ . ~yatc

met företedde sålunda må~~(l dra~ av vad man kallat !)lan

hushlllnin~~ . Detta blandade system. har oelts!".:. på ett delvis 

trUffeYJ.dc '3iitt ltc1ra1tteriscrat~3 sc:n en r3.rtlhushållni:;:l::' Jas 

ckall i.ntc ·".är närMare gå in pu alla de for:tcr av 'Jtatli c;a åt· 

gärder s 80:;1 pttver1;::.ade det ekonomi ske. systemet. JaG vill enda.s· 

erinra om utrikesnc.ndelns rcglerin~ ";enom handelsr>oliti!con~ 

s tatens allraicinnt. inflyta.nde p''), konjunkturer och sysnels :itt

nine Genor~ valnt8-, 'lenninr;-, financ- och övrig lconjunktur

politi k samt om den snc,bbt väx::mde omfattninGen och different: 

crinGcn nv dc social r>oli tiskc.. ingrc?pcn. UE.U1 2::.a.Yl s·'.lmld8. kon

otatcrc, o.tt vi vad GEIl1er en;::; kil t och sarnhu'lle Ii.:; t i!lflytandl 



p<1 de sociala och ekonomiska förhUl la.ndena , redan . före kriget 

hade ett i hög grad blandat syntarn. Det ~ir sålunda orealist:iJ 

att skylla. eventuelle. brister hos detta system p1 den ka'pita

listiska produ.kti onsordnillgen liksom det voro o1"ih'"tigt att 

tillskriva den fria företagsamheten hela tiran av RlU1l evcntu-

ella framsteg . 

DJt skLule givetvis iUra för l~ngt att hur ons antyd-

ningsvis berdra alla de roform:)robleIn, större och mindre t som 

uppställa. siC; vid en la-1 tiDI:: gruno1m.ing av produktionslivet , 

som. syftar till ökad effektivitet ; 'trygghet och trivoel . Jag 

skall dilrför '1ur begränsa :111n dis!(ussionsinledninG till att 

la om rulc;ra i'r1gor , som särskilt blivit berörda i efterkrigs-

debatten och j~~ skall även beträffande dessa i hög grad 

inskr:.:inka. mig till att oölro klargöra själva problensttU1-

ninGon . ITem finner nämliGen i cfterkrigsdeb3tton milngtl 

e::emgel 1'0. att l:raven pt~ förblittringar a.v det ek0l10moka 

syste::let utmynna. i förGlag till rCfOr:l:':lor , som icke taga sikte 
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på de vanliJt1. orsakerna till dCfH"J svagheter . Det {jäller i 

sädnna foll at-Ii inrikta kritil:cn på dc rätta punkterna i 

s~-stcmet . 

En första fr1ga , som ofta otallcs , Ur den , om syntemct 

med frie. företag utan statliga ingripanden eer prodUktionen 

en önskv:1.rd effc::.tivi"te't . D;.:n kritik , som ligGer bakom denna 

fråga , lron dels ta sikte på det enskilda företaget eller den 

enskilda bro.nschen . Lln...Yl fr~~e:;o.r sig dZl, om produltti ono...i1 inom 
"' '1' / M.O;J-l.r~a 

detta omr:.:,de ukor till lägsta/kostnad . En annan fråga , som j 

senare åtorkor!1!!l0r till , ~ä.llor i vad m/in samhällets a.lla reeu 

ser utnyttjas tillräckligt cffol:ti vt eller i vad 0,1n det UP;1':" 

st,1r dålig ekonomi genon att endast delvis utnyttjas . Jag 

tror, att det finns anledning hålla. dessa båda groblem isär . 

Den st:\ndpunkten l':.an "':lYckct väl hävdas , att den prodw~tion, 

som kolTI.l7lol' till stånd , fyller l;:ro.ven på effektivitet, ':lon att 

pa. grund av systemeto na.tur produ.ktionoresurscrna lili:Väl. inte 

bli f J llt och d:;,rmed ej holler effo~:tivt utnyttjo.d . 



17 . 

FrE'_dlU om. det onsl::ildo. :rörct3~cts eller den enokilde. 

branschens effo]~ivitet ~r i främsta ra~met ett pröduktions-

Jroblem . l" r'!~eD....'1. Gäller här i vad mf:L.."1 )x'oduktionen undor fri 

förotagsmnhet bedrives ');). ett sC1. effo'.:tiv t s lit t , s on Lir mö j-

ligt . Det s}:ulle hL\r föra för långt o.tt ing.i på detta 

)ro~)lem flOd alla dess detaljer. ::ri tiken mot systemet hur vl;j 

i allmänhet i:nri e j haller inriktats !!u denna !)Ufi.':t . 13tatis .. 

tiskt kan det ju konstateras en successiv rationaliooriu[;. 

som ökat )roduktionens offe'::tivi tet . Drivkra.ften har här va-

rit don, som vc.nligen gUller för ett ckonomiGkt system med 

enskild företagsanhet . nen gru..."1dlä~r;and.e spelregeln har varj 

d-'n, ett i lcon1>:urrens med andra företae inom och utom landet 

uppr:·~tthålla nroduktioneno lönsamhet . Företagsleda.rens dub-

ligh.et h~.:'.r 'nätts just enligt donna re.3cl . Urvalet av föro -

tagare bland in,:;enjörc:!' och an.dra i'un1dioniiror h(l:!" i huvud-

sak skett enliGt detta. ':rl teriuo pu ekol1onisk duglighet . 

Sycte::aet j,.J:'lnebär en decentralisering uv det:Jcrsonliga ledare 
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r.nsvar'~t , Dom möjliCl~ör en ~ beroende företagslednin.::; att 

::'atta bCGlut :L nEira. kontakt med alla de skiftande ,roblor:l , 

80m resa ciC fö~ va~jc företaG _ : .. [Ul nlimlieen påstå. , att 

detta. SyotOLl för urval D.V :::,örcta~ulcl,.~l~re skulle l:u.nna för-

bettras ''lon l:n~l past att det, r:'t ';:-Idnctone här i landet , tunge:" 

SvaGheten hoa ay.:::temet i hUr angive'~ avseende 

har väl :f.'r·l:1~Jt DnGetta vura L:utin.:;on dct slöseri , som ligGer 

i en övc:r. ... O.1."ivcn konlm.rrcno, 012.01' i <1en stelhet , som kan fb1. ... 

ja ned en föl' lång t driven raonopolisn _ Vad gäll::' den sist-

nfh:1.i.lda farml, hr~r ju avon statlig utred.nins konstaterats , at 

konkurre!lG0n fortfnrL~1.de utgör en dQ'Jil1crande förctoel~e i 

kon:::urrensencrte::::luti ts genom överenskommelse eller på [,mn~,:t 

siitt . ~)(m ctörst3. risl:cn i dett[~ cWDoondo erbjuda do överens 

kunnat 10<1::: till en konfjorv':;:~'il1'; av bostlcnde rrlndre effe1ctiv 

fureta.g . .iI. tt mono::/ol ~ for:.:l :.lY s tor:.C':3retag skulle känncteck-
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nas av låg effekti vi tet iiI' väl Y .... l1an ast en allmfln uppfatt-

ning. 

.!lven 1 den fria. konkurrensen måsto emellertid alltid 

ligga ett moment av slöseri . l!'ruga är dh, O~:1. detta slöseri, 

&om överv;iges av de vinater , som. u petil genom förctagens 

lconku:crens 0"'1 mcrlmaden , tvingar dem till en ökad effol:tivi-

tet . Ge:.1cl1sQ.!:lt för si'J~vnl lmrtellerade brcnscher som för 

bra.l1scher med fri konl:urrens, }ci.ln ofta va.ra att de ennkilda 

företagen iolm i tillrLicklis crad snecio.lh;erat sin produktio 

och att donna. därför icke kunnat drivas upp i tillrEcltligt 

stor 31:aL:!.. :'långa e.v dessa Ki:h:k;~:tex svagheter hos ett 

fri tt clwnomiskt sy:::;tem lrwmo. cI!lcllertid i : ög grad övervin-

nan Gcnom ett ro.rtiellt sOmnrbete mellan före t a:;cn, son går 

ut 'På stcndardisering och s:)ecialiscrinr.; . till-

dra siC stor uppmäri::n3.~et inon företagarekretsar och l"1D.rl hur 

d::rför anledning hop :aG , att vissa. av dessa svagheter ho:::; 

SYGteI'lot <Jl::ola ~;:unn:J. av15gsnas . S:.::.mtidigt utvecklas också 
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en mD.r'~n .. dcforslmin,~, oom ä:1'.' L;gn~d att bättre orientera före-

tagen o:n dc a~ctu.ella o..vsi.:tt:1int~8mö j'.ir;heterna . 

Jr:c har d~irmed antytt on bol rad )roble 1, som bli 0.1:-

tueIl!). , n~~_r rm:n diskuterar den nuv:.-.,r8.nde produ.lctiionens efte1\:-

ti vi tct. ':\.tt här kOMmu mod n:~'\.Gr[l. generella slut sc:~tsor Ur 

art. :::;l:::lll ondast nö je. ni'. ~('(l [l.tt so::'! en i'örsöl:svis 

Slut~L1.ts, nom m.åh:lnda dock :Lete delaD av allQ., faotnlå , att 

heterna i ien bCDt"..endc '~"' roduktlonon,"" effektivitet . 1l å många 

bmr~.den tir d r t vta i varje fal], ganlJka klart , att den svenska 

:9roduktionen bedrive::; med en effektivitet , som mycket vällcan 

!!lEta sie med erfarenheterna fr;m andra 1 iin der • i.1an kan vidar 

konstatere., att vi på do flesta oror",den ha iGång en utvec'{lin 

mot en ~;.nnu hÖGre effe1r.tivi tet, i vilken företagsledare f 

ingenjörer och ekonomer GElnr'beta ,8. ett till synes tillfrecls-

stttll ande atitt. 
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Uttr mun rest f:r.t;.::;an Oel p:r'odu.:tionsli vete effe~:tivi-

tet Ur det väl därför .:rtir'lst andra o ch allmännare synpunl:-

ter, uan brukat anltlgga . Prfu'lst har mo. t väl a yftat till 

det förl1ållandct , att arbetskraft , anlU :gningar och andra 

produktionoracdel endast delvis bli vi t fullt utl1yttjade . 

Detta ror cfLrskil t gäll t under lågkonjunkturerna, !nen man 

har Uven lJClm.t på ameriko.i1s::a u)i?Gifter , som visat, att 

produk.tions1tr.~'Paci toton ej heller under högkonjunl::turern.'l äI 

full t ut:nytt jad . Dcssc. tmdersökningars bovisvtLrde är väl 

synnerligen problematiskt . I själva verket måste det anses 

vara en normal företeelse i ett frm.måtskridandc samhti,lle t 

att en del av produlctionslw.pc",citotcn icke utnyttjas . I et1 

s<"Y.dant DUinhli,lle sker st(-indigt förskjutningc.r i produktio-

nens inriktning och i den mest C,nda.rJålsenliGt:!. tekniken och 

~öljden dt~av blir , att en visa del av ?rodw{tionsu~paraten 

kOffi.'uer ått stå outnyttjad. Vid en sta.tistisk tUldcrsöl'"..ning 

Ur det ~.ivctViS omöjligt att fastslå i vad ni\n verkligen 
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ett scdunt stilla.r:tliende Lir ekonomick.t bertitti:rat ~~11er int 

Det ':~r o1.1011el''tid uppenbart ,att om oamtliga JroduJct ion.sm.ede 

äro lOO-procentis t utnytt,jade , det.tGu snaraot är ett tecl·::en 

på stagnation. Lvar stir cf.lcl1ertid behovet att uppn·1. en 

mera ei'fekti v utjUmning uv konjtUlk:turvti.:;dinlZ8..rna so.mt Liven 

'" bb . .. "l" t till de AW:..."M • ..n,.--h:rVtt.'lI'1' .......... en S~ sn8 . an)aSSnlne som mOJ 2e ADAaA~~ 

;J10ra stl"1.l1ttu.rell a i'ört1ndrinearna i de sar:l.hälleliga behoven. 

Kravet på effektivitet saID11.c~n:fallcr i detta avseende med be 

hovet av trycchet fUr den enskilde att få go.rantcr['..d oyssel 

si:.l:ttninG och en dt.ircmot svarQXlde itlkom:.;~t . nr,da dessa }::ra.v 

u.tmynna. sål'tmda 1 en strävan efter full s yssolstittnine. 

Detta har ju bli vi t ell :rram.tr~ida..'>').de punkt på det ,?l'ogram 

f(5r cfterl:ricstidens clt:onomiska po11 tik , som sett dagon på 

olik8. 1-:2.l1 . -et synes emellertid vara '!lV sto!' vikt att 

u.n.derntry1:;:o. att den fulla oyaseloti.tt inGens )Toblem siirokil 

vad eällor deaa lwn,ltmkt"LU'cllo. sida , i främsta rummet 211" 

ett avs:..:ttn:l.nss~")roblePl och o j ett produlctiomr.?roblom. 
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-?ö. den_B punkt fra;_1träder ofta. en betydande ~ oklarhet 

i dio1:tH.mionen . ;Ian mcnc.r [,<tt f'ranvuron av full sysselsätt ... 

ning bottnar i de't nu r.~~,dc.ndc )rivatlca._:italiotisl:a ,roduktio 

systemet och att botemedlet di,'ri'ör mttoto var3 att eI'o[ltto. 

donna DI'ivc.t1rJ.:1~.i ta.listioka produktion med en motovare.nde 

statlig )I'odul;:tion . :H1n :förbiser dn. först och :frti":1st att 

vi under senare ärtionden icke haft ett fullt fritt libe .... 

ro.listiokt system utan att staten överta[~;i-t ro i len att c;enorn 

sina poli tis!:n instrument dra upp ro..f!J.cm för den ekonomiska 

vcrkso."!lhotcn . !da.n s;.R:'le Bålun<1."'l Iled sa·.::r:18. rUtt och k.anske 

med större rUtt kun·Q. säga , att stuten misslyckats i sin up,;; 

gift att SktlPa. ell lUm ,liC elwnomisk ram för den enokiIda fÖl 

tagsamheten. Vidare iiI' det ju u.?,E:mbart t att GvLlrif"heterna 

att få till stånd full sysselsätt- ing icke lige;a )å produk-

tionssidan . Uppstår blott en ef./Gcrfr\ga.n på olike. ,)Toc.:uk-

ter, mö -.er inga svJ.l.righeter att fil en motsvarande l)TOduktior 

till str,nd .. Dc il fråGa m2.n niirmast bör Dttilla. sie Ur väl dm 

för don , om iC:.:e statens l;:onjv.nlttur) 01 i tik kun utb~gGas på 
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ett sådO.:nt oUtt , att on full oyo~Jclsätt ine kor$lor till 

stånd . 

". 0.11 :.nvi.Snder l-unolte dJ., att erfarenheterna under 

förkrigstiden ha visat t att konjtml'Ctur-·oli tiken med Je me

toder, som då användes , icke i erforderlig grad kunde 

verka utjU.r:maide .9å konjunkturvExlinigarna .. T18.n förbiser 

e'n.ellertid d[L. att W1der 1930-tulots ekollOmisl{[l. kriG ing:..1. 

mora enhetliga. och målr.ledvet:aa ätgärder vidtogos i 011::0. 

lr:nder för att åntadkomtn.a en kOl1ju.."l~:cturutjäm.ninF . Dc olika 

lär..uernas ekonorlic~i:a oyctcm hililga. CI1er!..crtid så nära sam· 

raan att en H.1dun :)bli tik föl' att ha fullstUndie frCJlr; m, . . 

måste förverkli6~o i internnt i one 11 t sarJarbote . Vad Sverig l 

n:2;är introducerades visscrli,r:en en expD.nsi v , ekonomisk poli 

c:il:: El1'" 1::; 32 . I~en det L~r tydligt , att dens ekononrl sl;:a verk

ningar p~~ al-v'-:r fra:] trädåe förcrt und er år 1934 , dU. det 

all:::1U.nno. internationelle.. w!?psv:ingot redan hade hunnit kO:rlrna 

igång . L: llders b1mingar ha vi sat, att i.l.crn Gonom on olycks-
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hEndeloo en relativt kraftiG underbalansering av ovons1::Q. 

statSbudGeten ltom till st2\nd under de båda krigs'~rcn , d. v . o 

1930 och 1931 . LIen verkninGarna av den expansiva ?olitikcn 

under de bttdo. följandc'~lrcn blev betydligt ova~:are . 

:Tan har därför all a.nlednin;; :9;J.stå, att den sta.tliga kon-

ju.."1kturpoli'tikens möjliGheter ej .,". allvar ha ~!rövats under 

'1cllanltrigo)crioden. All tid mr man då i olika länder kun

nat experimentera fram vinsa notoder för denna statliga 

konjunkturpoli ti~: . De viktigaote medlen ha RXu:b1 all tid 

hi ttillo varit en utvideninG av do offentliea arbetena sa.mt 

on rlBal::lIDI undorbnlanserinc av statsbudgeten i syfte att 

up::;nå en ökninG av allmänhetens kö-::>lcraft . Det lir u""Jpcnbart 

att det främst Ur bortfallet av köpkraft 801:1 under låg

konju...'1kturerna har satt det e konorni ska :sx maskineriet 

ur fun.r:tion och ±'ra!nkallat en omfattandE! arbetslöshet . D. 

försök med statlig kon junlct u.r,9 01 i tik , som C;jordes före 

kriget, skedde emellertid i starl;:t begränsad skaL::: . Und€.r 
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kriget hor man i samband med U?pTustningen 1 olika länder 

rört sig med en statliG konju..1I).kturpuvor}:c:.n av hel t andra 

mått . Och det iir viil också sa ll1oliltt, att ma'1 efter krilpt 

är beredd att genom betydliet krafti~"'arc åtgtirder påver~:a 

ltöpltruf'tsu"tvccldinz,en och det 3l1männa konjunkturförloppet 

efter kriget . Vad gäller den närmaste efterkrigotiden mr 

man ju Elvell, oiirs1dl t hu.r i landet , ställt in siC 9:3. riol::.ell 

för en kris ned betydande a:J:'betslö she t , lIan bör därför ha 

mö jlighet att gå en s~;.dan si Jliuation till mötes lånet bättre 

förberedd U,n under krif3Crl1D. före l:::ri ~et och mo d större er

farenheter Un man hade då . Är mun dessutom inställd pr. 

att tillGripa lcraftigare i'~teärder, bör det ocl:s~>. vara moj

ligt att n:~r:-..a Gig on. politik, som innebär fu.ll sysselsätt

ning . t;'.o.n fM. r därvid för v,3.rt lo.J.1ds del vara beredd att 

slittat'full" inon ett kraftigt citationstecken. För det 

första måste m~~ alltid rilltna med en viss arbetslöshet . 

Vidare inträda stfindiet försl~jutnincar i n~lrinGslivct, som 
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~' riivo. en vins tid j.nnan on omställninG kan komma till stånd~ 

Slutlieen lit;go. avsi.ittnincen pa exportnarknadorno. delvis 

utunfur v?1r kontroll . Det kan i en viIJs ::;1 t u..o t i on diirför 

vara olämpligt att till varje pris söka uppn~ en full syssc] 

sättninc; för arbetskraften. fut kan excm}olvis n:j,r:no.st eftE 

k.riget visa sie klokast att kvarhålla arbetsl:raften p& de 

gamla. arbeta ) latsernu :ne d hjälp av kontantunderstöd i avvak

tan på att avsc,tt ingomöjligheterna på ex '.ortmark,,1.aderno. 

skola klarna efter den första tidens omvi.ilv.ningar. 

Först och fr~~st gUller det sålunda att efter kriget 

f ~, till s tlnd en bättre förberedd och kraftiGare l;:on j unktur .. 

po1)itik enligt i huvudsak sa.ID.:lla metoder, so:n före kriGet . 

i. on dLirjtl:"J to bör man givetvis undersöka t i vad m.Cl,l1 mu;:t {les! 

motoder " ~U1ma kompletterao med nya. V<:'.d =tan dLXvidlaG siiro] 

har anledning underoöka Er cr i vad mån staten ~enom n3.gra 

lfun li(3o. metoder skall ha möjliGhet att dirokt stimulera 

kOmm'?J.Oiltorl1D.S förbrukning av olikc, varor . Detta};:an o":€-0P4 

vis ttin"{::as ske genom en kraftig f CJ:1iljeotödjandc poli tilt,SOI 

aktuc~iscrar ulla de latenta behov, som utan tvivel förc-
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ligeer i de barnrilro. fomil,jcrna DIen även andra. formor för OJ 

sådan konsu.r:tt:Lonsstödjande 11011 tik skulle lcwma tänkas . 

Ett uppslac; r:.v särskilt introsse mr kommit frän England oc] 

Amerika. l,lan hD.r därför diakutero.t f:lö jl :lgheton o/et få till 

stånd en avstlttning av billica konrrumt l.onsvaror av cnll0tlig 

typ, som kunde tillverkao i s ~ ator skula att ) I"'lSerrlL" lcundl 

hi'llla.s relativt lågD, . staten Gkullc därvid cxc:n.pelvis kunnl 

garrultera avoti.tt :,ing för vissa. :tn: på förhand fastctiillda 

mängder av dessa varor . Genom denna garanti skulle priset 

fr/in 1,örjGn Iamna sättas l'elu.tivt l ågt . IIIen s!:.ullc dtlri

eonom kunna stimulera koncmuontorno. ,-tt eVG_ltuell t mc d hjtil: 

av spa:roedcl finansiera inl::öp av dessa varor . 

Det synes lånGt ifr:ln osannolikt, att staten genom s 

dana åtGfirdcr skullc lcunno. förstr:rka sin lwnjWlkturpoli tik 

i en :J C~ dan grad, att ::larl sktt11c ku..una uppn1 en sysselst:.ttni: 

80m fyller alla rimliGe:;. krav ~i!å fullständighet . 
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D" t har även ifrC~gaoatto att konjunkturut jtimningen 

skulle ''lliUlD. komma till otfuld på så sätt , att stuten höll 

tillbalea o:::pansionon under högkonjunkturen . Det Ur u]pon

bart, att detta. skulle erbjuda en långt tilltalande utväg . 

Risk föreligger att man c;enom en sfulan politik skulle gJ. 

miste om en utvecklinB på längre sikt i en relativt snabb 

takt . Att föredra är givetvis en pOliti '>:, som innebär , 

att man genon de metoder, DO!J. jag tidigare har berört, söke 

i möjligaste mån fylla ut låc;konjunkturerna sa, att en ned" 

gång av syssels t'ottningen d3. kan Im'lb.:Xkasx undgås . Att 

denna ekonomiska politik skulle kunna utformas ,uo o'ldant 

s lit t , att frukterna av ett b?ittre utnyttjande i samhället e 

de ko prOduktiva resurserna skulle komma alla till del, 

bellöver jc.e ic1w här uppehålla mig vid. Staten hal' i sin 

hand en sådan kombin:~ tion av ~3 :\dc.nn inkomstreelerande in

strLilllont att en ä~dan politik. utan vidare låter sig för

verkligao . Det bör dock _eke fördölja.s, att man, om denna 

inkomstutj~:i.rnna.nde poli tile fullföljeo , l(an stöta }jä en punld 

där gI'l.:!..'1dvalcn för den fria företagoar heten på ett avgörand 
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sätt rubbas . Alla äro väl ganska medvetna om, o.tt den 

punkten icke ~tr alltför långt avlägsen. TJan kOr:l."!ler här 

f'ranl till en avgörandn skiljelinj e . Uppenbart är emeller

tid, att :int dc vinster, som l;:.unna uppstå för den stora cll 

mänheten cenon en ytterliGare utjäu~ine uv inkomsterna, tira 

relativt still i BEn jämföre13c ~ed den standarilllöjning, som 

efter n.:'lgra år kan förverkligas g-enom en ekonomisk utveck

ling i saDa takt som före l::riget . Avgörande för don slut

liGa st,",ndpunktcn måste dErf'ör bli vad man trol" om den fria 

förctac;santnetcns möjliGheter att f;öro. samhä3.1ot tj::L."lstcr ge 

nom ett cn2.bbt, allmtint framatsl:l~id2.ndc. Tro r man PLt denno. 

möjli:.:het, bör !!lan tYltliGen ha anledning att hejda inkomst

utjämnin6cn vid en 1"';unktT där tillräckligt inej.tanent lämna 

för derma enskildo .. förctaeSaflhe t. Huvudsaken bör ui:imliGcn 

enlige min mening vara att få till stfrnd en standardhöjninG 

så. snabbt som möjligt för befol1r..ningens breda lager och ick 

i ocll för att :L5. till o'litmd en matematisk, j~:i.ri1l1 inkomstf'ör-
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delning . 

Ilen för alla dessa cffel:tivi tctn- och GysGelsJ.tt

ningsproblerl får r.1un ej glöm:Ja bort mtinn!s l:ornas trivsel 

i produktionslivet . :.1al1 hal' fraTI1kostat ett Slagord , som 

vurm! t an1.:lang pc. mJ'lnga håll i efterkrigsdislrusai.. oilen, 

att det Gäller att skapa en Ilv::rld att tri v~:.s i " . Här mötE 

en rad probleo, S 0':.1 delvis kunna. :f lösas oberoende av den 

elconomiska 1;01i tiken i övrigt . ' :an ::onllllcr här in på problc 

av mera centralt mi:lnskliG nr:"tur , som sJvi tt ja.g f~)rotur 

torde ligga mcdlcI.1marna av detta förbund särsldl t nära om 

hjärtat . Det är en tanke , SOD har utformats allt-

Llera millmedvetet , att '1C!,n s:.mlle söka se till att de 08l'll

hö,llen, son uppst\ krin0 produ1;:tionsenl1eterna, bli så lyck

ligt utformade son. möjligt u-t' hyGieniska och kulturella 

synpunkter. !~un fJ..t;.l,r pekat på. den vantr:l..voel, som !llwtc 

UP1Jotä i de stenöknar, som ER brett ut sig ikring do stora 

.:>roduktionsc ntra . :·:la!1 har ockoå onl'~TLint påpekat , att on 

all tför o.'iridd bebYgGelse kan omöjliggöra ctt ekonomiskt 
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utnyttjande av alLra samhiillsinstitutioner, skolor , bad , 

s jukhno etc . c!an har )& grune. av sådana överväganden uti'Ol 

mat regler för srunhä11obildninge.:l oc'" idealtyper f"or oam

hlil1sutvccY~i~en . 

I vurt land Uro kansl:o dossa problem icke oå brinna l 

de som i andra lt~der . Tack vare belägenheten av vårn na

turtillGångar har den svens~:a industrien kommit att fördel( 

på ett otort antal mindTc och medelstora eamhUllen . DärigE 

har induotrisOJllhiillenn ku~t pu. ett mera organioatoriskt 

oätt vi:~xa in i don. omGivande bygden . Detta har oälr:orlir;en 

ocksä i stor utotrLickning förhindrat den kultu:cella. rot

löohet t S 0'::1 siikerlic;en i llingden raoul terat i vuntri vsel . 

i'~en givet är , att man även på detta omr~"de kan finna anled

ninG att förhindra tendenser till en mindre eynnsam sam

hilll obildning . I vissa fall kan det vara lämpliGt att sti

mulera till en decentralisering 8,V :YJroduktioncn,i andra 

fall att stimulera till en starkare centraliserinG till 



icke alltför små samhällen . 

~ ', -I;t liknande problem reser sig oeks:, för jordbruks

produktionen. Dess vikt· gaste förslag för närvarande 3.1' 

:broligen att f,P.l. till otånd en sammanslagl1ine av det all trä 

stora antalet mindre enheter . Fr~ga är emellertid hur 

långt man Ci.iirvid skell gu och vill::c. v B.gar mGn skall g 1. . 

Enligt storföretagens mening bör man s t ann. a vid samm.nn

slagninG till fu1lst "ndiga bondejordbruk . Ur vissa syn

punkter, d . v.s . rena effekt·~vitotssyn::JU.11kter, vm:'e ut: 

säkerlieen en längre driven sdx sammc.nslagning till i3tor

j ordbru~" att föredraga. . lIi-i r Er omellertid ett E;xcm,cl på, 

a.tt l:rc.vot !)L effckt:.vi tct och kulturell trvisel i vissa 

faJ..l l;:o..n kollidera. IIiinsyn kan vi el jordbrukopollbtiJ:ens 

utformninG safu~olikt icke tagas enbart till rena effek

tiVitetosynpunkter. r:t'11 kOLlmer m&hfulda att finna. den 

tradi tionella uPPskattningen av det fristb.ende bonde

jordbruket Gom produkti:nsform vara. så värdi full , att man 
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inriktar sig på en saT"Jnanslagning till sådana gtrdstypor 

i stället för a.tt driva utveeldin.:;en liingre . 

Som alternativ erbjuder siC; ocks}, möjligheten till 

sam .. 'i.D.l1slagning till kollektiv-jordbruk av den typ,s om 

nu skall J?rövas i en av Jäntlands nkogsbygder . Det är väl 

tydligt , att man när det gäller att bedöma den 

sidan c.v dessa ~;roblem icke kan nä ja sig med den mora :tutt 

traditionella nu romanticka synen på bondetillvaron . 

Det gäller väl i stället att utifrfrn socialpolitiska och 

varför icke sjElav!l.rdnnde synp1..U11tter komma frQ.'J. till en 

värdering av olika produktionsfo:.cmcr , som kan vägas mot de 

rena effektivitetssynpunkterna. 

Ett w..nat prOblem rörande näl1l1iskans trivsel till 

produktionslivet som blivit a.ktuell t gäller den unstfcUldcs 

förhålla.nde till företaget. i.1an har enligt m .11 mening ofta 

överdrivit den ökning i arbetselädje, 30"1 3 ;~ulle uppst~'.. t 

r%i- ~lna~~lä~\'{~, og:Jd~~rti~~Ml:a~rit~til;§?o~ ·fuilf:&fbfior 



35 . 

beredes SD!J.!:12. förmåner och erhåller en stadievure..nde upp

sk.attning av sim.;. insatser, det för honom är av relativt 

underordnad betydelse om haYJ. [j,r o.rwtt:lld vid exempelvis ct1 

otatligt eller ett enskil t jErnvUgflförotac oller om h&"1. st~ 

i en kooperativ eller ens~:ild butilc. Fn.stsl ".s dct, att 

den enskilda före t a..g s alTI.h et ens u : Pt::if t iJr att gc.c:n.a det 

ullmiinna. efter rrulttet av sins. l~rafter, bör dc aTIJ'tLUldes 

kiinslc. av c.t-~ v[;.X'u inord1md i ett meningsfu.llt samman.h2J18 

kunna bli lika ctarlc vare aiG produkt ionc:i.1 U,X" ensl:i1d o11e1 

socialise:2ad. Huvudaalwn i detta problem iir enligt nin 

meninG, att förhållandet nollan den anställde och. hans fö

retag gcota1-l;ao '')å ett sD. gynnsont oUtt f30m qijj1iet . 

Den anstUlldc rn.åote beredas mö jlie;het till r.wsEttning för 

allo. de insatser han l:c.n gUru i f0ret:.\set och '1'-'11 n "~ste Gall 

tidigt beredns till fUlle att rullas underrUttad 01'1 företagE 

~Joli tikon somt eventuellt ~:ven bC:i::'cJas mö jli":het att utöva 

ett inflytande på den.Yla . j;tt G!} .. r.1c .. rbcte :ncllc,u f'öretags-
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l,;dnillgcn och dc anställda i angiven rilctnine hrrunder se

nare år kOffir:1i t till El t:~nd på runga ><111 och fråga, är t om 

icke ett :;>rob1em t som har sin givna Dlats bland alla de 

cfterkri[;sproblem, som nu rörts upp, Ur fr<lgan om nya. for

mer för industriell dcmokrlJ.ti. ]]n lycklig lösninz av donsn 

frågor vore tydligen en 1ämt;>lig åtgärd för att pa en glinS 

förverkliGa en ökad triv3cl i produktionslivet 00:1 en ökad 

effektivitet. 


