Strategisk
planering

Foretagsekonomiska  institutionen
vid Stockholms Universitet har
hittills framst gjort sig kdnd som
storproducent av samhillsvetare
med tva eller mojligen tre betyg
i amnet. Det skrivs och forskas
emellertid ocksd vid institutionen,
och 1 dagarna har publicerats ett
intressant resultat av denna verk-

samhet — Anders Linde mf{l,
Strategisk  planering  (Bonniers,
1971).

Boken som har underrubriken
”Vad kan, vill och bor féretag
och andra organisationer gdra nu
och 1 framtiden?” i4r skriven av
tio yngre forskare och ldrare, av
vilka det overvdgande flertalet
fatt hela sin foretagsekonomiska
skolning vid Stockholms Univer-
sitet. Det 4r inte en samling av
fristdende uppsatser, utan trots det
uppdelade forfattarskapet en tam-
ligen val sammanhallen bok.

Den dr avsedd dels som kurs-
litteratur pa trebetygs- (eller som
det numera heter 60-podngs-)ni-

va, dels att vara liasbar och lds-
vird for praktiskt verksamma eko-
nomer. Det dubbla syftet har som
vanligt skapat vissa konflikter och
problem — en praktiker tycker
formodligen att en del begrepp,
definitioner och distinktioner ver-
kar foranledda mindre av egent-
ligt behov &n av en Onskan att
kunna formulera tentamensfragor.
Men i stort sett dr resultatet
ganska gott, vilket vil mycket fér-
klaras av att de bada syftena inte

ar sa skilda — det dr ju morgon-
dagens praktiker som utbildas
idag.

Underrubrikens formulering “f5-
retag och andra organisationer” ar
visentlig. Forfattarna liksom and-
ra foretagsekonomer hivdar, till
synes med all rdtt, att §,t3rrc de-
len av foretagsekonomins teori-
och kunskapsstoff #ar anvidndbar
inom alla typer av organisationer
oavsett deras mdlsittning eller
?dgarférhallanden”, dvs dven inom
offentliga forvaltningsorgan, In-
tresseorganisationer etc.

Strategisk planering har blivit
ett honndrsbegrepp — vem vagar
idag hdvda att han inte planerar
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strategiskt?  Men vad innebir
egentligen begreppet? Forfattarna
definierar det som en diskussion
och precisering av ett antal regler
for foretagets framtida handlande.
Detta innebdr att den strategiska
planeringen 4r 6verordnad all an-
nan planering sa till vida som den
skapar en ram och ger vissa for-
utsittningar for denna.

I sin framstdllning anvinder
forfattarna vissa elementira
mingdteoretiska begrepp, som se-
dan man vant sig vid dem onek-
ligen underldttar férstdelsen av
tankegangarna.  Beslutsfattarens/
planerarens problem ar att vilja
mellan alternativa regler for det
framtida handlandet, och dessa
alternativ kan grupperas i olika
miangder. “Fantasi-mdngden” &r
narmast en totalmingd, som kan
ses som resultatet av en jittelik
brainstorming-seans. Inom fantasi-
mingden kan urskiljas tre del-
mingder: de alternativ som fore-
taget med hansyn till sina mal vill
genomfora, de som det med hin-
syn till nuldget och olika resurs-
begransningar  kan  genomfora,
samt de som uppfyller omgiv-
ningens krav pa foretaget och som
darfor bor genomforas. Forhopp-
ningsvis Overlappar de tre del-
mangderna varandra Atminstone
till en del — om inte, tvingas man
att s6ka dndra pa nagon av del-
mangderna, i forsta hand kanske
?vill-mangden”.

Detta kan kanske lita abstrakt
och praktiskt oanvidndbart, men
forfattarna anvinder sin referens-
ram till att i olika kapitel succes-
sivt behandla de delproblem som
moter vid planeringen. De lyckas
ge en mingd stimulerande syn-
punkter pa tinkandet kring stra-
tegisk planering och pa dess sys-
tematisering. Anders: Linde har
inte bara dragit det storsta lasset
vid bokens tillkomst, utan hans
bada kapitel om foretagets rela-
tioner till omvérlden och om ar-
betet med den strategiska plane-
ringen hér till de allra mest gi-
vande.
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