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Forord

Foreliggande skrift anknyter till dmnet for forfattarens,
docent Erik Dahmén, inom Industriens utredningsinstitut
utarbetade doktorsavhandling, Svensk Industriell Foretagar-
verksamhet 1919—1939 (1950), och bygger nirmast pa en
forelasningsserie vid Handelshdgskolan i Stockholm 1951.

Skriften utgives med samma titel, Foretagsbildningen forr
och nu, dven av Industriens upplysningstjanst 1 dess skrift-
serie. Den ingdr dar som nr 8 i den allminna serien.

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

Jonas Nordenson.
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Tekniken och foretagarverksamheten

Vid oversikter av den industriella utvecklingen under de
gangna hundra dren brukar man i forsta hand forsoka ge en
historisk och statistisk bild av produktionen, utrikeshandeln,
befolkningsutvecklingen och levnadsstandarden. Sirskilt
mycket utrymme brukar dgnas huvuddragen i den tekniska
utvecklingen, eftersom denna uppfattas sdsom den viktigaste
drivande kraften 1 niringslivets stora omvandling. Utan
tvivel fir man pd sd sdtt en visentligen riktig och talande
bild av det fascinerande hindelseforloppet. Emellertid vagar
man nog pastd, att det kan ge en i ndgon man ofullstindig
bild, om man skjuter t. ex. de tekniska faktorerna i for-
grunden, eftersom teknisk utveckling aldrig varit och aldrig
kan vara samma sak som ekonomisk utveckling. Bilden bor
i varje fall kunna kompletteras genom ett studium av den
industriella féretagarverksambeten, inriktat pia industri-
foretagens uppkomst och utveckling.

I ndgon mén kan man f& detta komplement genom ett stu-
dium av den rikhaltiga foretagsmonografiska litteraturen.
Den bild som hdr framtridder ir emellertid svardverskdadlig,
sarskilt som monografierna i regel dgna forhallandevis litet
utrymme &t den utvecklingsprocess, i vilken foretaget i fraga
varit en detalj och ett led. Bland annat undvika de nidstan
alltid att dra paralleller och gora jimforelser med andra
foretag, och man far dirfor ingen helhetsbild av foretagar-
verksamheten och dess skiftande karaktir och betydelse. Ett
bredare upplagt, systematiskt studium, som ser foretagens
utveckling i ett stdrre sammanhang, bor vara av virde bland
annat om det giller att f& en realistisk bild av tekniska och
andra faktorers samspel i den industriella utvecklingen.



Att den tekniska och ekonomiska utvecklingen inte var
samma sak dr sjilvklart redan dirfor att tekniska framsteg
ju alltid méste omsittas i praktiken. Det gillde att 16sa orga-
nisatoriska fragor och att finansiera kapitalkrivande projekt
men ocksd att dstadkomma en ekonomiskt 16nande produk-
tion och distribution. Det mdste m. a. 0. startas och organi-
seras foretag, som genom att tillimpa den nya tekniken bréto
ny mark, d.v.s. »gjorde nigot annorlunda» in det dittills
vanliga inom niringslivet. Men dnnu viktigare att forstd ar
att foretagandet inte bara bestod i att med storre eller mindre
framgang tillimpa den nya tekniken i industriell produktion.
Den tekniska utvecklingen var nimligen inte oberoende av
foretagarverksamheten. Det forholl sig tvartom i hdg grad
s4, att den tekniska utvecklingen drevs p, ja ofta tvingades
fram av foretagarna. Bland annat visade sig en tillimpning
av vissa tekniska framsteg ofta ekonomiskt ogenomforbar,
sd linge inte en del andra tekniska problem ocksé l8sts, och
didrmed kopplades féretagaren, antingen han sjilv var tek-
niker eller ej, direkt in pd den tekniska utvecklingen. Det
samspel, som kom till stdnd, var ett av de mest typiska dragen
i den industriella utvecklingens mekanism.

Den nyskapande foretagarverksamheten kom i allt vi-
sentligt till stdnd inom ramen for ett enskilt, d. v.s. privat-
kapitalistiskt niringsliv. Det var enskilda personer eller
grupper av sddana, som startade de foretag, som buro upp
industrialiseringen. Statligt foretagande férekom nistan bara
pd kommunikationernas omrdde. Det ir didrfér ganska up-
penbart, att ett studium av de enskilda foretagens uppkomst
kan vara av intresse, om man vill f en bild av samman-
hangen 1 de senaste hundra arens industriella utveckling. Nu
ar det ocksa sd, att all utveckling inte bara har en sida,
namligen forverkligandet av nya projekt, nya foretag, nya
produkter, nya produktionsmetoder etc. Industrialiseringen



av vart samhille kom inte till stdnd pd en ging genom att
det gamla med ens ersattes av det nya, som vi idag se om-
kring oss. Det som for hundra &r sedan var nytt och som
da borjade tringa undan det gamla blev sjilvt foraldrat och
livsodugligt och undantringdes i sin tur av nytt. Hela om-
daningen av nidringslivet och samhillet bestod sdlunda av
en fortgdende kamp mellan nytt och gammalt. Denna kamp
kontrasterar mot tidigare seklers relativt stationira forhal-
landen och fick hela tiden sitt uttryck bland annat i fore-
tagens kamp for tillvaron. Den industriella epokens foretag
hade sdlunda 1 motsats till vad som i regel var fallet med
deras hantverksmissiga foregdngare ingalunda ett tryggt liv.
Det gallde hela tiden att f6lja med i en utveckling, inte bara
att hdlla fast vid det gamla och undvika uppenbar van-
skotsel. I det moderna niringslivet maste ett foretag, om inte
nddvindigt vixa, sd dock i regel utvecklas i ekonomisk, tek-
nisk och organisatorisk mening. Att finna pa nya produkter
och nya tillverkningsmetoder blev det bista sittet att gora
vinster. Forsprang framfor andra foretag var i sjilva verket
oftast den viktigaste komponenten i den nya tidens foretags-
vinster. Of6rmdga att pd ndgon punkt skaffa sig ett sadant -
forsprang blev i motsats till fore industrialismen dven utan
vanskotsel ofta detsamma som tillbakagdng, darfor att sa
mycket nytt stindigt kom fram pa andra hill, som dndrade
forutsittningarna for ett foretags konkurrensférmdga och
existens. Ett studium av den industriella féretagarverksam-
heten mdste dirfor inriktas inte bara pa féretagens uppkomst
utan ocksd pd deras vidare 8den och eventuella nedliggning.
Det idr bl. a. i fraga om foretags upphdrande som studiet av
den foretagsmonografiska litteraturen ger otillricklig in-
formation och belysning av den industriella dynamiken.
Visserligen ha manga nedliggningar varit led i den indu-
striella koncentrationsprocess, som skapat mdnga av de nu



bestiende storforetagen, och i s& matto far man i denna litte-
ratur ocksd en skildring av foretagsdoden. Men den bild, som
ﬁhéirigenom ‘erhdlles, blir ndgot skev, eftersom endast vissa
typer av nedlaggning bli skildrade.
Den foljande framstillningen skall dgnas at ett forsok att
i ndgra snabba drag skissera konturerna av den foretagsbild-
ning, foretagsutveckling och foretagsdod, som i Sverige burit
upp den industriella omdaningen av samhillet sedan forra
seklets mitt. Detta forutsitter inte bara att en del statistiskt
material framldgges. For att i nigon man forstd foretagar-
verksamheten 4r det nodvindigt att tinka sig ndgot litet in
1 arten av de problem, som den nya tidens féretagare motte
och hur de 16ste dem. Nagon uttdommande genomgang hirav
kan det naturligtvis dock inte bli. Med hinsyn till det ringa
utrymme, som star till férfogande, dr det nodvindigt att
ganska starkt schematisera de problem, som foretagarverk-
samheten motte under olika skeden och den bild av den in-
dustriella foretagsbildningen, foretagsutvecklingen och fore-
tagsdoden, som framtrader i forskningens ljus. En sddan
schematisering kan fasta uppmarksamheten pa nigra visent-
liga drag men madste & andra sidan tyvirr sudda ut de syn-
nerligen méngskiftande och stindigt vixlande enskildheter,
som pa sdtt och vis dro allra mest virda att belysas.

De nya foretagen under industrialismens
pionjirtid
De foretag, som vixte upp i stort antal omkring 1800-
talets mitt, voro, sisom redan antytts, av helt annan karak-
tir 4n de fataliga i ndgon man industriellt betonade foretag,

som redan d& voro i ging. De togo maskiner i sin tjinst, 18t
vara till en borjan ofta trevande och tveksamt, i helt annan



omfattning dn de dldre foretagen. De sélde ofta sina produk-
ter over en stOrre marknad och inte bara pd direkt bestillning
sasom mestadels var fallet med de ildre. Aven om ndgon
masstillverkning i nutida mening inte kom till stdnd, drevs
produktionen i regel i storre skala. Allra mest avveko de nya
foretagen emellertid frdn den stora mingden hantverksfore-
tag, som di funnos. I foérhillande till dessa representerade
de nagot helt och hallet nytt.

Hur kommo d& dessa nya industriforetag till? Utveck-
lades de s& smaningom ur gamla hantverksforetag genom att
den hantverksmissiga produktionen och i regel lokala av-
sattningsmarknaden ersattes med mera maskinell produktion
och vidstricktare avsittning? Eller kommo de till stind vid
sidan av dessa hantverksforetag? Svaret ir, att en direkt ut-
veckling frdn hantverksforetag till industriforetag egentli-
gen bara forekom inom jirnhanteringen, i den man man nu
viljer att kalla de gamla jirnbruken for hantverk, vilket
man pa sitt och vis mycket vil kan gora. I nistan alla andra
fall vixte den nya tidens industriforetag inte fram ur det
gamla hantverket i den meningen att hantverksforetag sd
smaningom industrialiserades. I stillet grundades de av per-
soner, som inte tidigare drivit hantverk. Det var framfor
allt grosshandlare eller detaljhandlare, som, 13t vara ofta
tillsammans med godsigare, hdgre dmbetsmin och dylika
personer, tillhorande den tidens s.k. &verklass eller hogre
medelklass, togo de nya initiativen. Detta betyder dock inte,
att forbindelselinkar mellan det gamla hantverket och den
nya industrien saknades. I mdnga fall kom nimligen arbets-
kraften till de nya foretagen frdn det gamla hantverkets
gesdll- och ldrlingsklass eller frin kategorien hemarbetare:
Ibland gick detta s& till att t.ex. en grosshandlare borjade
med att bedriva s. k. foérlagsverksamhet. Denna innebar, att
han limnade ut ravaror till bearbetning i hemmen och se-
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dan silde de fiardiga varorna. Sedan bildades industrifore-
tagen genom att »forliggaren» byggde en fabrik, som manga
av de tidigare hemarbetarna flyttade in i tillsammans med
personer, som tidigare arbetat i annat hantverk. Mest typiskt
var detta 1 textil-, konfektions- och skobranschen.

Den viktigaste forklaringen till att hantverkarna mycket
sillan blevo industriféretagare ir, att det for industriellt
foretagande fordrades mera an teknisk kunskap. Hantver-
karna voro emellertid framfér allt tekniker och kraven pi
affdrsskicklighet voro inte sd héga under skrihantverkets
tid. De saknade ju ocksd kontakter med andra linder och
hade dessutom blivit vana vid den trygghet, som skrivisen-
det gav dem. Vidare foraktade de ofta de nya industripro-
dukterna, som i manga fall hotade deras egen niring. Han-
delns min voro diremot framfor allt affirsmin, inte tek-
niker och de voro vana vid att ta risker. De hade ocksi ti-
digt kommit i kontakt med utlandet, dir de, obundna av
skratraditioner och invanda tinkesitt, kunde f3 impulser
till industriellt foretagande. Vidare hade de i regel storre
kapitalresurser dan hantverkarna eller ocksd bittre mojlig-
heter och storre villighet att ldna till en nyetablering, t. ex.
av den datida vilsituerade klassen eller hogre medelklassen.
Men dven utan kapitalresurser eller storre méjligheter att
skaffa sddana, ldg det narmare till hands f6r i handeln verk-
samma personer dn for andra att starta ett foretag. Ibland
startades ett frdn borjan blygsamt sddant, som sedan kunde
vixa, delvis med hjilp av sparade vinstmedel, delvis med
hjalp av nya kapitaltillskott, t. ex. genom aktieemissioner.
Ibland lades det nya foretaget redan fran starten upp ganska
stort och finansieringen skedde i en del fall men inte sd ofta
med hjilp av aktieemissioner. I den mén aktieemissioner i
nagotdera fallet gjordes, koptes aktierna nistan aldrig av
ndgon bredare allminhet utan av ett fatal vilsituerade. De
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som hade forutsdttningar for industriellt foretagande och for
industrifinansiering voro alltsd forhillandevis fa till antalet,
men i gengild startade eller utvecklade ménga enskilda per-
soner eller familjer en hel rad foretag. Den nya industrien
foddes inte i de breda folklagren.

Den nya foretagsbildningen kom till att borja med frimst
till stdnd inom sdgverkshanteringen, eftersom denna rént en
plotsligt och snabbt stigande efterfrigan pa den engelska
marknaden, som frigjorts frin regleringar och importtullar.
Men snart drogs den ena branschen efter den andra in i
industrialiseringsprocessen pa ett sitt, som man bist kan
forstd, om man ser pd ndgra av de problem den industriella
foretagarverksamheten motte.

Pionjirtidens utvecklingsproblem

Att f3 yrkesskicklig arbetskraft till ett nytt industrifore-
tag var inte ldtt, eftersom ju det svenska folket saknade er-
farenhet av fabriksindustri. Manga projekt misslyckades
ocksi pa grund av tekniskt trassel, sammanhingande med
sddan bristande erfarenhet. Det dr dirfor forklarligt, att in-
dustripionjirerna mycket ofta fingo skicka ut folk att lira
sig industriell teknik utomlands eller ocksa skaffa utlindska
ingenjorer, arbetsledare och arbetare, i férsta hand da fran
England. P3 sd sitt lirdes s& smaningom svenskarna upp,
och da de hade ldtt att lira pd de nya arbetsfilten, blevo de
snart i stdnd att fora sin erfarenhet och sina kunskaper vi-
dare, sd att industriell foretagsbildning pa omrade efter om-
rade underldttades.

En annan svérighet lag i att de tekniska framstegen ofta
kommo mycket ojimnt pa olika omraden, t.ex. i olika led
av en och samma produktionskedja. Man fir komma ih3g,
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att det inte forekom ndgon méalmedveten teknisk forskning
av det slag, som vi ha idag. Den tekniska utvecklingen blev
darfor ganska slumpmaissig. Detta betydde ofta, att man inte
kunde med ekonomisk framgdng utnyttja en viss ny teknik
inom ett omrade forrdn tekniken ocksd utvecklats p& andra
omraden. Man kunde, for att hir nimna ett enda exempel
bland manga, inte utan vidare dra nytta av tekniska fram-
steg 1 ett vdveri sd linge inte tekniken ocksd utvecklats unge-
far parallellt inom spinneriet. De, som forsokte tillimpa
framstegen 1 vissa led, motte inte sdllan ddesdigra ekono-
miska svarigheter, och manga stupade darfor att de voro for
tidigt ute och voro ur stdnd att hilla ut tills hela »utveck-
lingsblock» hunnit fullbordas. Detta kontrasterade mot
framgangarna for dem, som hade den ritta blicken fér moj-
ligheterna och skickligheten att utnyttja dem. Men det var
ett ofrainkomligt inslag i den nya tidens egen dynamik, som
i regel kravde industriell utveckling pd bred front, om det
over huvud taget skulle bli ndgon utveckling alls.

En med de tekniska problemen nirbesliktad svarighet var"
av mera marknadsmissigt slag. Den svenska marknaden var
ju forhallandevis liten och sdrskilt innan jarnvigsnitet hade
utbyggts voro avsittningsmdjligheterna for ett nytt foretag
ofta s3 begrinsade, att man litt rikade ut for ekonomiska
svarigheter, om man slog pa for stort fran bdrjan och satsade
kapital i ett industriforetag. Nu var ju ocksd den svenska
befolkningens kopkraft ringa. Ett industriellt foretag av na-
got format riskerade darfor att f& svart att avsitta sina pro-
dukter. Aven rent temporira svarigheter kunde bli 6des-
digra, eftersom likviditeten i den tidens foretag i regel var
dalig och penning- och kapitalmarknaden otillrackligt orga-~
niserad. Det var inte nagon tillfallighet, att industriell fore-
tagsbildning av storre betydelse forst kom inom sdgverks-
niringen, dir den utlindska efterfrigans starka tillvidxt
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gjorde det mojligt att avsitta sdgtimmer i stora kvantiteter
under en ling foljd av ar och dirmed ocksd att siga med
maskinella hjadlpmedel, dngsdgar, som krivde forhallandevis
betydande anldggningar. Sigverksindustrien kom att spela
en stor roll for den fortsatta utvecklingen bl. a. genom att
ge inte bara foretagare utan aven sdgverksarbetare och skogs-
agare, som slutade att sjilvhushilla, dkad kopkraft. Detta
kom i sin tur s& smdningom att verka stimulerande pd ny-
bildningen av foretag i en hel rad branscher, ddr en pa ny
maskinteknik baserad produktion i storre skala kunde bli
l6nande. Man kan ocksd peka pa verkstadsindustriens bety-
delse som vigrdjare. En del verkstadsforetag kunde drivas i
storre skala for forsta gingen i anslutning exempelvis till ett
kanalbygge, som gav en tillricklig efterfrdgan, men forst
s sméningom samverkade en forbilligad maskinell produk-
tion av olika verkstadsprodukter och tillkomsten av industri-
foretag 1 andra branscher, bland annat sdgverk, till att
mojliggora en mera allmin nybildning av storre verkstader
eller sméverkstider, som sedan vixte. Jirnvigsbyggandet
gav naturligtvis arbete for atskilliga verkstadsforetag, men
ojamforligt storre betydelse fingo jarnvigarna som sddana
genom att forkorta avstinden och mdjliggora snabba trans-
porter, sa att industriprodukter kunde f3 avsittning over
stérre omrdden. Flertalet nya industriféretag under indu-
strialismens genombrottsperiod forutsatte i sjilva verket
jarnvigar for sin tillkomst, direkt eller indirekt. Men det
var svart att alltid rate berdkna sdvil avsittningsmojligheter
och priser som kostnader. Samtidigt som manga av de nya
foretagen 1 de olika branscherna gjorde sina grundare for-
mogna, resulterade darfor manga i ekonomiska misslyckan-
den dven i fall, dir man inte kunde tala om vdghalsiga
spekulationer.

Inom den svenska jarnhanteringen finner man de kanske
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mest belysande exemplen pa industriella utvecklingsproblem
av hir berorda typer. Nir de revolutionerande tekniska
framstegen i form av gotstalsprocesserna mojliggjorde jirn-
framstallning 1 stor skala till forhdllandevis mycket lagre
kostnader an tidigare, visade sig tekniken i tackjirnsfram-
stdllningen inte genast kunna halla takten. Vidare var den
produkt man fick fram mindre vil limpad for export i den
traditionella formen, namligen stdngjarn. Det forsta proble-
mets l6sning krivde, att masugnarnas storlek och kapacitet
kunde okas, men ocksa att transportmdjligheterna forbattra-
des genom jarnvigar sa att de nya, stora masugnarna kunde
avsitta tackjiarn over storre omraden. Det andra problemet
kunde I6sas forst genom en 6kad manufakturering vid jarn-
verken. Detta krivde emellertid i sin tur dels att en rad
tekniska problem lstes ocksd hir, dels att man upparbetade
en marknad for manufakturprodukter. De jdrnverk, som
inte lyckades hiarmed, fingo liggas ned, medan manga av de
andra kunde expandera snabbt.

Till hittills berorda, typiska utvecklingsproblem under
industrialismens pionjirskede kom s3 den redan i forbi-
gdende omnamnda svdrigheten att skaffa kapital. Det be-
hovdes 1 regel mycket pengar for att starta och utveckla ett
foretag men dels var sparandet forhdllandevis ringa i den
tidens fattiga Sverige, dels var kreditvisendet inte sirskilt
val utvecklat. Kapital tillfordes visserligen i viss man fran
utlandet men dd i forsta hand for jarnvagsbyggen. For den
industriella foretagarverksamheten spelade utlindskt kapital
inte nagon avgorande roll, sannolikt helt enkelt dirfor att
utlandskt kapital ritt sillan var intresserat av att ta de stora
risker, som 1 regel voro forknippade med industriellt fore-
tagande 1 den tidens Sverige. Det var i stillet, som redan
namnts, frimst grosshandeln, som, 13t vara inte sillan med
hjilp av godsdgare och hogre dmbetsman, svarade for finan-
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sieringen av de nya industriforetagen. Men s& sminingom
kommo affirsbankerna att spela allt storre roll. Det fanns
dock dven sedan affirsbankerna borjat f& stadga, manga
barnsjukdomar, frimst i form av likviditetskriser pa grund
av penning- och kreditvisendets bristande elasticitet. Manga
foretag klarade dem inte utan gingo omkull pd grund av
brist pa kapital, dven om atskilliga av dem pa litet lingre
sikt inte tedde sig hopplosa. Men de foretag, som lyckades,
fingo kapitaloverskott och deras dgare blevo formdgna, vil-
ket ledde till nya foretagsbildningar, ofta pa helt nya omra-
den direkt eller indirekt finansierade av overskottsmedel i
dldre foretag.

Foretagarverksamheten under
genombrottsskedet

Trots de svarigheter av hir antydd typ, som motte den
industriella foretagarverksamheten, blev foretagsbildningen
efter hand allt livligare. Foretagarna och finansidrerna
bildade s& smaningom en ny sambhillsklass med vixande
ekonomisk makt. Om deras entusiasm och frejdighet liksom
deras hdnsynsloshet, sirskilt under de férsta genombrotts-
artiondena, finnas mdnga vittnesmdl. De spekulativa in-
slagen voro pafallande och djirvheten men ocksd ofta det
ekonomiska ldttsinnet var pad ménga hill idgonenfallande.
Bakslagen kommo ocksd titt och ledde till m&nga krascher,
men det drdjde aldrig linge innan utvecklingen fortsatte.
Sdrskilt mot slutet av 1800-talet, d& ett vilorganiserat bank-
vasen kunde stodja foretagarverksamheten, kom foretags-
bildningen efter hand in i ett lugnare tempo men omfattade
samtidigt ett snabbt vixande antal branscher. D& grunda-
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Fig. 1.  Féretagsbildningen 1850—1909.

Ménga svdrigheter av olika slag hopade sig for foretagsgrundarna
under det industriella genombrottsskedet. Antalet nystartade foretag
nddde forst under 1870-talet en mer betydande omfattning, men kast-
ningarna dr frdn dr var stora och konjunkturinflytandet starkt.

des nimligen bland annat en stor mingd pappersmasse-
foretag och pappersbruk, som kommo att betyda oerhért
mycket for det svenska samhillets ekonomiska utveckling.
Vidare startades de foretag, som byggde pd jirnmalm for
export, vilket ocksd fick en utomordentlig betydelse. For
det tredje fingo vi en period, som strickte sig in pd 1900-
talet, med ett stort antal nya foretagsbildningar inom
verkstadsindustrien, byggande pd svenska uppfinningar,
foretag som L. M. Ericsson, Separator, Asea, Aga, de Laval,
Atlas-Diesel, S.K.F. m.fl., en serie nybildningar som
vid internationell jimforelse framstir som timligen ena-
stdende. Till sist blev 1800-talets senare decennier genom-
brottstiden for en rad konsumtionsvaruindustrier. Vi fingo
d3 exempelvis vara forsta skoindustriféretag och konfek-
tionsindustrier, typiskt nog sillan startade av skomakare
respektive skriddare utan av handelns folk.
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Nagon samlad bild av den foretagsdod, som ocksd blev
ett karakteristiskt drag i utvecklingen, kan man inte f&
for industrialismens forsta halvsekel. S3 mycket dr dock
klart, att den nya ekonomiska utvecklingen, samtidigt som
den gav mojligheter till framgangsrika industriella foretags-
bildningar och snabb fdretagsutveckling, medforde sidana
svarigheter for det gamla i samhillet, att foretagsdoden sir-
skilt under 1870- och 80-talen blev mycket stor. Nagra
langvariga svarigheter blev det dock l8ngt ifrdn alltid, efter-
som nya foretag ofta kunde taga vid dar ildre forsvunnit.
Detta var t.ex. pa ett sldende sdtt fallet inom jirnhante-
ringen, dir pappersmasse- och pappersindustrien ofta blev
de gamla jirnbrukens arvtagare. Samtidigt som den nya
foretagarklassen vixte fram, borjade dock det gamla skra-
hantverkets utdvare att definitivt tringas tillbaka och hir
kunde man ibland tala om verklig néd. Konkurrensen frén
industrien triffade hart stidernas manga hantverksforetag.
Konkurrensen mellan industriféretag marktes daremot inte
sa mycket redan under denna tid, d& det industriella sam-
hillet annu var ungt. :

I sistnimnda avseende dndrade sig situationen si sma-
ningom, nir industrien inte lingre var en alldeles ny fore-
teelse. Aven om de mest karakteristiska svarigheterna f{6r
den industriella foretagarverksamheten annu in pd 1900-
talet alltjimt lago pa ungefir samma plan som tidigare, bor-
jade den inbordes konkurrensen liksom ocksa konkurrensen
fran utlindska industriforetag att efter hand o6ka. Detta
hade bland annat tvd foljder, nimligen att en hel del
industriforetag slogos ut och lades ned eller koptes upp
av andra, samtidigt som atskilliga vixte siarskilt kraftigt
och kunde utnyttja stordriftens bland annat med teknikens
utveckling och marknadernas utvidgning sammanhingande
fordelar. Sverige kom vidare, liksom s manga andra lin-
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der redan nagot tidigare gjort, in 1 ett skede, dir industriella
sammanslutningar, dvs. truster samt storfinansiella kombi-
nationer, kommo att spela ritt stor roll. Man far emel-
lertid akta sig for att i teknikens utveckling och even-
tuella strivanden att begransa den trots allt dnnu ratt be-
skedliga konkurrensen mellan de nya industriforetagen se
hela forklaringen till koncentrationstendenserna. Det lag
namligen 1 sjilva den industriella dynamiken, att kombina-
tioner av olika projekt, ej sillan pd ytligt sett ganska vitt
skilda omraden, miste komma till stind, for att en snabb
och framgangsrik ekonomisk utveckling skulle bli mojlig.
Det kan vara skil att dgna detta forhallande, som i nigon
man redan antytts 1 det foregdende, en viss uppmarksambhet.

Hemligheten med framgéng lag till en inte ringa del i att
sjalv kunna skapa en marknad at ett foretag, som man star-
tat eller blivit intresserad 1. Det var langt ifrdn alltid ull-
rackligt att sitta igdng ett tekniskt aldrig sd forndmligt
foretag och t. ex. med reklamens hjilp forscka finna avsitt-
ning for de tillverkade produkterna. Tidningspressen var
inte tillndrmelsevis sa utbredd som i vara dagar och dartill
kom, att de tilltankta kunderna méinga ganger inte voro i
stand att ens med hjalp av undervisande reklam dra nytta
av produkterna. I cementindustrien blev sittet att fa till
stand en snabb expansion i stillet att starta byggnadsentre-
prenadforetag, som anvinde betongtekniken. Den elektriska
industrien mdste skapa sin egen marknad genom att ataga
sig att fran borjan till slut genomfora elektrifieringsarbeten.
Den, som ville driva ett jirnvigsforetag med framging, fick
ofta forsoka att pd ett eller annat sitt deltaga i1 eller upp-
muntra industriell foretagsbildning i de trakter dir jirnvi-
gen gick fram, o.s.v. En marknad kunde ibland skapas
forst genom att man sag till att supplementira produkter
ocksd tillverkades billigt eller att drivkraften for en motor
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eller en maskin, som man tillverkade, blev billigare in tidi-
gare 0.s.v. Mdngen ging gillde det inte bara att genom
kombinationer av olika projekt sjilv skapa en marknad for
ett foretag. Ofta gillde det att tillforsikra ett projekt pa ett
omrade framgang genom att skapa formanliga produktions-
och kostnadsforutsittningar pa andra hall. Det kunde t. ex.
gilla att starta ett rdvaruproducerande foretag eller att
finna metoder att tillverka ett halvfabrikat billigare an
tidigare.

Eftersom det sdledes manga ginger gillde att kombinera
olika projekt for att f3 framgdng, var det naturligt, att stor-
foretagarnas och industrifinansidrernas intressesfarer vidga-
des. Kunde man inte se vilka kombinationer, som behovdes,
och hade man inte kapitalresurser nog for att genomféra
dem, misslyckades man ofta och fick ge upp det foretag man
startat. Det kunde bli nddvindigt att sdlja det billigt till
den, som hade bittre blick for den industriella utvecklingen
och dartill hade tillrackligt kapital. Att sirskilt industria-
lismens forsta halvsekel var en period, d@ madnga gjorde stora
forluster men andra samtidigt stora fortjanster och dessutom
en period med koncentrationstendenser i niringslivet, dr mot
denna bakgrund forklarlig. Det dr ocksa forklarligt, att man
kunde borja tala om finanshus. Kombinationerna av projekt
krivde kapitalresurser, risktagande och mangen ging ocksa
hansynsloshet och hardhet. Men det kriavde ocks2 en kombi-
nationsformaga och en blick for storre sammanhang, som
ofta forutsatte, att man inte var alltfér mycket engagerad i
den dagliga verksamheten i ett foretag utan i stillet, att man
kunde std litet vid sidan av.

Hir antydda typer av foretagsbildning och problem for
foretagarverksamheten voro speciellt karakteristiska for in-
dustrialismens forsta halvsekel. Ndgra arbetsmarknadsprob-
lem motte den tidens industriforetag ddremot inte annat dn
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i s& matto som det sdrskilt i borjan var svart att skaffa yr-
keskunniga arbetare. Kvantitativt sett fanns det alltid arbe-
tare att fa. Foretagarnas politiska maktstdllning, stodd bl. a.
pa rostrdttens inkomststreck, var Overlag och inte minst
gentemot arbetarna ocksd mycket stark. Staten gjorde fa
maktansprak gillande pa det industriella omrddet och var
genomgaende foretagarvinlig bdde i storsta allmdnhet och
vad beskattningen betriffar. Foretagarna behdvde inte heller
1 hogre grad taga ndgra allmdnpolitiska hinsyn eller pa till-
narmelsevis samma sdtt som langre fram rdkna med den
allminna folkopinionen etc. De representerade en av den
politiska makten, som de delvis sjilva utdvade pa olika
vagar, inte bara accepterad utan ocksd gynnad klass.

Det kan avslutningsvis tilliggas, att flertalet nya industri-
foretag vixte och att de nya foretag, som successivt kommo
till i de olika branscherna, i stort sett voro av samma typ
som de, som redan funnos. Flertalet nya foretag startades
under hdgkonjunkturer och bara ett fatal under daliga ar.
Med undantag for jirn-, trd-, massa- och pappersforetagen
forlades vidare de flesta nya foretagen till stiderna, darfor
att dessa hade goda kommunikationer, tillgdng pd arbets-
kraft och avsdttningsmarknad men ocksd dirfor att han-
delns folk, som ju startade de flesta av dem, bodde i sti-
derna.

Efter forsta varldskriget indrade sig den bild, som hir
skisserats, pa en rad viktiga punkter. Detta sammanhingde
dels med tendenser, som ldgo i den industriella utvecklingens
egen natur, men som inte blivit tydligt mirkbara tidigare,
dels ocksd med de fordndringar i det svenska samhillets
sociala och politiska férhdllanden, som i sin tur f6ljde med
den industrie]la utvecklingen. Foretagsbildningen och fore-
tagsutvecklingen fick i mangt och mycket en annan karaktir
och delvis ocksd en annan lokalisering under mellankrigs-
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perioden 4n tidigare. Man hade pd sin tid trott, att hant-
verksmissig och smaindustriell foretagarverksamhet skulle
definitivt slds ut pa omrade efter omrdde och att industrien
skulle bli en typisk stadsforeteelse, naturligtvis med undan-
tag for den gamla jirnindustrien samt tri-, massa- och pap-
persindustrien. Men i verkligheten blev det inte alls sa. Ock-
sa detta sammanhiangde med utvecklingstendenser, som lago
i sjilva den industriella utvecklingens egen natur. Men dven
hirvidlag spelade den sociala och politiska strukturfor-
indring av samhillet, som industrialismen sjilv s& sma-
ningom medforde, en avgorande roll. T de f6ljande kapitlen
skall ett forsok goras att belysa inneborden av scenfor-
andringen fran industrialismens forsta halvsekel till mellan-
krigstidens nya skede.

Foretagarverksamheten efter det forsta
virldskriget

Nya forutsittningar och nya problem

Efter det forsta varldskriget, vars speciella svarigheter har
maste forbigds, motte den svenska industrien nya forutsitt-
ningar och nya problem. Dess tidigare stillning pd virlds-
marknaden hotades ganska allvarligt. Konkurrenskraften
hade nimligen forsimrats genom att andra landers industrier
utvecklats snabbare, och 4dven hemmamarknadsindustrierna
motte hdrdare utlindsk konkurrens in tidigare. Detta be-
rodde bade pa den utlindska industriens stora framsteg
och pa att det tullskydd, som en del branscher haft fore
kriget, blivit mycket mindre effektivt 4n tidigare. Tullarna
voro namligen i regel fastlagda i forkrigstidens penningvir-
de och beriknade pi varukvantiteterna.
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Foretagarna 1 manga branscher miste i denna situation
koncentrera krafterna pa att kunna silja produkterna i hard
tavlan med andra foretag. Det gillde att forbilliga produk-
tionsmetoderna och att effektivisera distributionen och for-
siljningen pa ett helt annat sitt 4n fore det forsta virlds-
kriget. Med en tillspetsning kan det sigas, att svarigheterna
fore kriget 1 forsta hand 13go 1 att organisera en tillverkning
och kombinera olika projekt samt i att férm3 folk att kdpa
industrivaror 6ver huvud, medan det efter kriget framfor
allt gillde att konkurrera med andra féretag pa en marknad,
ddr priserna hela tiden pressades, samtidigt med att arbets-
kostnaderna ckades i samband med en genom lagstiftning
forkortad arbetstid. Inflationen under kriget hade till raga
pa allt starkt forsvagat foretagens finansiella stillning, sir-
skilt som en tro pa stindig hdgkonjunktur ofta lett till ldtt-
sinniga investeringar och vaghalsig foretagspolitik &ver
huvud.

Metoderna att mota den nya situationen lirde man i hog
grad av den amerikanska industrien, dit ménga reste for att
studera efter krigets slut. I Forenta staterna hade nimligen
specialisering, tempoarbete, serietillverkning och éver huvud
taget s. k. rationalisering baserad pa systematiska kostnads-
berdkningar och studier i industriell organisation, blivit ti-
dens 16sen bland annat pd grund av den massproduktion,
som rustningsanstringningarna hade kriavt. Manga foretag
och frimst di de, som inte fatt sin ekonomi alltfor mycket
forsvagad i den stora kris med vildiga prisfall, som intrdf-
fade &ren 1921—1922, lyckades folja med sin tid och si
smaningom hivda sig i konkurrensen. Men andra kunde
aldrig komma pi fotter utan fingo, trots en successiv kon-
junkturforbattring, sin stillning alltmera undergrivd, i syn-
nerhet nir till konkurrensen frn utlandet ocksd kom kon-
kurrensen fran de svenska kolleger, som lyckades battre.
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Det var emellertid visst inte bara nya produktionsmeto-
der, som forandrade liget for industrien. Det kom ocksd pa
kort tid en stor mangd nya varor pd marknaden och ddrmed
blev mycket av det gamla foraldrat och konkurrensodugligt.
Ocksd hir voro nyheterna i manga fall ett resultat av erfa-
renheter inom amerikansk industri och av en av industrien
organiserad eller stddd vetenskaplig forskning av tidigare
okind omfattning. Som négra exempel bland manga pd nya
varor, kan nidmnas nya stillegeringar, bl. a. rostfritt stdl,
hardmetaller, baserade pd pulvermetallurgiens framsteg, nya
typer av verktyg och industrimaskiner, inte minst elektriska
och pneumatiska, flygmaskiner, bilar och omnibussar av helt
annan typ och effektivitet an de dldre mera primitiva, latt-
metaller och hela raden av produkter, som kunna goras av
lattmetall, radioapparater, elkylsk8p och hushdllsappara-
ter av manga olika slag. Inom byggnadsmaterialbranschen
stota vi bl. a. pd betongvaror, littbetong, nya typer av tegel
samt fabriksgjorda inredningar. Fran andra omrdden ha vi
viktiga exempel 1 blekt sulfit och blekt sulfat, wellpapp och
rayonprodukter. Vidare konfektion av arbets- och fritids-
kldder samt vardagskonfektion av ny typ och av helt annan
kvalitet dn den dldre, en kvalitet, som 1 hog grad bidrog till
att sudda ut de yttre tecknen pa skillnaden mellan fattig och
rik. P4 det kemisk-tekniska omradet fingo vi bland mycket
annat cellulosalackfirger och syntetiska firger. Dessa nya
produkter togos efter hand upp av svenska foretag och blevo
riddningen f6r minga av dem i det underlige, vari de ham-
nat efter krigets slut. Ett studium av produktionsinriktningen
1 de foretag, som lyckades leva kvar, visar ofta mycket tyd-
ligt hur det mer an ndgonsin gillde att anpassa sig efter
snabbt vixlande forhdllanden. De som inte lyckades hirmed,
de som inte kunde f5lja med, rikade illa ut.

Hela 1920-talet och i synnerhet dess forsta del priglades
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1919—1939.1)

Under mellankrigstiden ldg fore-
tagsbildningen pd en betydligt
hégre och framfor allt jamnare
nivd dn wnder genombrottsskedet.
Man kan ligga mdirke till att
nyetableringen Skar under 1930-

1919—1939.1)

Krisen efter det forsta wvarlds-
kriget, dd mdnga spekulationsfére-
tag rensades ut, ger sig klart till
kinna. Diremot dr féretagsdoden
under 30-talets kris icke alls sd
markant.

talets kris.

salunda av en mycket omfattande féretagsdod inte bara dér-
for att manga starkt spekulativa och illa finansierade foretag
frn krigsdren gingo omkull utan ocksd dirfor att s3 manga
foretag inte kunde hivda sig i det nya ldge, som alla nya
produktionsmetoder och nya produkter medférde. Inte
mindre 4n nira en tredjedel av de féretag, som voro i verk-
samhet vid krigets slut 1918, lade ned sin verksamhet under
1920-talet och borjan av 1930-talet. Dirtill kom en mingd
rekonstruktioner efter konkurs eller ackord, och man kan

1) Heldragen kurva avser samtliga f&retag utom sidana, vars start
utan nirmare arsangivelse endast kunna fixeras till 20- och 30-talen.
Streckad kurva avser fSretag, vars startir kunnat med full sikerhet
fixeras.
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ddrfor rakna med, att insatt kapital i betydligt 6ver hilften
av det antal fOretag, som fanns 1918, gick helt eller i det
narmaste forlorat. Mest uppmirksammad blev foretagsds-
den 1 jarnindustrien, ddr framfsr allt de s. k. handelsjdrn-
verken och en mingd masugnar voro illa ute, i verkstads-
industrien, ddr den gamla typen av foretag med mycket
mangskiftande bestallningstillverkning blev allt mindre van-
lig, i glasindustrien, sigverksindustrien, tegelindustrien, tex-
tilindustrien, garveriindustrien och den kemiska industrien.

Ofta tvingades bankerna, som ju forst och frimst hade
sina insittares intressen att skydda, att dvertaga diliga fore
tag, som gjort misslyckade spekulationer eller pad annat sitt
hamnat pa det sluttande planet. En stor del av den svenska
industrien kom som det hette »i bankhinder». Bankminnen
hade emellertid naturligt nog inte alltid vana att driva fore-
tag och det var svart att hitta skickliga foretagsledare.
Mainga av dem som tilltritt under industriens genombrottstid
och mott den tidens svarigheter, kande sig desorienterade i
den nya situationen. En del av dem ansdgos for ovrigt kom-
prometterade av misslyckanden, som krisen fort med sig, och
maste redan av detta skil bytas ut. I en del fall lyckades
man f3 goda ersittare och f& foretagen definitivt pd fotter
genom att tillfora nytt kapital och skaffa den ritte, nye
mannen i ledningen, men i andra fall tvingades man att
ge upp.

1920-talets kamp mellan nytt och gammalt fick ett sir-
skilt drag, som det kan vara skil att uppmirksamma innan
vi g& vidare. Den omstindigheten att det nu var forsta
gdngen som stora delar av en industri med betydande fast
realkapital och ddrfor stora fasta kostnader triaffades av en
plotslig och hidrd konkurrens, medférde ett alldeles sirskilt
problem. De féretag, som inte orkade félja med i utveck-
lingen, kunde nimligen fora en uppehdllande forsvarskamp

25



mot det nya ganska linge, helt enkelt darfor att de kunde
slita ut sin maskinutrustning utan att berdkna kostnaderna
s, att det blev pengar Sver for att ersitta forslitningen. Ge-
nom att m. a. o. inte kostnadskalkylera med vad man brukar
kalla avskrivningar, kunde man konkurrera med de gamla
eller nya foretag, som slagit in pd de nya linjerna och som
maste forranta sitt kapital, och dirmed blev foret méangen
gdng trogt i portgdngen for dessa senare. Detta var nigot
ganska nytt och typiskt for ett avancerat industrisamhille
med mycket fast realkapital.

En okad konkurrens i en industri med mycket fast real-
kapital fick ocksd den verkan att forssken att organisera en
konkurrensbegransning t. ex. genom karteller blevo talrika.
Sddana forsok hade gjorts redan fore det forsta virldskriget,
men under 20-talet och i synnerhet i borjan av 30-talet oka-
de kartellernas antal mycket kraftigt. Karakteristiskt dr, att
de ibland syftade till att hdlla det gamla under armarna. I
varje fall fingo de tidvis denna ur framatskridandets syn-
punkt olyckliga verkan. Men kartellerna blevo sillan Iang-
livade och effektiva. Framfér allt blevo nya produkter
ofta deras besegrare. Littbetongen spriangde t. ex. tegelbruks-
kartellen och lamellgolven parkettfabrikernas kartell for att
nu ndmna ett par exempel bland manga. Kooperativa For-
bundets manga nya industriella foretagsbildningar pa olika
omraden blevo ocksd odesdigra for atskilliga karteller och
truster. Blotta mojligheten att mota konkurrens fran ett
nystartat foretags sida, antingen kooperativt eller enskilt,
minskade naturligtvis ocksd den organiserade konkurrens-
begransningens verkningar. Manga av dessa verkningar voro
otvivelaktigt framstegsbromsande men det saknas & andra
sidan inte exempel pa hur karteller genom att 6ka vinsterna
dtminstone pa kort sikt skapade bittre forutsittningar for
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investeringskrivande rationalisering och snabb utveckling dn
det annars skulle ha forelegat.

Men 13t oss nu se litet nirmare pa allt det nya, som kom
fram inom néringslivet efter det forsta varldskriget. Se vi
da forst pd exportindustrien, som utvecklades mycket snabbt
sarskilt under 20-talets senare del, faller det genast i 6gonen,
att det hir i sjalva verket inte var s& manga nyheter, som
buro upp den snabba expansionen. Jirnmalmen var ju ingen
nyhet. Inom jarnhanteringen betydde en rad manufaktur-
produkter, resultat av en lingre driven foridling, mycket
men langt ifrdn allt. T verkstadsindustrien var det hela raden
av fornamliga forkrigsprodukter, telefoner, elmotorer, sepa-
ratorer, dieselmotorer och turbiner, agaljus, kullager m. m.,
som fortsatte sin frammarsch pa virldsmarknaden och be-
tydde mest for utvecklingen. I sigverksindustrien kommo
inte nagra storre nyheter fram och i massaindustrien var det
alltjamt den vanliga sulfit-, sulfat- och slipmassan, som
underbyggde en utomordentlig utveckling. Blekt sulfit, bl. a.
da s. k. viskosmassa, var dock en ny produkt, som hade ritt
stor betydelse redan under 20-talet, och vid &vergangen till
1930-talet kom den blekta sulfaten. Wallboard kom vid
samma tid som den blekta sulfaten, och bdda dessa nya pro-
dukter vunno snabbt terring men hunno dock inte betyda
sa mycket. Pappersbruken introducerade en del nyheter,
bl. a. wellpapp och smérpapper, men det var dock de gamla
sakerna som, lat vara i1 forbittrade kvalitéer, svarade for
huvudparten av expansionen. Tandsticksindustrien, som ut-
vecklades mycket hastigt under 20-talet var inte heller ny.

Att exportindustriens egen expansion inte sa mycket bars
upp av helt nya saker hindrar inte, att exportindustrien spe-
lade en avgoérande indirekt roll for introduktionen av myc-
ket nytt 1 det svenska samhillet. Genom dess framgang kun-
de nimligen en stor import betalas, en import av de minga
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utlindska nyheter, som gdvo oss otaliga impulser till vidare-
utveckling och som hojde var levnadsstandard.

Det dr fascinerande att folja hur de nya metoderna och
nya varorna, antingen de nu kommo utifrdn eller voro av
svenskt ursprung, s& smaningom omformade hela det svenska
ndrings- och samhillslivet. De givo upphov till en ldng rad
ytterligare s. a. s. sekundira nyheter och tvingade ddrmed till
anpassningar av olika slag i det ekonomiska livet. Man kan
hir bara tanka pd vad bilismens explosionsartade utveckling
betydde for niringslivet inte minst pd landsbygden, en sak,
som det blir anledning att dterkomma till i det féljande.
Eller man kan se pa betydelsen av elektrifieringen, uppburen
av en snabbt expanderande elektrisk industri. Tyvarr ar det
omdjligt att 1 ndgra korta rader peka pa hur nyheterna pa
hemmamarknaden, antingen de ytterst betingades av export-
foretagens framgangar eller ¢j, hingde samman och samver-
kade till den snabba ekonomiska utveckling och omdaning
av samhillet, som priglade tiden efter kriget. Ett enda fall
far tjana som ett exempel, nimligen verkningarna av den
nyhet, som lag i1 fardigforpackning pd fabrik av ett stort
antal konsumtionsvaror.

Denna nyhet innebar mirkesvarusystemets genombrott
och medforde forst och framst en effektivisering och for-
enkling av distributionen, som s smaningom skapade forut-
sattningar bland annat for sjdlvbetjiningsbutikerna, men det
ir inte denna sak, vi hir skall fista oss vid, utan 1 stdllet
bl. a. det forhallandet, att de nya mirkesvarorna medforde
ett valdigt uppsving for reklamen. Detta okade i sin tur
efterfrigan pa tidningspapper mycket kraftigt och gav an-
ledning till en alldeles sirskilt snabb expansion av tidnings-
pappersindustrien. Vidare blev det nddvindigt att bygga
om affirslokalerna pa ett sddant sitt, att mirkesvarorna ldtt
kunde forvaras och exponeras for kunderna. Fabriksgjorda
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butiksinredningar blevo en stor artikel, som betydde mycket
for snickeriindustrien och gav impulser till liknande produk-
tion av inredningar av andra slag. Omindringen av affdrs-
lokalerna hade emellertid mera vidstrickta verkningar an sa.
Skyltfénstren kommo att spela en mycket storre roll 4n tidi-
gare och ddrmed fick man pabdrja en allmdn ombyggnad av
affirsfastigheterna. Under 1930-talet dndrades pd si sitt
stadsbilden och p& 1940-talet kom sedan som sagt sjalvbe-
tjaningsbutikerna.

Allt det nya, som hir framhillits sisom karakteristiskt
for tiden efter det forsta virldskriget, kom visserligen ganska
plotsligt. Men detta betyder inte, att det slog igenom med
ens. Aldrig s3 méanga omvilvande nyheter foridndra inte
niringslivet och samhillet pd ndgra ar. 1 sjdlva verket blev
nu ocksd 1920-talet bara en forsta akt, di det mesta nya in-
troducerades, men inte hann sld igenom pa bred front. Man
kan gd igenom industrigren efter industrigren och finna hur
pionjarinsatserna gjordes under 1920-talet inom ett relativt
begrinsat antal fGretag utan att vinna allmin efterfoljd.
Men mingder av foretag, som till sist lyckats hamta sig efter
de svarigheter de rdkat ut for under krisen i borjan av 20-
talet, lago emellertid i startgroparna och visste vilka vigar
man borde folja. Inom radiotekniken hade utomordentliga
framsteg gjorts och bland annat hade rdrmottagarna med
hogtalare av helt annan kvalitet dn de ildre introducerats.
Men de nya apparaterna funnos vid slutet av 20-talet bara
i ett fatal hem och forst pd 30-talet slogo de igenom och
forst dirmed kunde radion borja spela sin utomordentliga
roll i det moderna samhillet. Man kan ocksd se pad kommu-
nikationsvdsendets utveckling. Passagerarflyget hade just
borjat organiseras. Bilismen och inte minst dd bussvisendet
hade borjat stegra tempot i niringslivet och omdana sirskilt
landsbygden men hade dnd& fore 20-talets slut bara hunnit
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med en ganska liten del av vad den skulle dstadkomma un-
der 1930-talet. Jarnvigselektrifieringen hade just borjat och
de grundliggande problemen voro l5sta, men den kvantita-
tivt avgorande utvecklingen kom forst pa 30-talet. Den om-
daning av stiderna, som betingades av nyheterna inom in-
dustrien, kommunikationerna och distributionen, ja ocksd i
fraga om byggnadsmaterial och byggnadssitt, bl. a. det s. k.
funktionalistiska, hade just borjat vid slutet av 1920-talet,
men den blev genomgripande forst under nista artionde.

Dessa omstandigheter bidrog till, att den virldsomspan-
nande depression, som kom i borjan av 1930-talet och traf-
fade ocksa Sverige hart, kunde dvervinnas mycket snabbare
an depressionen i borjan pa 20-talet. Krisen kom ju ndr det
svenska ndringslivet i sjdlva verket laddat upp for en mycket
kraftig expansion pa bred front. Dartill kom, att den ovan-
ligt intensiva kampen mellan nytt och gammalt just holl pa
att avslutas. Foretagsnedliggningarna hade ju i tio ar varit
manga och de finansiella rekonstruktionerna annu flera. Ut-
rensningen av det gamla och livsodugliga var i regel full-
bordad och belastade inte lingre konjunkturerna. Det hade
ocksd den betydelsen att det nya hade littare att definitivt
sld igenom pa bred front. Det gamlas hirda konkurrens med
det nya under »uppehdllande forsvar» var slut.

Inte heller hade 20-talet utmirkt sig for nagra alltfor
djirva investeringar i tillndrmelsevis samma utstrackning
som foregaende decennium. Det fanns i motsats till vad fallet
var tio ar tidigare inte manga spekulativa »felinvesteringar»,
som kunde blottas och valla ndgon allvarlig kris. Kreuger-
kraschen far i forsta hand ses mot bakgrunden av rent
finansiella operationer. Den omstindigheten att de s. k.
Kreugerforetagen sasom industrier betraktade 1 regel stodo
pa god grund bidrog i hog grad till att den finansiella
kraschens allminna verkningar inte blevo sirskilt vittgdende
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och inte att jimfora med verkningarna av krisen tio &r tidi-
gare, dd sdval det rent finansiella som det mera reala under-
laget var svagt.

S& snart exportsvarigheterna borjade litta, visade sig allt-
sa 1 Sverige genast tydliga aterhdmtningstecken och nir ex-
portkonjunkturen definitivt forbattrades, blev utvecklingen
synnerligen snabb och genomgripande, huvudsakligen pa de
vigar, som redan utstakats under 1920-talet. Vid slutet av
1930-talet kunde man inom industrien dirfor se tillbaka pd
20 ars mycket snabb utveckling. Ungefir 20 % av de in-
dustriprodukter, som tillverkades 1939, voro over huvud
taget inte uppfunna 20 ar tidigare och dirtill kom en
kraftig produktionsdkning efter ndgot aldre linjer men dnda
med mycket betydande inslag av kvalitetsforbattringar.
Byggnadsverksamheten pd alla omrdden av naringslivet och
inte minst det livliga bostadsbyggandet, som i hog grad var
ett naturligt senare utvecklingsled i den industriella expan-
sion, som borjat pa 20-talet, gav vidare en stadga at hela
industriens marknad, kontrasterande mot forhallandena un-
der 20-talet for flertalet hemmamarknadsindustriers del.
Och till sist blev den svenska landsbygdens uppblomstring
pa grund av bilismen och elektrifieringen, men kanske ocksd
pa grund av den omférdelning av nationalinkomsten till jord-
bruksnaringens forman, som den for 30-talet nya jordbruks-
politiken medforde, s& smaningom en viss konjunkturstimu-
lans, i varje fall for landsbygdsforetagen. Utvecklingen un-
der 1930-talet, sjdlvt ganska fattigt pa epokgdrande nyheter,
paverkades ocksd av den ekonomiska politiken 1 6vrigt, inne-
fattande bl. a. 1931 ars devalvering av den svenska kronan,
dvs. hojning av de utlindska vixelkurserna. Denna for-
bittrade i varje fall pd kort tid i nigon man exportindustriens
konkurrensformaga och gav ett visst skvdd fér hemmamark-
nadsindustrien.
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Sammanfattningsvis kan man siga, att senare hilften av
1930-talet blev en tid med relativt f& bekymmer for den
svenska industrien 1 all synnerhet i jimforelse med 20-talet.
De for industrialismens genombrottstid typiska svarigheter-
na marktes inte lingre som forr. Pressen att rationalisera un-
der finansiellt ogynnsamma forutsdttningar for att kunna
hivda sig i en ovanligt hdrd konkurrens hade antingen blivit
mindre stark eller ocksd hade man battre rdd att genomféra
rationaliseringarna tack vare starkare finansiellt lige. De
svenska foretagens stillning pd vidrldsmarknaden var &ter
stark och trots att var export pd grund av den allminna
uppbromsningen 1 varldshandelns utveckling inte riktigt holl
samma takt i expansionen som under 20-talet, fingo vi rad
med en stor import och andd en sparad slant dver 1 form av
okad valutareserv.

Det. saknades dock under 1930-talet inte oroande moln
vid horisonten for foretagarna. Det borjade dyka upp nya
problem och svérigheter for just det slag av foretagarverk-
samhet man vant sig vid. Samhillet hade i grunden for-
indrats inte bara ekonomiskt utan ocksd politiskt. Men 1
detta avseende blev 1930-talet dock bara en borjan. Forst
under 1940-talet blev scenforindringen s genomgripande,
att foretagarna pd ett mycket pdtagligt sdtt konfrontera-
des med den nya arten av problem. Men innan vi g in
hirpa, skall vi ater flytta oss tillbaka till 1920-talet och
se pa den industriella utvecklingen ur en ndgot annan
synvinkel dn den vi nu kommit in pa. Vi skall nimligen se
litet nirmare pa den industriella foretagsbildningen och pa
foretagsutvecklingens allmanna karaktdr. Ocksa hir finnas
for mellankrigsperioden och 1940-talet mycket karakteris-
tiska drag, som avvika frdn vad som var typiskt for det in-
dustriella genombrottsskedet.

32



Den industriella foretagsbildningen
under senare artionden

Mellankrigsperioden liksom ocksd 1940-talet blev, tvirt-
emot vad man forutspdtt, de mdnga nya smaindustrifore-
tagens tid. I flertalet »tyngre» och mestadels dldre industri-
grenar, t.ex. jarnindustrien, massaindustrien och textilin-
dustrien, startades visserligen ytterst fa nya foretag, men 1
de andra branscher, sirskilt d& konsumtionsvaruproduce-
rande siddana, blev foretagsbildningen synnerligen livlig. I
tabell 1 ges en 6versikt av foretagsbildningen i nagra viktiga
industrier under dren 1919—1939 och av de nya foretagens
betydelse for sysselsittningen. Tyvarr ar det inte mojligt att
visa en tabell, som dven omfattar 1940-talet, men i den fol-
jande kommentaren skall bilden kompletteras med nagra all-
minna, lat vara inte statistiskt preciserade omdémen om ut-
vecklingen under detta drtionde mot bakgrunden av mellan-
krigstidens utveckling.

Ser man industrien som en helhet, kan man konstatera, att
majoriteten av de nu befintliga industriféretagen kommit
till under de sistforflutna trettio aren. Bland annat ar detta
fallet inom verkstadsindustrien, den elektriska industrien,
betongvaruindustrien, snickeri- och mébelindustrien, konfek-
tions- och trikdindustrien, skoindustrien, atskilliga grenar av
livsmedelsindustrien och den kemisk-tekniska industrien. A
andra sidan sysselsattes majoriteten av samtliga industriarbe-
tare 1 foretag, dldre dn trettio dr, d.v.s. 1 sidana startade
fore 1919. Detta giller ocksd flera av de hir uppriknade
grenarna, namligen verkstadsindustrien, den elektriska in-
dustrien, garverierna och skoindustrien. I bland annat kon-
fektions- och trikdindustrien, snickeriindustrien och betong-
varuindustrien var ddremot mer an hilften av antalet ar-
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Tab. 1. Foretagsbildningen 1919—1939 och dess betydelse
for sysselsittningen.

Antal Dirav | Antal arbeta- Dirav i
. foretag | searrade | re 1939 i fo- foretag
Industrigrenar i verk- 1910— retag, som startade
smhe | 5 | v e | 58T
Jirn- och stdlverk ...... 57 — 26 957 —
Jdrn-, stdl- och metallma-
nufakturindustri  ...... 978 485 35 992 6 982
Maskin- o. apparatindustri
(exkl. elektrisk ind.) .. 760 320 57 370 7 897
Elektrisk industri ...... 136 101 19 579 4544
Cementindustri . ........ 10 3 I 475 153
Betongvaru- och littbetong-
industri* . ... 385 297 3228 1746
Tegelbruk* . ............ 263 24 8979 503
Porslin- o. keramikindustri 35 9 4111 187
Glasbruk . .............. 50 10 5177 828
Snickeriindustri .......... 1918 | 1167 26215 12 900
dirav mobelindustri . .. 789 459 11 620 4752
Pappers- och pappforid-
lingsindustri .......... 212 124 S 442 1737
Kakao-, socker- och frukt-
forddlingsindustri ...... 158 92 5 780 10609
Margarinindustri  ........ 31 8 734 344
Konservindustri . ........ 76 45 2 548 1169
Mineralvatten- och ldske-
drycksindustri* ........ 125 55 1 002 260
Bomullsindustri .......... 96 35 15337 470
Ylleindustri  ......... ... 108 16 10 229 191
Trikdindustri . ........... 206 148 I1 I12 4257
Konfektions- och annan
somnadsindustri . ...... 485 375 28 730 14286
Garverier . .......o.o.o..... 66 8 2312 76
Handsk-, skinn- och pils-
varuindustri . ....... .. 162 110 2 090 014
Skoindustri . ............ 299 213 11 690 3 662
Firg- och fernissindustri .. 71 39 1 165 195
Olje-, sip-, tval-, parfym-
och kosmetikindustri . .. 148 81 2 720 690

*) Uppsgifterna dro hiir ej fullt exakta men ange dock pa ett ungefir forhallandena.
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betare sysselsatta i unga foretag, tillkomna under senare ar-
tionden.

Anledningen till att de manga nya foretagen 1 flertalet
grenar av industrien spelade forhdllandevis ringa roll for
sysselsittningen, fir man en uppfattning om i tabell 2, som
visar den skala, i vilken de nya fdretagen startade och den
utstrackning i vilken de expanderade vad arbetarantalet be-
triffar. Det dr sliende, framfor allt 1 de stora verkstads-
industrierna men ocksd i minga andra fall, att flertalet nya
foretag startade i liten skala och férblevo sma, ett forhal-
lande, som star i klar motsittning till tiden fore det forsta
virldskriget. Om det hade varit mojligt att gora motsva-
rande tabell ocksd f6r 1940-talet, skulle bilden bli an mera
markerad. Foretag, som startats i ndgot s& nidr betydande
skala eller som fran liten borjan vuxit mycket snabbt, voro
sallsynta. Det var 1 stillet de foretag, som redan funnos vid
mellankrigsperiodens borjan, som ofta vixte och dirvid inte
sillan expanderade ocksd pd sd sitt att de kopte mindre
foretag, gamla eller nya, som de sedan inordnade i sin kon-
cern, en sak, som efter hand blev allt vanligare. Bara i ndgra
fa industrigrenar, nimligen konfektions- och trikdindustrien,
konservindustrien samt i den del av den elektriska industrien,
som gjorde s. k. varaktiga konsumtionsvaror, vixte de nya
foretagen ofta mer eller mindre snabbt.

Varfor andrade foretagsbildningen karaktir i de flesta
branscher pa detta sitt efter det forsta virldskriget? Och
vad var det som gjorde att man i ndgra branscher fick bade
ménga och vixande foretag? Svaret pd dessa fragor kan inte
ges genom att man framhaller ndgra enstaka orsaker. I stillet
har man att gora med en hel rad olika sidana. Lat oss forst
se varfor sa manga nya foretag 6ver huvud taget kommo till
i s& manga branscher och dirvid till en bérjan héalla oss till
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Tab. 2. De for aren 1919—1939 nya féretagens utveckling.

Foretagens utveckling
Antal arbetare
vid starten Starke | Mattligt | Stilla-
vixande | vixande | stiende | Summa
Jdrn-, stal- och metall- I— 7 12 66 293 371
manufakturindustri . . 8— 19 8 21 39 68
20— 99 4 3 8 5
100— 500 - — — —
Maskin- och apparatin- — 7 17 79 130 | 226
dustri (exkl. elektrisk) 8— 19 10 21 30 61
20— 99 8 4 7 19
100— 500 1 — 2 3
Elektrisk industri .... — 7 5 17 37 59
8— 19 I 11 8 20
20— 99 7 2 1 10
100—500 b - — 1
Porslin- och keramik- 1— 7 — — 4
industri .......... .. 8— 19 _ 3 — 3
20— 99 1 - —
100— 500 — — — —
Glasbruk ............ 1— 7 — — — —
8— 19 — 2 — 2
20— 99 2 4 I 7
100— 500 — 1 -— 1
Snickeriindustri ...... — 7 5 179 | 670 | 854
8— 19 8 44 99 | 151
20— 99 6 II 19 36
100— 500 — — - —
dirav mobelindustri 1— 7 1 84 249 334
8— 19 2 18 43 63
20— 99 | — 7. 4| 11
100—500 — - — —

36




Tab. 2. forts.

Foretagens utveckling
Antal arbetare

vid starten Starkt | Matcligt | Stilla-
vixande | vixande | stiende | Summa
Pappers- och pappfor- 1— 7 I 27 59 87
idlingsindustri . .... 8— 19 _ 8 6 14
20— 99 4 2 — 6
100—500 1 — — I
Kakao-, socker- och I— 7 I 6 55 62
fruktforadlingsind. .. 8— 19 _ 5 11 16
20— 99 2 I 2 5
100—500 — — — -
Margarinindustri . .... I— 7 — 2 7 9
8— 19 — I 3 4
20— 99 | — r 3 4
100-—500 — — — —
Konservindustri ...... I— 7 — 6 18 24
8— 19 I 6 16
20— 99 2 I — 3
100—500 — — — —
Bomullsindustri ...... I— 7 - 6 IS 21

8— 19 — 3 3

20— 99 1 I 2
100—500 — — — —
Ylleindustri .......... — 7 — 2 7 9
8 — 19 —_ 1 4 5
20— 99 — — — —
100—500 — — — —
Trik&industri ........ I— 7 6 27 38 71
8— 19 4 16 16 36
20— 99 5 4 I 10
100 —500 — — — —
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Tab. 2. forts.

Antal arbetare

Foretagens utveckling

vid starten Starkt | Mattligt | Stilla-
vixande | vixande | stiende | Summa
Konfektions- och annan I— 7 14 43 84 | 141
somnadsindustri 8— 19 T 36 43 90
20— 99 24 16 17 57
100—500 1 — — 1
Garverler ............ 1— 7 — — 6 6
8— 19 1 — — I
20— 99 — — — —
100—500 — — — —
Handsk-, skinn- och 1— 7 - 15 67 82
palsvaruindustri 8— 19 . 4 3 3
20— 99 - — I I
100—500 — — - —
Firg- o. fernissindustri 1— 7 I 6 24 31
8— 19 — b 3 4
20— 99 | — — - | =
100 —500 — — — —
Olje-, sdp-, tvil-, par- I— 7 — 8 57 65
tym- och kosmetik- 8— 19 _ 5 5 10
industri . .......... 20— 99 L - L 2
100—500 — — — —

de branscher, dir de minga nya foretagen i regel forblevo

Q
sma.

Det har redan i ett tidigare sammanhang nimnts, att
ménga verkstadsforetag specialiserade sig. Detta medférde,
att det blev en hel del bade firdigprodukter och halvfabri-

kat, svarvade o~h pressade detaljer, verktyg, instrument och
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dylikt, som dessa foretag inte ansdgo [onande att producera.
P3 sa sitt blev det ett visst utrymme for mindre foretag, som
kunde ta upp dessa Sverblivna tillverkningar och i sin tur
ibland specialisera sig p4 dem. Ser man litet nirmare pa de
nya verkstadsforetagen, finner man silunda pafallande
manga underleverantorer, vilket inte alls var fallet fore 1919.
Dylika underleveransforetag, som alltsd kompletterade de
aldre i stdllet for att konkurrera med dem, kunde naturligt
nog i regel inte startas i storre skala.

En annan viktig orsak 13g diri, att inkomsthdjningen i
landet medforde en alltmera differentierad efterfragan pa
konsumtionsvaror och inte minst pd de s. k. varaktiga sa-
dana. En hojd levnadsstandard far i hog grad sitt uttryck i
att sadana varor finna avsittning, som tillfredsstilla andra
behov 4n de mera elementira. Det l1ag emellertid samtidigt i
sakens natur, att mdnga av dem hade en ritt begransad av-
sattning. Ofta importerades de dirfor till att borja med, men
sa smaningom Okade efterfrigan och di togs tillverkning
upp inom Sverige och frimst d& av nya smaféretag, efter-
som det dnda inte kunde bli ndgon massavsittning.

Vissa nya material, bland annat det rostfria stilet och
lattmerallerna, kommo vidare att spela stor roll for den liv-
liga smaforetagsbildningen. Framstdllningen av diverse pro-
dukter av dessa nya material limpade sig nimligen mycket
vil for hemmamarknadsproducerande sméaféretag.

En del nya produkter voro av sddan beskaffenhet, att det
inte lonade sig att transportera dem langa viagar. I dessa fall
ledde kidnnedomen om dem till en efterfrigan, som maste
tillfredsstillas av foretag med lokal eller i varje fall regional
avsdttning. Detta var framfor allt fallet med de nya betong-
varorna, som pa sa sitt gdvo anledning till en mycket livlig
foretagsbildning 6ver hela landet 1 synnerhet under 1930-
och 40-talen. I viss mdn pd samma sitt forhall det sig med
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liskedryckerna, varav ménga helt nya typer introducerades.
Men det ldg i sakens natur, att de nya foretagen med fa
undantag voro smd. P& liknande sitt ldg det till inom sdg-
verksindustrien. Samtidigt som ménga stora sdgverk lades
ned fingo vi en mycket karakteristisk nybildning av sma-
sagverk, som vanligen tickte ett lokalt behov och ofta var
transportabla. Dessa nya smésdgverk byggde bl.a. pa till-
komsten av en teknisk nyhet, nimligen den s. k. cirkelsdgen.

Det var dock inte bara omstindigheter av nu anford typ,
som ledde till den livliga nybildningen av smafdretag i s
manga branscher. Ocksd en rad allmidnna produktions- och
distributionstekniska utvecklingstendenser fingo utomordent-
ligt stor betydelse. Framst bland dessa bor bilismen och
elektrifieringen nimnas.

Redan service t bilarna gav upphov till mangder av sma-
foretag. Dessa dgnade sig visserligen framst at reparationer,
men inte sillan togo de ocksd upp en eller annan liten till-
verkning i anslutning hartill. Men viktigare an denna direkta
anledning till nyforetagsbildning var bilismens betydelse for
transporterna. Lastbilarna férkortade kommunikationsvi-
garna och gjorde transporterna smidiga i synnerhet pa lands-
bygden och mdjliggjorde dirigenom manga olika slags sma-
foretag — inte bara verkstider — lite varstans pa orter, dir
det tidigare skulle ha legat mindre nira till hands att driva
ett industriféretag. Inte minst de nyss nimnda cirkelsdgver-
ken forutsatte 1 regel lastbiltransporter.

Elektrifieringen blev av avgorande betydelse for smdin-
dustriens utveckling i tredubbel mening. For det forsta ut-
vecklades manga nya smaindustriféretag ur en lokal service-
verksamhet pa det elektriska omrddet. Det fanns nimligen
manga sma elmaterieldetaljer, limpade for smdindustriell
tillverkning. For det andra gav elkraftdistributionen Gver
den svenska landsbygden tillging till en ytterst praktisk
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kraftkilla bland annat f6r smaforetag. For det tredje kunde
elindustrien i motsats till tidigare tillverka sma, relativt bil-
liga och littskotta elektriska motorer, som voro vil avpas-
sade for smdindustriell drift.

Forklaringen till den livliga smaféretagsbildningen i sa
ménga industrigrenar under mellankrigsperioden ligger emel-
lertid delvis pa ett helt annat plan, 4n det vi hittills rort oss
p3, och det dr dessutom frdga om bestdende forhallanden,
som sikerligen kan komma att bli av stor betydelse ocksa i
framtiden. Det dr ddrfor skdl att dgna dem ridtt ingdende
uppmirksamhet.

Vi fingo efter det forsta virldskriget en mycket bredare
rekryteringsbas for foretagsgrundare. Tidigare hade handelns
folk statt for de flesta foretagsgrundningarna. Efter kriget
kommo i stillet, som framgér av tabell 3, arbetare, formin,
verkmastare, ingenjorer med ldgre utbildning i forgrunden.
Alltsedan 1920-talet har i sjdlva verket det alldeles Gver-
vigande flertalet nya industriforetag startats av dessa senare
grupper. Man kan nidmligen utgd ifrén, att en stor del av den
grupp, som icke deklarerat tidigare yrke, hor hemma bland
arbetare och ldgre tjinstemin. Siffran 41 procent ir ett
minimivirde, som tryggt kan hojas med flera tiotal procent.
Denna utveckling berodde inte bara pa att utrymmet for
smaforetag Okades, utan ocksd pd att ifrdgavarande nya
folkgrupper vixte 1 storlek och fingo 8kad ekonomisk styrka
liksom ocksa storre erfarenhet av industriellt arbete, hogre
bildningsniva och ofta ocksé bittre utbildning, t. ex. i yrkes-
skolor och dylikt. I sjilva den industriella utvecklingens
natur ldg en hojning av de bredare folklagrens allminna stan-
dard och ddrmed skapades ocksd en bredare bas for rekry-
teringen av foretagsgrundare. Forr kdndes bristande avance-
mangsmojligheter for en arbetare, forman, verkmistare eller
lagre tjansteman inte som ndgon anledning att starta egen
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Tab. 3. Foretagsgrundarnas tidigare sysselsittning.

Yrke eller sysselsittnig Ant. foretagsgrundare
omedelbart fore i foretag startade %
foretagsgrundandet 1919-1939
Tekniker ....... ... ..o 116 3
Foretagsledare 1 industrien ........ 34 bs

Foretagsledare 1 handel, inkdps- och
forsiljningschefer, handelsresande

mofloo 380 TI
Hogre tjanstemdn ................ 52 2
Arbetare och likstdllda ............ T 476 41
Darav:
Ligre tjdnstemdn .............. 296 8
Hantverkare .................. 113 3
Arbetare ......... .. ... . ... 1067 30
{Ovriga och okinda .............. 1479 42
Summa| 3 537 100

rorelse, men s smaningom blev detta ofta fallet. Det hade
en gang varit ganska naturligt, att de arbetare, som flyttade
fran lantbruksarbete eller hantverk till fabriksarbete, inte
genast kunde tanka pd ndgon egen industriell foretagsbild-
ning, men for en senare generation industriarbetare lig det
mycket nirmare till hands att gora det. Det dr ocksd karak-
teristiskt, att man i industrigren efter industrigren finner
hur arbetare och likstillda upptrida som foretagsgrundare
i allt storre utstrackning allteftersom industrigrenen ifraga
blir aldre och storre. '

Den omstindigheten att det svenska samhillets ekono-
miska och sociala omdaning sd smaningom forde arbetar-
klassen in som grundare av nya industriforetag satte sin pra-
gel pa foretagsbildningen hl a. pa sa sitt, att de nya fore-

42



tagen inte bara startade 1 liten skala utan i regel ocksa for-
blevo sma. Till att borja med var den nya tidens féretagare
i regel mindre kapitalstark Zn dldre tiders och dirtill kom
att han i regel hade badde mindre méjligheter och mindre lust
att lana mycket pengar for att fa till stdnd en snabb expan-
sion. De nya foretagsgrundare, som kommo fran arbetar-
klassen, voro ofta mera ridda for att lana mycket pengar
in idldre tiders foretagsgrundare. Under mellankrigstiden
bestimdes foretagens tillvdaxt ddrfor av mojligheterna att
finansiera en tillvixt med egna medel i hogre grad dn vad
fallet var tidigare. Harvidlag spelade for vrigt inte bara
den rent finansiella sidan av saken stor roll. Det ir namli-
gen ocksd tydligt, att tanken pd att driva ett storre foretag
ofta ldg en arbetare-foretagsgrundare ganska fjdrran. Han
ville helt enkelt inte géra forsoket att bygga upp ndgon
storre organisation. Han ville i stillet sjdlv kunna &verblicka
det egna foretaget och sjilv deltaga 1 den dagliga produk-
tionen. Ménga av de nya foretagen startades vidare helt
enkelt dirfor att vederborande féretagsgrundare saknade
annat arbete eller riskerade att bli utan arbete. Minga kom-
mo med andra ord till for att grundaren ville ha ett leve-
bréd. Detta var inte pd samma sitt fallet med de foretag,
som startades fore det forsta virldskriget.

Att bara en mindre del av de nya foretagen under mellan-
krigstiden vixte var vidare i och for sig en orsak till att
smaforetagsbildningen 6ver huvud blev s livlig. Ett statio-
nirt foretag fick nimligen sirskilt minga avliggare genom
att arbetare, formin eller verkmistare bréto sig ut och star-
tade eget foretag, bland annat dirfor att avancemangsmoj-
ligheterna 1 ett stationirt foretag voro mindre 4n i ett vixan-
de sadant. Det blir anledning att dterkomma hirtill i nista
kapitel, som bland annat handlar om féretagens lokalisering
till typiska smaindustribygder.
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Den nya rekryteringen av foretagare hade en del sirskilda
konsekvenser, som det kan vara skil att peka pa.

For det forsta forsvann den tidigare konjunkturen i fore-
tagsbildningen. Under mellankrigsperioden var foretagsbild-
ningen 1 en hel rad branscher mycket livlig under depres-
sionsdr och for industrien som helhet visar dtminstone 1930-
talets daliga ar en pdtaglig okning i nyforetagsbildningen.
Aven om detta inte uteslutande berodde pa att arbetare, som
blivit arbetslosa eller riskerade att bli det, sokte skaffa sig
levebrod genom att etablera ett litet eget foretag, spelade
den nya rekryteringen dock en avgdérande roll.

For det andra okade »arbetarforetagens» antal ocksa den
svenska industriens sjalvforsorjningsgrad. Det ldg inte s
ofta inom mojligheternas ram for ett litet nytt arbetarefdre-
tag att inrikta sig pa export. Det var i stillet tillverkning av
annars importerade produkter som lockade, sirskilt sedan
valutadeprecieringen 1931 oJkat konkurrensformigan pé
hemmamarknaden. Inte minst inom verkstadsindustriens
bida huvudgrenar, maskin- och apparatindustrien 4 ena si-
dan och jarn- och metallmanufakturindustrien 4 andra sidan,
blev tillverkningsprogrammet hogst visentligt breddat sir-
skilt under 1930-talet och 1940-talet.

Den tredje punkt, dar rekryteringsforskjutningen fick stor
betydelse for den industriella utvecklingen, ar vart en mera
ingdende uppmérksamhet. Denna punkt giller konkurrensen.
Den intensifierades i manga fall av den livliga nybildningen
av arbetarforetag. Det har visserligen tidigare nimnts, att
de nya smaforetagen i verkstadsindustrien ofta komplette-
rade snarare dn konkurrerade med de redan befintliga fore-
tagen. Men undantagen voro inte sa fa och i andra branscher
forholl saken sig annorlunda. I en del fall bdde inom verk-
stadsindustrien och pa andra hall fingo de nya foretagen en
okad konkurrens som f6ljd helt enkelt darfor att de, kanske
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sarskilt de mycket talrika smélindska, ofta hollo sig utanfor
kartellsamarbete och dirfor att de utmirkte sig for en pa-
fallande smidighet och stor férmaga att snabbt ligga om
tillverkningsprogrammen.

I sadana branscher som snickeri- och mobelindustrien samt
skoindustrien fingo de ménga arbetarforetagen en alldeles
speciell effekt pad konkurrensens karaktir och dirmed pa
hela branschens allminna utveckling. En del av byggnads-
snickeriindustrien var for mellankrigstiden en nyhet. Tidi-
gare hade ndmligen i stort sett bara fonster och dorrar till-
verkats pa fabrik. Resten av triarbetet hade gjorts direkt pa
byggnadsplatsen. Typiskt var ocksd, att snickerierna vanli-
gen drivits av byggmaistare, ofta i direkt anslutning till tra-
varuhandel eller byggnadsentreprenad. De firdiga inred-
ningar, som under 20-talet borjade tillverkas pd fabrik, blevo
emellertid snabbt sd populira, att en hel mingd nya foretag
slogo sig pa denna nya tillverkning. Ofta var det helt enkelt
s& att de foretag, som voro tidigast framme med nyheterna,
inte voro istand att ticka marknadens snabbt 6kade efterfra-
gan och detta Jockade nya foretagsgrundare, nu lingt mera
an tidigare ur arbetarnas led. Denna lockelse blev stor bl. a.
dirfor att det var sd ldtt och relativt billigt att starta ett
byggnadssnickeri och marknadens behov ticktes snabbt av
massor av nya foretag och av gamla. Foljden blev, att kon-
kurrensen i hog grad skarptes. Av sirskilt intresse dr emel-
lertid, att den blev mycket hard darfor att manga foretag i
sjdlva verket drevos med forlust. Detta giller for ovrigt i
hog grad ocksd mobelindustrien och skoindustrien, dar for-
hillandena voro likartade, 2ven om man hir inte pd samma
satt kan tala om nyheter.

Lattheten att starta gjorde att ett snickeris eller ett sko-
foretags nedldggning omedelbart brukade f6ljas av till-
komsten av ett eller flera nya foretag genom att foretagets
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egna arbetare startade pd nytt. Ett uttryck hiarfér har man 1
det i snickeribranschen vanliga talesittet att »om en snickeri-
fabrik brann sd maste ocksd snickarna brinna upp, om inte
branden skulle resultera 1 flera nya foretag». 1 pafallande
manga fall baserade foretagen sina priskalkyler bara pd de
rorliga kostnaderna, dvs. de riknade inte med tillrickliga
avskrivningar pa maskiner och byggnader. Det typiska var
i stillet, att man korde foretaget si linge utrustningen var
funktionsduglig. Sedan stilldes man infér problemet att
ersitta den och man saknade ofta resurser hirtill. Fore-
taget gjorde da konkurs eller utbjods i varje fall till salu
mycket billigt. Nya foretagare funnos nu, nar arbetare och
likstallda kunde komma ifrdga pé ett helt annat satt dn tidi-
gare, nastan alltid till hands for att sitta igang igen med till-
skott av litet nytt kapital. De drevo sedan rorelsen si
linge deras kapital rickte och fdretagarna voro unga och
hade stor arbetsforméga men ofta fortfarande utan att gora
tillrickliga avskrivningar. P4 sa sitt fortsatte det i snickeri-
och skobranscherna ar efter r med talrika konkurser eller
ackordserbjudanden men betydligt farre definitiva nedligg-
ningar.

Det dr givet, att sadana forhillanden inte utgjorde nagon
god jordman for storre kapitalkrivande foretag med mo-
dern maskinpark. S&dana foretag kommo nimligen litt i
underlige i konkurrensen med de sm&, och det 4r dirfér ingen
tillfillighet att de ndgot sd nir stora foretagen i branscherna
ifraga alla voro dldre foretag och att fa nya startades i storre
skala. Det kan knappast bestridas, att moderniseringen och
utvecklingen av de hir berdrda industrierna pa sd sitt blev
himmad. Men om snickerivarorna, moblerna och skorna pa
detta sitt blevo dyrare for konsumenterna dn de annars
skulle ha blivit 4r en oppen frdga. A ena sidan héllos pri-
serna genom den intensiva konkurrensen nere pa en 13g niva
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i forhdllande till produktionskostnaderna. Men 3 andra
sidan 4r det mojligt, att produktionskostnaderna kommo att
ligga onodigt hogt just darfor att vinsterna i foretagen aldrig
blevo tillrackliga for att tillita en genomgripande och
kapitalkrivande rationalisering eller for att locka ndgon att
satsa storre kapital pd modern byggnadssnickeri-, méobel-
eller skoproduktion.

Lat oss nu lamna de industrigrenar, dar foretagsbildningen
var livlig men dir den mest resulterade i sm3 och ganska
stationdra foretag och 1 stillet se litet nirmare pd ndgra
fall med livlig och progressiv foretagsbildning. Det bista
exemplet ger hirvidlag konfektionen, mellankrigstidens mest
expanderande industri.

Konfektionsindustrien hade visserligen sina rotter dnda
tillbaka 1 1870-talet, men med 1920-talet kom en genom-
gripande fornyelse och en utomordentligt snabb utveckling. I
herrkonfektionen blevo de amerikanska impulserna avgoran-
de bade vad varutyper och vad produktionsmetoder angar,
och de som forst slogo in pa de nya linjerna voro i regel ndgra
aldre och redan ganska stora foretag. Nyheterna slogo snabbt
igenom och det fanns ingen mdjlighet for pionjirerna att
hinna ticka hela marknaden. For dvrigt arbetade den storste
av dem med ensamforsiljare, vilket betydde, att den ny-
vackta efterfrigan via andra forsdljare sokte sig till andra,
ofta nya foretag. Hir var det ju en produkt, som tilde
ldnga transporter och inte fordrade lokal avsittning. Folj-
den blev darfor, att flertalet badde nya och gamla foretag
tillvixte. Det var egentligen bara en typ av foretag, som
sackade efter och i manga fall lades ned, nimligen de ldre
foretag, som kombinerade handel och konfektionstillverk-
ning. Att dessa inte kunde havda sig var forklarligt. Den nya
industriella tekniken framtvingade nimligen ett val mellan
handel och tillverkning. En koncentration av krafterna till

47



tillverkningen skulle ofta ha krivt ny fabrik, d& den gamla
fabrikationen 1 allminhet drevs i direkt anslutning till bu-
tikslokalerna och under ratt primitiva férhallanden. Darfor
foll valet ofta pa driftsnedliggning.

Inom damkonfektionen var utvecklingen ganska likartad.
Klinningskonfektionens stora genombrott kom pa 30-talet,
varvid en ny inriktning pa enklare vardagsklanningar av de
nya rayongerna och nya typer av litta bomullstyger spe-
lade stor roll. Men till genombrottet bidrogo ocksd en del
andra faktorer, nimligen bland annat kvinnornas okade
arbete utanfér hemmen. Detta ledde till, att man mycket
mera 4n tidigare tvingades att kdpa konfektion i stdllet for
att sy sjilv. Alldeles omotiverat dr det emellertid inte att
ocksd vinda pad saken och siga, att den nya konfektionen
gav kvinnorna mojlighet att slippa sy sjalva for att i stdllet
mera 4n tidigare dgna sig at arbete utanfor hemmet. Orsaks-
kedjorna bakom ett ekonomiskt férlopp dro sillan enkel-
riktade.

Utan tvivel var konfektionsbranschen en synnerligen 16-
nande bransch. Konkurrensen pressade knappast vinstmargi-
nalerna ens mot slutet av 1930-talet, trots den utomordent-
ligt livliga nyforetagsbildningen. Man kan mot denna bak-
grund narmast fraga sig, varfor inte annu flera nya foretag
startades. Svaret dr nog helt enkelt, att det startades ungefir
s manga nya foretag som kunde startas med hinsyn till det
begransade antalet personer med forutsittningar — i forsta
hand i form av branschkinnedom — att 6ver huvud taget
kunna starta ett konfektionsforetag. Rekryteringsbasen var
m. a. 0. dtminstone inda fram mot slutet av 1930-talet for-
hallandevis smal. Det dr karakteristiskt, att det drojde ritt
linge innan andra kategorier dn handelns folk borjade starta
konfektionsforetag i samma omfattning som i andra industri-
grenar och uppenbart ar att inga andra 4n branschmin kun-
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de tinka pd att etablera foretag. Tydligen forholl det sig
ddrfor sa, att rekryteringsbasen for foretagsgrundare inte
vidgades forran konfektionsindustriens allmanna expansion
gatt s& pass langt att det fanns en stor konfektionsindustri.
Forst da, namligen pd 30-talet, borjade arbetare, formdn och
verkmistare att mera allmint starta konfektionsforetag. Pa
1940-talet hade ocksd inom konfektionen rekryteringsbasen
for foretagsgrundare blivit sd pass bred att antalet nygrund-
ningar kunde bli tillrickligt stort for att leda till minskade
vinstmarginaler.

Det skulle finnas mycket mera att siga inte minst om
damkonfektionens stora industriella genombrott under mel-
lankrigstiden. Det dr i sjalva verket ett mycket intressant
kapitel ur minga synpunkter. Men vi kunna hir inte for-
djupa oss i saken.

Det skulle, trots att den livliga smaforetagsbildningen
dominerar under senare drtionden, ge en ndgot skev bild av
forhallandena, om inte uppmarksamhet ignades ocksd at de
storre foretagsbildningar, som trots allt kommo till stdnd.

I tabell 4 visas antalet verkligt betydande nyetableringar
under senare artionden med fordelning pa olika industri-
grupper.

Storsta intresset vid sidan av det faktum att antalet 4r s
pass litet, tilldrar sig kanske det av tabellen inte framgiende
forhallandet, att flertalet betydande nya foretag startades
som dotterforetag. I varje fall fingo de en redan fran borjan
utomordentligt snabb expansion 1 mycket nara anslutning till
redan befintliga stora foretag. En del statliga foretag upp-
trida ocksd i tabellen, nimligen AB Statens skogsindustrier,
AB Norrbottens jarnverk och Svenska Skifferolje AB fran
1940-talet. Till dotterforetagskategorien hora bl. a. for att
nu nimna nagra exempel, Svenska Aeroplan AB, Svenska
Flygmotor AB, General Motors Nordiska AB, AB Nefa, AB
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Tab. 4. Storre nyforetagsbildningar sedan bérjan av
1920-talet.1

Antal foretag

Gruvor, jirnverk, verkstadsindustri (inkl. elektrisk

INdUSEr]) v e 10
Tri- och massaindustri ....... .ot 2
Livsmedelsindustri  .......ovvviuin e 2
Textil- och konfektionsindustri .................... 5
Kemisk industri . .ovvveririinn i 3
Ovrig 1ndustri oot e 2
Samtliga industrier ..........c.. i il 24

1T tabellen ha medtagits foretag, som frin forsta borjan siktat pd en
efter branschens forhdllanden mycket stor produktion och/eller som
snabbt kommit att sysselsitta i regel minst 500 anstillda.

Kanthal och AB Volvo, som aterfinnas 1 grupp 1, och AB
Findus i grupp 3, alla realiter, om dn inte alltid formellt
fran mellankrigsperioden, samt Svenska Rayon AB i grupp 4
och A. Johnson & Co:s oljeraffinaderi och Koppartrans AB
i grupp 5 frén 1940-talet. Hit hora ocksd flera kooperativa
foretag, vilka forekomma i flera olika grupper i tabellen.
Att féretagen ifrdga hir betecknats som dotterforetag be-
tyder dock inte alltid, att initiativen togos av personer inom
de ildre moderforetagen. 1 flera fall var det utomstiende,
som sokte kontakt med och stdd av storre foretag. Men vad
som bor hdllas i minnet 4r, att det var mycket sillsynt att
nya foretag av format startades av enskilda personer pa
samma sitt som var vanligt fore det forsta virldskriget.
Till undantagen hora exempelvis Bolidens Gruv AB, &tmin-
stone i nigon méin, samt Uddevallavarvet AB, AB Fire
armaturfabrik, vidare AB Akerlund & Rausing inom férpack-
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ningsindustrien, AB Higglund & Soner i verkstads- och el-
branschen — bada dessa sistnimnda visserligen med vissa
formella forbindelser med aldre foretag men i realiteten ny-
etableringar — AB Madrassfabriken Dux, Junex Konfek-
tions AB, Albin Rapp Konfektionsfabrik, AB Malmé
Strumpfabrik och AB Svenska Textilverken.

Man kan friga sig varpa det berodde att de storre nybild-
ningarna voro s& fa, sirskilt d& de som inte voro dotter-
foretag. Svaret ar inte latt att ge, allra helst utan utférligare
diskussion.

Man har ju ibland brukat peka pa en okad brist pa s. k.
riskvilligt kapital. Obestridligt ar av allt att doma, att det
sttt pd storre svarigheter dn tidigare att uppbringa sidant
kapital hos enskilda personer. Antalet storre formogenhets-
dgare och inkomsttagare har sedan 1920-talet sjunkit, om
man, vilket man ju bor gora i1 detta sammanhang, drar ifrén
skatter, och tidigare hade det ju varit just dessa kategorier,
som satsat de stora kapitalbeloppen. Nu blev det i stillet
mera gott om formdgna bolag an om formdget folk och dir-
for mest utveckling inom ildre, redan stora foretag och 1
form av dotterforetagsbildningar. Dirtill kom bolagsbeskatt-
ningens utformning, som i varje fall fran och med 1940-
talet gynnat redan bestdende foretag. Vid sidan av kapital-
anskaffningsproblemen har man att tinka pa att 1940-talets
ekonomiska politik i Ovrigt obestridligen férsvdrat storre
nyforetagsbildningar — medan den snarast uppmuntrat nya
smafdretag. Kvoteringen vid ravarutilldelningar och ranso-
neringen av valutor ha forsvarat storre nyetableringar, efter-
som dessa ofta baserats pa foretagens tidigare forbrukning.
Regleringen av byggnadsverksamheten har ocksd varit ett
hinder. Man kan vidare erinra om att det numera blivit van-
ligare an forr att limna ut licenser till utlindska féretag i
stallet for att starta stor produktion inom landet, ndgot som
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sikerligen har ett visst samband hirmed. A andra sidan har
overkonjunkturen och priskontrollen gett ett 6kat utrymme
at nya smaforetag.

Man far emellertid akta sig for att dra forhastade slut-
satser av det nu sagda. Det 4r nimligen svart att visa, att
ovriga forutsdttningar dn de rent finansiella och ekonomiskt
politiska voro lika gynnsamma for nya stora foretagsbild-
ningar som tidigare och det gir darfor inte att utan vidare
pastd, att bristen pd riskvilligt kapital utanfor bestiende
foretag samt den ekonomiska politiken varit avgorande for
den ringa nybildningen av stora foretag och for det forhdl-
landet, att de relativt f& nya storforetagen i sd ménga fall
startades av redan befintliga foretag. Man kan ndmligen
ocksd peka pa, att det 1 viss man 18g i den industriella ut-
vecklingens egen natur, att behovet av nya stora foretag blev
mindre 4n under tidigare skeden. Det ar ju vidare naturligt,
att introduktionen och f&rsiljningen av ett nytt, storre
foretags produkter i regel underlittades, om den kunde ske
med hjilp av redan uppbyggda foérsdljningsorganisationer.
Men 4 andra sidan fir man komma ih2g att man inte
vet i vilken utstrickning storre nyetableringar inom de
olika branscherna, astadkomna utan stdd av redan befintliga
foretag, skulle ha kunnat omgestalta utvecklingen och gjort
den 4ndd snabbare in den nu blivit. Det ger en tankestillare,
att det trots allt finns en del exempel pa nyforetagsbild-
ningar, som blivit av stor, ibland omvilvande betydelse inom
sina respektive branscher. Slutligen 4r det skil att erinra om,
att en knapphet pa riskvilligt kapital, som i och for sig skulle
kunnat hindra storre nyforetagsbildningar, i viss man kom-
penserats genom 0kade mojligheter att /ana kapital. Av olika
skil, som det skulle fora for langt att hdr g in pd, har ju
sedan mitten av 30-talet kreditmdjligheterna i stort sett varit
mycket goda. Men ndgon full kompensation har det aldrig
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kunnat bli, eftersom det ligger 1 sakens natur, att egna kapi-
talinsatser alltid i ndgon utstrickning maste ingd. Intet kre-
ditinstitut, som arbetar med insittares pengar, kan tillhanda-
hilla allt det kapital, som behdvs i ett alltid riskfyllt fore-
tag.

Om man alltsd maste stanna vid manga frigetecken da
det giller att viga de olika forklaringarna till att s3 fa stora
nyforetagsbildningar kommit till stdnd under senare artion-
den, liksom ocksd da det giller att siga ndgot om verk-
ningarna hirav t. ex. pd framatskridandet, hindrar det inte,
att man med stod av erfarenheten kan fastsla, att bevarade
méjligheter att etablera ndgot s& nir stora foretag 1 en
bransch av all erfarenhet att ddma maste betraktas som en
utomordentligt viktig sak i den framtida ekonomiska ut-
vecklingen. S3 linge den potentiella mojligheten finns, kan
ju den omstdndigheten att inga stora nya fdretag etablerats
tankas vara ett tecken pa att ndgra sidana inte behovts, dir-
for att de befintliga foretagen varit progressiva och, allmint
talat, skott sig vdl. Men om mdjligheterna forsimras pa grund
av nagon annan faktor, blir det givetvis mycket svdrare att
siga nagot om den faktiska utvecklingens takt i en bransch
i forhallande till den mojliga.

Foretagsbildningens finansiering
och lokalisering under senare artionden

Finansieringen

Det har vid flera tidigare tillfillen nidmnts, att arbetar-
klassens forbattrade ekonomiska forhallanden i inte ringa
man bidragit till den livliga smiindustriella foretagsbild-
ningen i Sverige efter det forsta virldskriget och anda fram



till véra dagar. Detta blir sdrskilt tydligt, om man ser litet
nirmare pa finansieringen av de nya foretagen.

Av tabell 5 framgar i viss man hur de nyetablerade fore-
tagen i ndgra stora industrigrupper finansierades vid starten.
Det idr sldende vilken avgdrande roll egna, lat vara i regel
smd, kapitalinsatser spelat. I 40 %o av alla fall voro dessa
antingen det enda eller det klart viktigaste finansieringssit-
tet. Smd, drvda kapital voro ofta av betydelse men natur-
ligtvis ocksd egna besparingar. Det kan nimnas, att fore-
tagsgrundarna i regel inte varo sa alldeles unga utan brukade
ha kommit upp i trettiodrsdldern. Sikerligen sammanhingde
detta i hog grad med att de forst dd hunnit spara thop nigra
tusenlappar. Nu bor dessutom tilldggas, att tabellen 1 be-
tydande grad underskattar den egna insatsens betydelse.
Saken var ndmligen den, att otillrackliga egna resurser i syn-
nerligen manga fall, ja i en del branscher som regel, kompen-
serades genom extraordinira insatser av eget arbete. Sirskilt
var detta fallet just under foretagens allra forsta ar, da ro-
relsen sillan tilldt att ndgra stdrre belopp togos ut ur fore-
taget. Men ocksd under daliga ar i fortsittningen drogs
svangremmen girna at och okad insats av eget arbete klarade
ofta foretaget undan konkurs framfor allt i gruppen »arbe-
tarforetag?. I manga branscher dr det pafallande, att den
nya tidens smaindustriella arbetarforetag voro segare in
foretag, som startats och drevos av andra foretagarkate-
gorier. Stor arbetsloshet i typiska smaindustribygder var en
sillsynt foreteelse.

En del uttalanden frin ndgra foretagsgrundare, som otvi-
velaktigt ge en mycket typisk och verklighetstrogen bild av
sarskilt mellankrigsperiodens forhillanden, dro belysande for
sdrarten i den nya tidens foretagsbildning.

»Den viktigaste finansieringsformen var de forsta ren att
deldgarna for egen del tog s liten ersittning som det var
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Tab. 5. De nya foretagens finansiering.
Antal féretag med nedanstiende finansieringssitt
Dirav med
Antal uppgift om . Lan av
: Aktie- L - . . Leve-
Industrigrupper foretag finan- Egna emis For- slike Lan i fantor. | Ovriga
sieringssitt pengar sioner liggare eller bank krediter
bekanta
Metallindustri  .......... 906 562 453 57 4T 127 207 89 17
Snickeriindustri samt papp-
och pappersindustri .. .. 1 283 467 388 25 13 120 282 106 12
Livsmedelsindustri . ...... 137 60 48 7 4 12 29 8 5
Textil- och textilvaruin-
dustri ............. ... 523 354 292 56 27 81 142 56 9
Kemisk-teknisk industri 120 57 50 15 5 IS 14 5 —
Summa | 2969 I 500 1231 160 90 355 674 264 43




mojligt att kunna leva pd aren 1937—1941 ungefir 60 kr
pr vecka vardera» — »Den viktigaste finansieringen for
foretagets utveckling var att samtliga deldgare insatte storre
delen av sin arbetsfortjanst i foretaget for att utveckla det-
samma sa fort som mdjligt.» — »Firman startades 1931 ge-
nom inkdp av en maskin till ett pris av kr. 200 vilket var
det enda kapital som fanns; starten borjade i en vagnsport
och undertecknad cyklade och sdlde dd omsittningen forsta
aret uppgick till 250 kronors omsattning, vilket stadigt gick
fram till ndgot hundra tusen kronor.» — »Betr. finansie-
ringen far jag meddela att jag hade i egna pengar 500 kr
samt genom ldn mot borgen 3.500 kr, resten fick man klara
genom vixlar samt genom att arbeta 15 & 16 timmar pr
dygn.» — »Nir mina arbetare fingo 100 kr i veckan, fick
jag sjalv 50 kr for dubbelt s3 1dng arbetstid.» — »Foretaget
startades genom insittande av dels 1an, dels genom hop-
sparat kapital, samt foretagets senare tillvixt tillkommit
genom innehavarens arbetslon varvid dven ingdtt att oerhort
overtidsarbete varje ar insatts i firman.» — »Genom att jag
sjalv kunde fortsdtta arbetet till kl. 24 kunde den produk-
tivaste maskinen vara igang 16 timmar per dygn.» — »Ge-
nom oerhord sparsamhet, forsakelse samt smé fordringar pa
tillvaron har det under tiden fore kriget lyckats astadkom-
ma ett sparkapital som till 90 % fatt utgora rorelsekapita-
let. Aren 1924—25-—26 upptar privatkontot 1.300, 1.400,
1.500 i egna uttag for d& nygifta familjen och kompensera-
des hyran for en liten vindsvaning kr 400 med hustruns ar-
bete med dndringssdmnad for affiren.» — »Finansieringen
skedde sa att om vi fortjanade 25 kr av dessa anvindes 20 kr
privat och resten kr 5 fick std kvar i foretaget.»

Vid sidan av egna direkta eller indirekta kapitalinsatser
har 13n frdn sliktingar och bekanta spelat stor roll. For bank-
lanens del ir det inte minst karakteristiska, att de varit
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sirskilt betydelsefulla just i branscher, dir foretagsgrundar-
na tydligen haft forhallandevis smd mojligheter att satsa
tillrickligt med eget kapital t. ex. i snickeri- och mébelin-
dustrien. I dessa voro foretagsgrundarna med f& undantag ar-
betare. I konfektions- och trikdindustrien samt den kemisk-
tekniska industrien, dir handelns folk linge spelade stor roll
som foretagsgrundare, ser det annorlunda ut. Ett annat ty-
piskt drag, som dock inte framgdr av tabellen, dr, att bank-
l&n nistan aldrig férekom som ensam finansieringsform utan
bara i kombination med egna kapitalinsatser. Uppenbarligen
har det varit svart att 3 1&na, om man inte haft ndgra egna
pengar att sitta in. Det egna kapitalet som sddant har hir-
vidlag sikerligen spelat en underordnad roll. Det avgdrande
har varit, att forekomsten av egna medel i viss man fattats
som ett tecken pd skotsamhet. Betriffande 1&n fran slik-
tingar och bekanta kan anmirkas, att det vanliga var, att
foretagsgrundarna lanade inte alltfér sm& belopp frin en
eller hogst ett par personer. Han samlade inte in pengar ge-
nom en hop smaldn. Det visar sig ocksd att mojligheterna
att 3 ldna i hog grad berodde p& om man hade ndgon eller
ett par sliktingar eller vinner med smirre formogenheter.
Det ar tydligt och det 4r ju ocksd ganska naturligt, att viljan
att 1 sddana hir fall ge 1n, vanligen utan annan sikerhet dn
lantagarens egen person, dver huvud taget sillan funnits nir
formogenheten varit helt obetydlig, men 6kat mer 4n i pro-
portion till fdrmdgenhetens storlek.

Den stora betydelsen av lan av olika slag kan mihinda
forefalla nagot férvanande, eftersom det hir sikerligen varit
fraga om en ofta mycket riskabel utldning. Det ir visserli-
gen inte mdojlige att uppskatta vilka forluster ldngivare av
olika kategorier till smdindustriell verksamhet gjort under
de gangna drtiondena, men med tanke p3 fdretagsdodens
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omfattning och det stora antalet rekonstruktioner kan man
sluta sig till, att det maste vara frdga om betydande belopp.
Uppenbart dr emellertid, att l&ngivning varit mera lockande
an insats av kapital i form av aktieteckning. Det dr nimli-
gen tydligt for det forsta, att aktieteckning vid nyetablering
eller for expansion av ett ungt foretag 6ver huvud taget spe-
lat mycket liten roll och for det andra att i de fall aktie-
teckning forekommit har foretagsgrundarens egen teckning
dominerat. Det har mycket sillan varit friga om en insam-
ling av pengar frdn ett storre antal personer. Undantagen
utgjordes framfor allt av sddana, dir ett storre antal anstall-
da i ett forolyckat foretag sjilva tagit hand om driften.

Sammanfattningsvis kan man siga, att kreditfrdgan knap-
past varit den svdraste utan att anskaffningen av eget kapi-
tal varit det storsta problemet i samband med industriell ny-
foretagsbildning under senare &rtionden. Detta har visat sig
under daliga konjunkturer, da ett for litet eget kapital och
ett stort lanat kapital, som i regel fordrat regelbunden rinte-
betalning och oftast ocksd amorteringar, blivit manga fore-
tags olycka.

Lokaliseringen

Den i vissa avseenden patagligt indrade karaktiren i den
svenska industriella foretagsbildningen under senare artion-
den &terspeglas ocksd i forskjutningar 1 den geografiska for-
delningen av industriféretagen 1 manga branscher och i de
faktorer, som varit avgorande for ett nytt foretags lokali-
sering.

Alltsedan 1920-talet har en relativ forskjutning av fore-
tagsbildningen fran storre stader till medelstora och smirre
titorter dgt rum bland annat i snickeri- och konfektions-
och trikdindustrien. I en del branscher har visserligen nagon
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sadan forskjutning inte skett, men & andra sidan har inte
nagon fortsatt koncentration till stora stider dgt rum, vilket
man tidigare ofta riknat med.

Forklaringen dr inte svar att finna och den har i sjilva
verket redan berorts. Det pdpekades tidigare, att bilismens
utveckling och elektrifieringen forbittrade mdjligheterna att
driva smdindustrier utanfor stiderna. Tilliggas kan ocksa,
att tomtpriserna och hyrorna liksom ocksd arbetslonernas
sarskilt starka hojning i stiderna, dir en kraftig okning
av de s. k. servicendringarnas arbetskraftsbehov gt rum,
gjort en lokalisering av de nya foretagen till smirre tit-
orter mera formanlig 4n tidigare. P2 senare ar har dess-
utom arbetskraft ibland dver huvud taget inte statt att fa
i de storre tdtorterna men vil i de mindre. Direkta atgirder
fran t. ex. vissa kommuners sida for att dra till sig foretag
ha for Ovrigt haft viss betydelse. Dirtill har emellertid
rekryteringsforskjutningen vad foretagsgrundarna angar
ocksd haft ett inflytande pa lokaliseringsforskjutningen. Sa
linge det framfor allt var handelns folk, som stod for fler-
talet nyetableringar i svensk industri, var det ganska natur-
ligt, att s& manga foretag kommo att liggas i stiderna, dir
ju handeln framfor allt bedrevs. Sirskilt typiskt dr detta for
konfektionsindustrien och byggnadssnickerierna. Men nir
andra kategorier foretagsgrundare borjade spela allt storre
roll, blev det ofta lika naturligt att de nya foéretagen kommo
att forldggas utanfor stiderna. Att den anmirkningsvirda
forskjutningen i byggnadssnickeriernas och konfektions-
fabrikernas lokalisering sammanhinger hirmed dr alldeles
uppenbart. Som kontrast kan man peka pd att i den kemisk-
tekniska branschen, dir handelns folk alltjimt svarar for
flertalet nyetableringar, ingen motsvarande forskjutning 1
lokaliseringen kan konstateras.
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Slutligen kan det fértjina att framhillas, att om en smi-
foretagsbildning pd de smirre titorterna och pd landsbyg-
den en gang borjat, fick man girna en snabb fortsitining,
helt enkelt didrfor att exemplets makt hdr var storre in i
stiderna. Om nagon eller ndgra nya smaforetagare lyckades
pa en liten ort, fingo de ofta efterfdljare, eftersom deras
exempel fanns fér var mans dgon pa ett annat sitt 4n i sti-
derna. Dirtill kom det redan 1 foregdende kapitel omnamn-
da forhallandet att starkt begrinsade avancemangsmojlighe-
ter i ett foretag, som inte viaxte i hogre grad, ocksd lockade
de anstillda till att starta eget foretag. Allt detta forklarar
delvis varfor vi pd s mdnga hall fict sirpriglade smdin-
dustribygder, dir ett enda foretag gett upphov till en mingd
foretag genom att arbetare brutit sig ut och startat eget.

Betraffande de nya foretagens nirmare lokalisering kan
man finna, att det rent personliga momentet kommit att
spela en allt storre roll. Flertalet foretag, nimligen omkring
80 %/o, grundades, sikerligen i regel utan ndgon kalkyl &ver
olika alternativ, pd den ort, dir foretagsgrundaren hade sin
bostad. Av de fall, ddr foretaget etablerades pd annan ort
in dir grundaren var bosatt, utgdres majoriteten av sadana,
dir grundarens fodelseort eller hans hustrus forildrahem
var utslagsgivande. Man kan hir se lokaliseringen inte bara
som en lokalpatriotiskt eller kdnslomissigt betingad sak,
utan den har ocksd en annan bakgrund. For det forsta var
det i regel sd, att en foretagsgrundare tidigare varit syssel-
satt 1 samma bransch, som den han startade sitt foretag i, och
detta betydde ofta, att det pd hans bostadsort fanns arbets-
kraft i branschen ifrdga. For det andra hade det sikerligen
en viss betydelse, dd det gillde att skaffa pilitlig arbetskraft
till det nya foretaget att man var kind pd orten och inte
nyinflyttad. Slutligen var nog ocksd forhdllandet till 1an-
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givarna av betydelse. Det var littare att f3 l8na pengar si-
val 1 bank som av enskilda, om man dels var kidnd pé orten
och dels etablerade sig pa samma plats eller dtminstone 1
samma trakt.

Den industriella foretagarverksamhetens nya
problem efter det andra virldskriget

Det ndmndes 1 ett tidigare sammanhang, att 1930-talets
senare hilft var forhdllandevis bekymmersfri for den in-
dustriella foretagarverksamheten, men att foretagens still-
ning i samhillet dock s& smatt hade borjat forandras. Efter
det andra virldskriget kan man med full ritt tala om en
avgorande forandring i forhallandet till tidigare. Visserligen
har varken de for pionjidr- eller genombrottstiden sarskilt
typiska svarigheterna eller 1920-talets hdrda konkurrens och
stora och tidsddande finansieringsbekymmer aterkommit.
Men i stallet har andra, tidigare mindre kdnda problem blivit
alltmera aktuella. Dessa ha alla det gemensamt, att de sam-
manhidnga med samhallets ekonomiska och politiska omda-
ning eller med den linga inflationistiska s. k. 6verkonjunk-
turen, som ju ocksd den delvis haft politisk bakgrund. Vill
man fdnga den nya situationen i en enda, schematiserande
formel, kan man siga, att foretagarverksamhetens rérelse-
fribet blivit inskrankt pd ett sitt, som den nutida foretaga-
rens foretradare 1 en tidigare generation inte skulle ha ansett
méjligt utan forlamning av niringslivet.

De offentliga myndigheterna, arbetstagarorganisationerna,
foretagens egna sammanslutningar och inte minst den all-
minna, bl.a. politiska opinionen har kommit att beskira
handlingsfriheten pa ett alltmera patagligt sitt och foreta-
garna har ocksd kommit att se pd foretagens stillning och

61



sitt eget, bl. a. politiska ansvar pa ett delvis annat sitt 4n
tidigare. Det arbetsmarknadslage, som uppstatt bl. a. pa
grund av konjunkturutvecklingen med dess fulla sysselsitt-
ning men dven av andra skdl, har medfort, att arbetsgivarnas
udigare strategiska Overtag pa arbetsmarknaden forsvunnit.
Man har fatt finna sig i en s. k. 6verrorlighet och okad fran-
varo och man har vidare tvingats beakta trygghetskraven,
de s. k. trivselfrdgorna samt arbetsglidjens problem pa ett
annat sdtt dn forr 1 vdrlden. Vidare har ramen for foretagar-
verksamheten 1 en rad hinseenden blivit snivare genom den
ekonomiska politiken t.ex. genom mer eller mindre direkta
lagstiftnings- och regleringsdtgarder. Vi har t. ex. fatt en
utrikeshandelskontroll, priskontroll, byggnadsreglering m. m.
och en kartellagstiftning ar patankt. Skattepolitiken slut-
ligen, inverkar numera pa ctt helt annat satt dn tidigare pa
foretagens dispositioner och pd nyforetagsbildningens karak-
tar. Detta savil direkt genom bolagsbeskattningen som in-
direkt genom beskattningen av enskilda personer. Skatte-
problem, som forr aldrig kravde ndgon stdrre uppmark-
samhet, lagga numera beslag pa en inte ringa del av en fore-
tagsledares tid.

Det ar ingen anledning att ga nirmare in pa hir antydda
forhallanden, som ju dro val kdnda. Ndgot forsok skall inte
heller goras att dra slutsatser betriffande verkningarna pa
det industriella framdtskridandet pd litet lingre sikt av det
nya lige, vari den industriella foretagsbildningen och fore-
tagarverksamheten 6ver huvud kommit sdrskilt under det
senaste artiondet. Det skulle ndmligen fora for langt och dess-
utom skulle det tyvirr vara nddvindigt att bygga alltfor
mycket pa tro och alltfor litet pd vetande. Daremot kan det
vara skil att erinra om att forskjutningen av foretagarverk-
samhetens problem i hir antydda avseenden inte dr svarfor-
klarlig. Man bor komma ihdg att det industriella genom-
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brottet kom till stand i ett samhille, som pa visentliga punk-
ter hade kvar en forindustriell struktur. Den nya foretagar-
verksamheten bars upp av en liten grupp i samhillet och
byggde i hog grad pa en ojamn inkomst- och maktfordelning.
Dess rorelsefrihet var darfor timligen oinskrinkt och ut-
nyttjades till att bryta med det gamla pd ett sitt, som otvivel-
aktigt underldttade utvecklingen men samtidigt betydde en
ofta hansynslos behandling bland annat av arbetskraften.
Men i den storartade utveckling, som det industriella pionjir-
och genombrottsskedets foretagarverksamhet sjilv astadkom,
lag froet till inskrdnkning av foretagarnas rorelsefrihet, helt
enkelt darfor att utvecklingen ifrdga innebar en hojning av
de breda folklagrens levnadsstandard och bildningsniva och
dirmed ocksa forde med sig en annan syn pa och andra krav
pa tillvaron samt vixande ansprdk pd medbestimmande-
ratt, forst pa det arbetsmarknadspolitiska planet men sedan
efter hand pd det allminpolitiska. Genom den i forsta hand
av industriforetagarna framdrivna ekonomiska utvecklingen
skedde med andra ord en forindring av hela samhillets
sociala och politiska struktur, som i hog grad andrat fore-
tagarverksamhetens forutsittningar. Nagot paradoxalt ligger
inte hiri. Men vial har det aktualiserat en rad brannande
problem.

Problemen for den moderna industrifdretagaren ligga
salunda 1 hog grad i en dynamisk féretagarverksamhets ut-
formning 1 ett nytt samhille, ett mera avancerat och mera
demokratiskt men genom bl. a. trygghetskravets kade styrka
samtidigt pa ett sitt och vis mera statiskt industrisamhille.
De tidigare utvecklingsproblemen 4ro endast delvis dagens
och morgondagens, men nya sddana ha redan aktualiserats
och komma att gora det dn mera i framtiden och deras 16s-
ning kan komma i viss konflikt med kravet pa trygghet for
alla, 6verallt och alltid. Mellankrigsperiodens svarigheter
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kunna vidare forvisso komma igen i form av vixlande kon-
junkturer. Men de nya kraven pa foretagarverksamheten
komma sikerligen att pd en hel rad punkter std kvar under
alla forhdllanden och under skiftande politiska konstellatio-
ner. P4 andra punkter kan mahinda & andra sidan en del av
de svarigheter och hinder, som idag méoter den moderna in-
dustriforetagaren, undanrdjas, nimligen de, som ytterst sam-
manhinger med att kunskapen om niringslivets forhallan-
den, dess forutsittningar och livsvillkor, dnnu ar otillracklig
pé manga direkt eller indirekt inflytelserika hall. I det nya
samhillet stdllas andra ansprak dn forut inte bara pd fore-
tagarna utan ocksa pa de bredare folklagren och politikerna.
De senare stillas infor krav pd kunskaper om den industriella
foretagarverksamhetens och den ekonomiska utvecklingens
problem, som Znnu inte alltid blivit uppfyllda men som

kanske kunna bli det.
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