
Läromedelsmarknaden 
'roduktions- och konkurrensförhlllanden 

Fyra stora koncerner s.arade ir 1976 för drka 76 procent 1\ ~ 
r6niJjnlnlfll IV lirolMdel I S>rrlp. EIt rl'I' slom förtII, dollllDendt 
firsiJjnllllt'D 1'1' lekmattrlel dl/förskolorna. De bra stönta IOrttaltll S" 
sammanlqt för drka 72 procent Il denna försiJjnlnc . 

MeDan 1970 och 1976 har dtn lotal. 'rsfönllJnJnltn Il IitOmHtl - lIIiIt 
I6pande priwr och «klush e moms - ök .. 'fln (I 242 IIIkr till el J62l11kr elltr 
nir_ 50 procent. vllkrt uD.efir mots,_ prlsökninCtn under ~rlo4tn. M 
in 80 pro«nt .v liromtlltlsförslljnlnaen cilltr tryckt. läromedel. 

LiromrdelsmarkNldell ir effektiv I dtn bemirkfben IU de' flnm rtt stort III 
al a1lern .. ha liromedtl. lJlbudtls storlek tarlerar dock IlSf,irt mel"D 
imnta. Vissa imDtn med tU 1I1t1 eltyunlltrla, bar brist p' läromedel. 

KonkufrtlJiS mtllan förttaatn '" marknaden sktr i finta band mtII.ndra 
in prh~. RalIatts)'$fem och !tl"all5tillkor ir I slor! sell desamIllI hos olik 
lt"trantörtr. K.antketsrabatter les t tJ( tUl ~amtJ"a Upare pi _ma .Ulbr. 
K"lkelen ho5 produkttrna ir jimlt marklllllbförlnCfn de ,ikll~1f konb."", 
mtcIlen. 

Liromedtlsför1aaC'1IS bruttomar.lnllt., uttryckta J procent l' IImsi11nln". 
ök .. 06,ot under ptrlCHIco.n 1976-1976. A>kutnlnaen '" dellrllet.ndt k.,1I 
firbittrades I~Sf.irt och UPPllck 1976 1111 I lC'nomsnltt I U proctnl hos ddau 
för~aa som huyudsakll,t" sYIiSJar med Jiromelletsproduktlon . 

UndersöknIn,tII h.r cjom l' SPK pi beairln Il dtn a' rettrlnleD tUI>. 
uirfllnlnaen om liromtdelsmuknalitn (l'LÄ). För undel'SÖknloltn s,arar lit 
Undöm. Ambj6rn Ber.Jund och Owt" Girdin. 

I del följande redo.islt~ tn kort !>ammanfIltnIng l' utredningt'm rtnkat. 
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IrJktfrållaD pliiromedel 

-'. "'lJuomedc1 ök.td~ I<.r.IU!!t under ,Efled •• gan ... . . 
t 9lO- och 1960·laleo , .. amhand m.:d .m olika 
Il "o'nomfordö linder 1970-IJ!o.:t s\.otmormcr .... . . IltJr den ~ommunala 'ekonon"n Inhamrat'. l.,ri01 kommunerna har bh, il 11,,,hJ~ad~ JII , 

I moJl"~Sle mån fll",o~a begransa ulh,ldnJng'
I:~tnadernas ol<.oms,lakl Dc"" Id~lOrcr . ull-

Illimman; med ell rdat" t "fi,r.lnOr,1I Jnlal 
. ck"l. hal mL>tII(Ir! all den . \ (1) Il1mJ"'~·1 
oI.ningen .n efterfrågan på I.fnmedel , det 
narmaslc upph"rt under \97(J -t.tkl 
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TabrU I. Fimapl$ 
prel total. föMlJnl .. . . ... •• olika • 

L"rvmc:d.ll . .... 1ir0l~1 sUleKOnc:r ubdn 'ren 1970 mu. 1973 11th 191, 11 ...... _. 

1973 --

206513 
4431 
9120 

22903 

85,0 
1.8 
3,8 
~ .4 -_ .... 

100.0 

Av tabell J " ~ ltamgät · 
IOI,da Ibrsäl' . ~1I hu\ udd I 
lItt .. m 'ilndaJnmgen av~r hirome: ~n dV den 
de$Sll I I ,rulldskohtn A e 4\'~ddi\ 
forsal lIromedeI IOr 61 pp"':a r 1970 S\'4r.lde 

Jlllnjen p., """,0\ av d' 
I.ommu ' . "",II utbYUl'IiUJ , en lot ala 

nal Vu),cnulblldnm ' a • . ,tathg u,h 
S. arb.tlsmJ.rknads· 

S~olturml 
S, •• dlum 

--'-
(Jron .. hllltJO: 

1U1 .. 11 
G) m n"~lc,~ul.m 
5",.1 u ~ufl1m 
\ U,\(:OUt· 

b"d(\ifl~ 
ArbehJn4fkn.<h · 
utbl'<lntn~ 
50,· o.:h ,p<:' 

I. hlluruJcr\ IS~ 
mng 

AH ... ,\t..t)lfurrn(( 

Oto,4:I.d IÖ<· 
",IJnmllll'~f 

fote".,.n, 
101,,1. Iö<' 

1910 1973 

For .... ljO I OI\.lljll .n'''' " I """'jn '" . " Jo<lel. ·1l ~ndd . 'il 

67 ()o\ 

2'! 1'J 

~ 

J 

100 JOU 100 

0.5 

~lln,"lI. mkt 2 ____ - 43 16 J62 
-_.-

TOl4J 
for'illJJn 
Il<r 

236 25J 
8269 

13406 
17783 

175711 

85.7 
3.0 
4.9 
0.4 

100.0 

1'n6 -

r;;;;--
fOf>llJJn AnQel 
Ikr 'l, 

.JOO 5-11 
12610 
16394 
321?9 --

l61!)() 

il.J 
)3 
4,5 
U 

100;---
utblldningsamt" ---
nlOlIltOm 1 ",r.kolc· ll<:h ,Jlt!nal 
alt fl ' " 1I8 rum under 1970 unden ls, 

uualJntngen dV I' ·!a~1 har medfon 
form~r <i~al .nabb aromooelllll dtliSa sk I 
delsen a\ l' , l och all den relau' o· orsalJOlng ,. bel}' 

grund.kolJn mIllskaI e~ a\ laromedtl for 
andd d\' den I r 1976 h.d~ d .' o(<lla la ~$b 
sJunk n ItJl Ul rumed.tlslor>al)mn.' '" pro.: .. n! \ •• n 
mnllcn '!Om ' ndekn ,I' fOfloill 
k ... ser larom d J' 

s olan har I ,lort ><! e el for g} m04Sle· 
ilen ~ktu\"II,1 pcnooe~1 'olrH ofomndrad under 

El,pofltn av läromedel frAn Sverige vaf. Ifoh 
lit den ökat kraftigt under 197Q.\1Ile\ , relativt 
ildl 1976 och .varade della år fOr l7.8 mk r 
dltr \:nawa 5 procent aY den totala lårome· 
dcl\for$iIJmngen Exporten domineras kraftigt 
~, Esselte.kon~erncn. ,om svarade lör 86 
procent av den tolala laromcdelsc:xpc,r\en 1<}76. 
HuvUlidelen a\l ulnkeshandeln med läromedel 
!kel inom ramen for svenska u.hjäl!l$projekl 

Impon iI\ liifomedel Itlt Sverige forekommer 
I bcgr4Mad omfal\ning Under 1976 avsäg 
drIll half\en av IIllPUncn try,kl. hirom~del . 
DenOll Imp0rl har llkat krafllgl under 1970-
\:Ile\. , ilkel kan fOrkJara,.lV el! okal beho, a' 
taromedc.l for hemspråkwndervl,nlngen To' 
lih upp&"k Importen a\ laron1cdel l ill s' enge 

ull b.l O\~r år 1916 

KO'lnadsutH~ckling~J1 

KostnadsUI\e;;khngen for lolfom.:delsfolcla· 
sen 'ar under "enoden 1<}7(i .. l~76 .. fhr 
låromedebföretagen sammarllolllna .. någol 
Illlg~.mmare an (llOlsvarande om,allning.,)I ... 

mog. HrlOr brullomdlSlnalernol OkolOC un..lcr 

~noden . U\v.:.:khngcll ,kll)er .ig .lod. mellan 
tOtelag I oltka slOrl(!~>~la,"'t För IOrel .. g ,.lrs 

omsallning under~teg I mkr år 141~ ,ar 
omS31tntngsokn,ngcn I 1<lI'Jndc pfI,cr I 

g~nomsntll lalctfC .In den ~l'rlom,nl\lhg" .,"1' 
nilusl'lkmnäcn. v\lk~t med ford\! JU hrultllrThtr· 

smale n thr denn .. ,lUdet- ,grul'l' Ihr",mra.:!c' 
mellan ären 1'170 od, 197/1 F," ~r\lpp<n I,'r~t"!! 
moo en omsallolng ,)\,r;,,~~n,k 1 ",.r 1r I ~1b 
gav ut,e~khngen hk",m fhr ",!1ltll~J 1,,«lag 
en ökad brullonMrll".,.1 De" ,.nJr' 1;)fCI.l~'· 
gruppen svarade år l q70 r(),dr~gt '17 pr'"'' nI ," 
bran..:hen, IUI,II. ("I'sallnIOg ,,,h fhr 95 
prtl<:cnt a' dc tol"l. k"sl".den'." IlN' alt 
tOmtagen ",cd en ,)",,,,,'lJ,,n~ under l ni.' 
utgjon!C 71 I',,)renl .t' del l\,tJI.1 "nl"tel "'re' 
1.1~ l unuer>"'''lngcn h." kuStn .. ,,,·,o.l) ,eo 
koncentre r• l' "II Jc ,I0rrc jlir"IJ!?'''' "uti dter 

omsJttnlnt!cn l il":,,k ltnge" ",dia" 1910 "ch 1<l;/I",,,ehJr 
"1ga ,'ra,U". ,,,rsJqulnlngJf n,.II.,o ,!c "h'.1 

kostnadsslagen I re\allon till om,allntngen lör 
samthga foretag i den aktuella s\oflekskh"s<:n, 
De kostnadskatellOTler vars relauva betydel~ 
okat ar marknausfönngskostnader (lI.'h KOSt
nader för redakIlonelIt och ped'180glskt 
utveälingsarbele För öVliga kOslfladsslag 

gäller all den relallva bel yuelsen minskat 
lUlalt sell okade bru\lOmargln~len ror den 
undersökta löretag,grupp.!o från fl procenl a' 
del IOlala ,aluvardet \970 lill b pr(ll.'cn! år 

1976 Den utvc.:kling som tell fram till den rel.di,,1 
hoga rörClag)kol1ceOlraUtlO .,om luag k_n 
konstateras på laromedelsmurknadcn k,ln 1111 

stOT dd forklaras a' olika ,lall> slu rdoftsfhrde· 
lar. !)cSSi! kan bel) s.! , a\ en jamforeh'" mellan 
utH\d<hngen aV koslnad.sltuklUren (;jr Slnra 
fbrc(ago~h mOb\drande ul,e.:khn~ fl) ' meJeI· 

,tora läromedel$forctag 
rrodukHon,ko,lnaderna. J,s k<JstnJUctnJ 

lor Jen tek!llskol frarn>tdllmngen JV produk· 
terna. ar den SIO"I. kO,lOadspo,tCn JV de 

undl!f>oklJ Ko,t oJ,hs!Jgen . Dess rel,,!1 V,I bet)· 
del"e har dock nuoskllt!.l<:h andelen ,Jonk från 
.;2 procent 1970 ull 39 pr,,,,.,OI a\ de lOlal" 
ko,lnad<tnJ år 1~76 ~År del Kalle' d~SJ, kost· 
nader Jr ,wfdnfbl\)rddJrnd "la rare ,,-nu t"" oll 
uppIJ~~,torlel<.e" Jn loretJ~"s(()rkkcn Gene· 
r~lh galler .III l.lro01~d~I,lllre!Jl'en IJgger ut 
den le~OISk. fr .111btJlinll1gcn son) kg,\I!B\erk· 
OIng, 'Jrfor aBJ företag I pnn,IP har ,Jmm. 
n"'Jltghct alt UII1, lI)d sådilna ,~Jlelkkler ",n' 
!I'lle"'" all rew"algl~cn p.,: r 1",.,ducc,.J 
c'nhe l SJun~er med ..,.ad P(l"hl~I"ln,'''\\ n', 
JJm ll'" pr'\llukll\)!I,h"IIlJdcfIlJ ' r"'Jll'd be· 
l\\h:l~ mdl.in n)feUg J \ \-)tt""'" :'lll-,rkk kJO 

t)l"'~~ kvl'l'l,tt<r:.t.~ ,In J~ "ltörn: 1()fel3.~en ml~ 
ha! na~rJ t'i."lJudM på I.h:U;t lHnraut:: 

~ll.)nJr1rl'.JI.)n.1d .'f t,')f l..trl.Oll!dd fl)ft:komnl~r 
Ir,l1n,1 dl Je! !!"lIcr "»JnllUlIlIn ,,,-h IJ~efh~lt· 
Il<!l~ ,amI n).rrt..n.,d,lllllng \ ad ~all"r dl'tnhU' 
tuJI1 ~" rh lJgl!rh;\Hnin~ .U t.1c~~.1 \o.. .. l~lnaJ~,iJg!) 
rdJ.U\ J J.odd \.t.grl..' h pS- \"lt: ~tnrrl! h)r~t..tgC'n, 
\ 11k.\.'t \ I,Jr ,H\ d,,"~t tinn~ ":,,kaltoflkl.tr p.\ Je"'\J 
l,.')n\rlJt.!-fl nå Jt:'l ~.\\I~f k(},tn. .. H.krn~1 h)r Olar"-· 

na ... hHlOOtt, K.iJl -en h\l~(t: .tfl\.id hd." de ~t()rr( 
t\)(C-ug.etl tbr~lJ.fa!lo.j\ ,lU I,.kr J,\ \Cr""'~tmh(\ Jr 

.t\. sådan omlJHnmg .\\l \.k .H'l.~r ,tU .. \et \\.)n~lr 



$Ig att satsa på en rntsäljoin8SOl'Jal1l~ah()n med 
l'CI.Iionala Iliromedt'lskonsUlenter 

BelIlIktar man Utveckhngen all kostnaderna 
fOt redaktionell "erksarnhet och pedagogiskt 
Ulvecklingsarbele mr de t\'1 S!orleksklltejon. 
erna av foretllg finner man all konnadsandelen 
ho de mmdre fbretagen mmSki!t. medan den 
ökat fOr de större fOretagen. A r 19 Ii hGde 
denna utveckhng medfo" aH della kostnads. 
slags relali". betydel'!e 'ar större fu r gruppen 
större Rlre lag ~n tbr gruppen mindre foretag 
Utveckhngen Visar J Il de ~tdrre IOrefagen 
genom att utn}ttJa 5tordnflsfbrdelarna 1'4 
and lll ornliden och då (ral1l~1 distribut ion, 
IlItlerhällnmg och murknadM11ring ,kaITa! Sitt 

('II eknn(ll1llskt utr}mme. !l<)m mo,hll&!Ort 
okade ~aISnm!lar på redaktionell! tl<'h l>e\lago. 
glsk! u!\-e,khnttsar!lete 

K'lstnaderna per I'mducerad enhet 'Junker 
kraftigt med en ökad Upplill/iI Den f1\II.lodt' 
'tyckkoslnaden fr.\rkfarn al nu framt<ljololO!lCn 

" vett nyt! laromedel medför ~Iam t 'h' r,. la\ ln 
Im-Inader l on .... mhett'n for en I'rodukt dr 

\i\led~ m}ckct "'<ln5Itll fdr \JnatlOrlCr, (01"',111. 
nlO/!,S'!Ih'men (måntla fall t.lC'k~ ,ole kostna. 
derna fb rranefler J l\ 4 åN (or\.lhnmjt ellcrnrka 
.15 000 .. ~Ida exemplar 

\ 'd Irllm~t.tlln,nl/ d' tryckt .. I,ifllmedel dr 

NPpcr den, Ikhgastc r.h ar.m och >; \ arar ro, 
<'m'wng , I'l"ocenr dl del <lUllig.! pn"et rA el! 
tockl laromcdel Mellan IQ~.l Oi.h I Q~, , det 
l1l;rmaSlt' forduhhladc," PIlPI'C(\pn,ern,l (' o, 
all uml\ tka .HI dt'lhl till fullo .. kulle ,Iå l([enl1Tll 

I'å produktr,,~eroJ mOlvc'rkade pn:>åuce n!crna 
pI'I,horoll1llcn på en man~l1 oltka ~.Ht Bland 
annJl h(\qade nl<1O d m Jndd 1.I([re p.lrper,hn. 

IIte t",r I 'IalIeI fm de tldt~ar~ .10\ .lOda twlr 'J 
".IPI't''''''' \ Jhtctcrn" 

lon~mheten for Idromedel~fiuelJgcn, ~om 

under,(lkls for ;\ren 197." 19"' o,h 1<.171> . ,Jr 

~pe'lellt f6r del SI'13 året re!.ul' t hOI! Dcn 
tlynno;amma bilden to r 1976 nor dock w' mOl 
bak~rund 3' alt det finns Slar!.a crkh<ka Ouk· 
tU<lt ,oner I 13romedcl~f()reti\gcn, l(1n~amhcl. 

fluktu;!!Ioncr <;(,m IOte (ol,er den Jlfmanna 
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konJunkturutveckhngen f1uktuat 
kl ' IOnema lÖr. 
, ams av att Imstnaderna l?irdelar sia 0Jlimll1 
över e l! laromed~ls olika Produkl ro er · r lons· och 

rsa Jnll\/lS'3'l4!r. De fasla redaktionella k 
n de ör 'd OSt· a rna utg I all en allt större ~I a_ de 101,la 
produk lIonskost naderna , bl a pi grund av b'ld. 
matenall.'lsökade bel)'del'l4! ror tryckta låromt. 
del Det ar idag inte ovanligt alt tk rtdaktlo. 
nella kO~tnadema uppeår till nätmare J(WX) 

kronor per ~Ida För en produkt som !<alje, bra 
brukar de • .,a kostnader bli täo:kta efter ).4 Arl 
(Oro;å1lning iJlnsamheten är på grund a, 

denna lar'l'medelsq kel kämltg IOr om flera 
produkter 100m el! företag befinner IIi I 

<ammil ra, Silmt 'd'gt 

DA . Jåroplan fOt grund,kolan Ilgr $) 

Inrnrde~ sltt'ad" de Ilesta rrlretagen på OV3 

I&mmedcl <om 'ar anrassade 1111 den nl~ 
lamplanen Delta medfinde en Jamf6relS('l,\ 
låj! lon!iamhet för fUre'ftgen I ,IUltt a\ 1%0. 
tdlet ....... h hof}Jn a\ "HO· talet Dl nAgon n, 
l;iwl'lJn Jnnu III1C u'aU , kr .. ft har rdretaBcn 
kunnat Ii."t:<dlta Jtt 'alla dcs.,a laromwel ulan 
alt dc heOO\ l satsa på näg!'.! n~ a ul\etkhnJs, 
projekt Della ha, meufOn ,m lon<amhclcnhar 
",rhall rdt., ., -c'.m for laromedelsfrireta*en 
mot nllllcn.1\ I 97()·falet 

Konkurrt'n~förhllllanden 

IktrdiT.ln<fe Konkurrens· o<,h m.rknadsrörMI· 
I,lM.:O LIn' I,,-sa utmdrkanue drng på lårllmc· 
tlel,m.trkn"den k()n~!atera, Pwduktionen ar 
~onlentrerad 1,11 ttt fllal st(jrr~ producenter, 
en 'åJan ut'tracknlOg au mMkn.den ~an 

OcIl.IKta, "om oligopol 
På kor dr\idi\ll linns ,nom olika kommuner 

'Im\ .md.:n ;II! ,amoruns och forenkla ,nkors· 
rUflnerna pA "lib sätt Bland annat besran~s' 
ikr" kommun~r I .. rarnas mÖjligheter .111 frtll 
\ ."13 stnd laromcdel genom det /lirvui som 
Ul'pr,lIlandel d' kommunala /J.romedclsfor. 
teckn,ojtar ,nnebar LarMn. ,;irnar emelIenId 
\Oh al dIrek t ,,'m ,ndlrek t genom Sina IOtreS5e· 
o>r~Jn';8!1()ner()m s,n raU an rnn välja larome· 
del ()ennd rJII A/också forankrad iskolf6rord· 
"'"!!len "ch det ny a laroplansforsluget till 
8fumhk,,'an 'K,entucrd' I:>e:tyde:l~cn av decen· 
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!.irom..ttl,m.,l.n.d.n 
1l,lf.kth i dtn hemå.
ktktn alt dt1 finn, rtl 
'hitt .thud .' .1I .. n •• I\. 
lirotnPIIel. lIbulkl\ 
IIO,Itk '.rierar doc!' 
.... kl .... 1I.n "Hk. imn.n. 
\,\, .. imn ... mod tutl 
"'f"und~,l.8, h.t brhl 
pi li,omf'del. 
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ämnen och delmarknader. Inom etl Slon antal 
"mindre" ämnen linns endast en läromedels
tilel samtidigt som flera -'stora" ämnen 
uppvisar ett ston anta\litlar. 

Upphandlingen av läromedel sker j 88 
procent av landets 277 kommuner senom 
cenlral upphandling. dvs senom alt lVIaioch 
uppkÖf' gÖts sernensamt fOr SIlmtlip skolor i 
kommunen, Huvuddelen. eller cirka 65 
procent. av kommunel1l4 vilje r au göra sina 
uppköp 8\ tryckta liromedel via bokhandeln 
DA flera a~ dc Slörsta kommunerna Ingår i 
denna gruw 5'arar dc: kommuner som köper 
läromedel via bokhandeln Rlr cirka 75 procent 
av kommunernas samlade lilromc:delslOköp 

DA det pller rabattsystem och leverans
villkor finns det inom liromedelsbranschen en 
relativISter enhetlillhet K vantitetsrabaner,es 
till samtliga köpare pA samma villkor De 
mindre f6retagen har dock enats om andra 
hanlltelsgrånser an de slörre laromedelsf'öre
lagen lovngt tilllimpar de !les!a mretagen -
oavselI \ liken slorlek5gruPf' de \Illhor -
samma leverans- och belalninllsvtllkor 

Konkurrensen mellan foretllgen sker i fors ta 
hand med andra medel an priserna Detta 
mnebär dock mte att pnserna saknar betydelse 
fOr den 101813 efterfrA8evolymen. Speciellt 
under senare Ar har den IOrsamrade kommu
nala ekooom,n medfOn en likad känSlighet for 
fonindnngar, poserna 

Pi fltromedelsmarl<naden år ulvecldingen 
och milrknadsfonngen 8\ spec,fika egenskaper 
och balltclCr ho~ produkterna det v,kll113SIe 

konkurrensmedle! De större laromedelsfhrc, 
tagens marknadsfonnt.Sorgam~\loner med re
g,onala konsulenter som bell.rbelar marknaden 
med IOformll!mn om de olika laromedlen o<:h 
dessas pedatloglska funkIlon, är en a\ de' Ikll
gaTt: orsakerna 1111 all dc SIOf1\ f"retagen svarar 
fOr en sA haj! andel iI\ den lOlllla laromedelsfor-

salJn1nl\cn 

Uromc:deJsmark naden är eO-kl be . . • ",~ 
mlirk~!lItn au del finns tU slon Ulbud a, 

altern.llva läromed~l. lltbudelS Slorl k 
d k e Vant· 

rar oc 8VlltVan mellan olika amnen I 
anlal" 'nd .. tll mi re ämnen, där elevUnderl~el il 
mr lile~ flir all produkllonen a' laromedel skall 
~~r.s lönsam, är lärOmedelsflirSÖTJntn~en Inll 
IIl1frc:d,SSlällande hempel pA omtiden ~m 
har bnS1 pi läromedel är olika slags l rkesln, 
riktad kommunal vuxenutbddnlOg, hem, 
sprösundervisnlOg och undef\'lsnlOg 3\ elt, 
ver med olika slags handikapp 

Lekmateriel för förskolan 

Vad galler lekmateriel for forskolJo w,uml 
efterfrågan framst Il\ antalet "Iat",r l forskolan 
och a\' lekmalerielan~llIjlet per plm ~IIJ 

anslag var år I Q 7'7 , gen()ms",,1 ca 2': kr , 
daghemmen och ~a 1M kr I leksl."loma Inom 
fOfskoJan an"and~ lekmat~nel d\ barn, ohl.! 
åldrar ",d akll\ "c,er 3\ m},kcl sk,ftande sill' 
På marknaden f,no, ell ~ton antal produk'(1 
for skIlda an\ andnmll<;Qnnådcn 

Ar 1976 hode 25 forelag en dlreklforsilJnmf 
av lekmatenellfll !1)rskolan for ell ..ammanlJFI 
\ ardr a\ ca 33 mkr Eli Illal storre fi)rttll~ 
domlllt'rdr mrsalJrlinllCn rå denn .. marknad 
o<:h de f till slårsIa företagen ~\ardde tiUsarn, 
man~ for ca 12 plUl:cnt d' dcn lUta I. forsalj, 
n,"~en Della onnebar atl f6ret4gskon,-entrJ' 
linnen ar så ~t()r dit marknaden kan belcckn.' 
som ohllOflOl sam I idlg! som antalet ,~roendc 
körare ar m)ckct ston 

K()nkurremmedel på mrskolemarknaden it 
framst rroduklcrnd. f) mka Shl,I)'rka och 

pe{!ago1uska an\andbarhcl, medan pnsel IOle 
ar så 8\@orande som \ Id fö~alj",n~ a\ den 
lekmateneI ><>01 går ull konsumenter ut.nror 

forskolesektorn 
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