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Fyra stora koncerne
T svarad
forsiljningen av liromedel | s:.::”l?: !f:" b et v den
forsdljningen av lekmateriel till ﬁrs‘kolnr e oy
sau:;mmlut for cirks 72 procent av dcnmnf‘inni;j;{n e Bt o
| ng.
ellan 1970 och 1976 her den totala lrsfirsiljnln'
lipande priser och exklust oy Keoemeied = i
sive moms -~ kat frin ca 242 mkr til]
nirmare 50 procent, vilk IS G0 SeLiwkt el
, vilkel ungefir motsvarar prisoknin (
iin BU procent av liromedels j lmmuwnde: e
Liromedelsmarknaden ir ?I“mn'n'm O, '
en
o ey Ex 1 Ue ektiv I den bemiirkelsen att det finns ett stort vt
e medel. Utbudeis storlek varierar dock avsevin mellan
inmexmi; a iimnen med ett litet elevunderiag har brist pd liromedel.
o urrens mellan (Gretagen pd marknaden sker | forsta hand med andra
" priset. Rabattsysiem och leveransvilikor &r | stort sett desamma hos
K\:'r;mbrer. Kvantitetsrabatter ges t ex tl samtliga képare pi samma villkor.
valiteten hos produkierna ir jimte marknadsOringen de viktigasie konkurrens ‘
medlen.
) Liromedelsforlagens bruttemarginaler, uitryckta i procent av omsiiftningen
dkade nhgol under perioden 1970-1976. Avkastningen pi det arbetande kapit
forbattrades avsevir och uppgick 1976 till | genomsnitt 11,5 procent hos sidans
foretag som huvudsakligen syslar med liromedelsprodukiion. i
Undersbkningen har gjorts av SPK pd bezinn av den av regeringen 1“‘““5
utredningen om liromedelsmarknaden (U'LA). For undersdkningen svarat Bo.
Linddrn, Ambjérn Berglund och Owe Giirdin. f
1 det foljande redovisas en kort sammanfattning av utredningens resultat.
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'slrukluren med koncernen
[laget som utgdngspunkt. ar koncentr
{graden vasenthgt hogre Do

‘fherfrigan pA Yiromedel

‘Ellerfragan pd Jaromedel okade krafngt under
11950- och 1960-1alen 1 samband med att ohika
shalreformer genomfordes  Under 1970-1aler
har den xommunala ‘ehonomin Torsamrals.
{yarfor kommunerna har bliv it nodsakade atb
5ma)i;ga.stc man forsoka begransa uthildnings-
[ kostnadernas okmingstakt Dessa taktorer, tll-
;sammans med ctt refatist oforandrat antal
ielever, har medfort att den voly mmdssiga
{okaingen 4y clterfrgan pd taromedel det
{aarmaste upphort under 1970-1alet

| Liromedelsbranschens struktur

Totalt finns pd Jaromedelsmarknaden - enligl
denavgransning som glorts t utredningen - 120
producenter De stora faretapen dommerar

| marknaden och 1976 svarade de 10 storsta

| foretagen for 86 procent av den totala larome-
delsforsiljningen Det storsta furetagetsh arade
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tolala forsaljningen pd Jaromedelsmarknaden.
de tvA storsta for 63 procent  de ire storsta for 73
procent och de fyra storsta 107 77 procent

Di det galler det totala antalet heltdssy ssel-
pragen af honeentras
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- 52;:‘; :zl sarskole - och specalundens
e m under 1970-taet har medfbs'
P gen av laromedel Ull dessa sk ?
e d\.n E)nfppt och att den relativa bcf»:
O rsalimingen @y Jaromedel f;)r
e g minskat Ar 1976 hade dessas
e [:) totala laromedelsforsalymngen
T procent  Andelen av forsal-
A ..mer laromedel for gymoasie-
kolan hat 1 stort sett vant oforandrad under

perioden

Utredningens avgrinsaing »
Utredningen har begrinsats
del, fristdende Kym::lﬂfmm

Vidate ir utredningen laboratonesatset
som | forsta hand dr avsedd

andra mca: : fixr grundshola och:
gymnasieskola. statiig i :
bildning samt nm“ Wm" ‘|I!,Mf ,
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Fyporten av jaromedel [ran Gyerige var, rots
40 den Okat kraftigt under 1970-talet, relativt
arade detta Ar for 178 mkr

et 197 och oY
aller knappa § procent av den totala larome-
lsforsalyningent Exporten domineras kraftigt

N whe-koncemcn. som svarade for 86
_entav den totala jaromedelsexporten 1976.
Huvuddelen av umkcshandcln med yaromedel
sker inom ramen for svenska u-hjzilpsprmck&
{mpon av (aromedel L Sverige forekommer
. hegransad omfattning. Under 1976 avsag
drygt halften av importen uryckta paromede!
Deana import har okat krafugt under 1970+
ket vilket kan {orklaras av et okat behov av
taromedet for hcmsprﬁksundcrv;anmgcn To-
Ll uppgick importen av taromedel il Sverige

ull 6.2 mikr At 1976

l&oslnadsu\\'eckﬁngen

Kostnadsutveckhngen for larmmdcis\i)rc\a-

gen vat under penoden 19701976~ for
aromedelsforetagen sammantagnd = nagot
lsngsamymare 40 motsvarande umammngn‘vk
aing, varfor pruttomarginaterns okade under
penoden. Litvecklingent skiljer s dock mellan
foretag 1 olika storlekshlas>er: Fo foretag *4r
omsattning understcg 1 ar 1976 v
omsattmingsoknmgen ! prser !
genomsnitt fagre an
nadsokmngen. Vitket
ginlen for dennd storlekrgrunt forsamrade
mellan dren 1970021 1976 For groppe
med en omsatining mcrsugandc 1 mk
gav utveckhingen hksorm 10 sami
en okad bruuumargm.«l Den »v
gruppen svarade 401976 F
branschens totata W
procent @v de wld Kostn
foretagen med €0 0
utgjorde 77 0 ot 4y
m:m;d:nde::wmnucn hat Kostnadanaty ¥?
o gettel
kongentrerals i de sorte
omsauunge? San 1910 och 19% inmebil
l.’umklmgﬂﬂ( < o ellan d¢ olka
nga drastiskit sk]ummbm e

llirc\dgcr\. mat
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wostnadsslagen ! retation ull omsattnmgen for
samiliga foretag i den aktuella storleksiiansen.
De kosmadskaleguncr vars relauva petydeise
okat ar mArknadsﬁ')nngskostnader och kost
aader  {or redakuonelit och pedascglskt
ulvecklingaarbete For Ovngs kostnadsstag
galler alt den relauva betydelsen minskat
Totalt sett okade bruuomargtmlcn for den
undersokta foretagsgruppen fran € procent 4v
det totald saluvardet 1970 tilt 6 procent 4t
1976

Den utveckling som Jeut fram utldern refativl

hoga i'orexagskonccmmtmn som idag Kan
Konstaterss pa momcdclsmmhnadcn kan bl
stor del forklaras av olika slags Sordnftstarde
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utvecklhingen &¥ wren for stors
forectag och motsvarsnd
stord !érumcdciafurclag
Pruduklmmknamademu.
for den tekniske framstalimngen
terna, &f den storsid kmumdsp{mcn av de
undersokld kmm.;dssl.sgen. Pess elabva bety-
delse hat dock punskat och andeten sjonk Iran
42 procent 1970 it 39 provent 4t de towald
kostnadernd Ar 1976 Nar del galler dessd Kost-
srdniftsfordetarnd snarare knuind it
mgssmrlckcn Gene-
el galier att mmmcdclatmcugcn lagger Ut
den rekniskd |r.un~.\.1‘.‘mmgcn Fun icguulherk
or alla foreisg puneip 1At samma
o alt utnytid sadana Shalefiekuer S
supsatgdngen er wmduccmd
er med okad prudukuun»wh m
juktionskost nademas rebativa De
4 sturlek Kdn
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ockad Ronstateray aft de storre
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framst 3d Jdet galler distnipution ouh tagerhali-
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SIE att satsa pd en forsiliningsorganisation med
regionala limmeaciskonsuleme;

Be!rakla_r man utvecklingen av kostnaderna
for rcdgknenelt verksamhet ach pedagogiskt
utvecklingsarbete for de tvd storlekskategori.
erna av foretag finner man aty kostnadsandelen
hos de mingdre foretagen minskat, medan den
Okat for de storre foretagen. Ar 197 hade
denna utveckling medfor att detta kostnads-
slags relativa betydelse var stérre for gruppen
storre fiiretag dn for gruppen mindre foretag
Utvecklingen visar ay de storre  foretagen
Benom  att utaytUa stordrifisfordelarna ]
andra omriden och d4 framst distnbution,
lagerhdlining och marknadsfinng skaffat sig
et ckonomiskt utrymme. som mailiggiort
dkade satsningar pA redaktionellt och pedago-
Riskt utvecklingsarbete

Kostnaderna per prociucerad enhet sjunker
kraftigt med en okad upplaga Den fallande
styckkostnaden forklams av att framtagningen
av ett nyttlaromede! medfor relativt story fasta
kostnader. Lonsambeten for en produkt ar
sdledes mycket kinshig for vanationer 1 forsalj-
ningsvolymen I ménga fall ticks inte kostna-
derna forran efter 3adars forsilining eller cirka
X5 000 silda exemplar

Vid framstalimng av tevekta Jaromedel ar
papper den vikugaste rdvaran och svarar {or
omkrmg 7 procent av det stutliga priset pd ett
tryckt laromedel Mellan 1973 och 1973 det
narmaste fordubblades papperspriserna For
att undvika att detta il fullo skulle s1 genom
d produkipnsetns motverkade producentiema
prishtimingen pd en mangd olika satt Bland
suanat barfade man anvanda fagre papperskva-
Iiteter 1 statlet for de udgare anvanda trafina
papperskvaliteterny

1.onsambetsutvecklingen

Lonsamheten (or laromedelsforetagen. som
undersokis for ren 19741975 ach 1976, var
specielit for det sista dret refativt hog Den
gynnsamma biiden for {976 bor dock ses mot
bakgrund av att det finns starka cvkliska fluk-
wationer 1 lsromedelsforetagens lansamhet
fluktuationer sam nte folier den alimanaa
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knmunkxumtveckhngen. Fluktuatio,
klaray av ayt kostnaderns 5
Gver et liromedels olik
Orsaliningsiaser. De fasl:rgdr:::kmm b
naderna utgsr idag en ally sy iy
Storre del av ge totaly
pmduktmnskosmadcma‘bl apd grund av biig
materialets Gkade betydelse for tryckia Iamme:
del Det ir idag imte ovanligt att de redak;o.
nells kostnaderna uppgdr tif fidrmare 300
kronor per sida For en produkt som saljer bry
brukar dessa kostnader bli tackta efier 3.4 irg
fdrsilining  Lonsamheten ar Ph grund av
denna faromedelscykel kanslig for om fera
produkter inom ett foretag befinner Sig
sammi fas samuchgt
D& - laroplan for  grundskolan tlgr 69)
infirdes satsade de flesta foretagen pd mva
laromedel som var anpassade ull den ma
laroplanen Detta medforde en jamfSeelsevis
Hg lonsamher for foretagen 1+ slutet av 1980
talet och baran av 1970-atet DA nigon nmy
laroplan dnnu mte teatt  krafi har foretagen
kunnat tortsatia att salys dessa laromedel utan
att de behovt satsa pd ndgra nya utveckimgs-
projekt Tetta har medfin attlonsamheten har
forbattrats avsevan for laromedelsforetagen
maot rtten av 1970-talet

nema for.
rdelar sig ojimm

Konkurrensforhdllanden

Betralfande konkurrens- och marknadsforhil-
landen kan vissa utmarkande drag pé lirome-
defsmarknaden konstateras. Produktionen ar
koncentrerad il ett fAtal storre producenter |
en sddan uistrackning att marknaden han
betraktas som oligopol

P4 koparsidan finng mom olika kammuner
stravanden att samordna och forenkla inkops-
rutinerna pd olika satt Bland annat begransast
flera kommuner lararnas mojhgheter att {rit
valia sina latomedel genom det forval som
upprittandet av kommunala laromedelsfor-
teckningar innebar Larama varnar emellertd
sdval direkt som indirekt genom sing ntresse:
orgamsationer om sin rdtt att friqt vilja larome-
del Denna ratt ar acks fSrankrad t skolfdrord-
ningen och det nya laroplansforsiaget tlt
erundskolan accentucrar betydelsen av decen-
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amnen och delmarknader. Inom et stort antal
“mindre” amnen finns endast en liromedels-
titel samtidigt som flera “stora™ imnen
uppvisar ett stort antal titlar.

Upphandlingen av liromedel sker ;i 88
procent av Jandets 277 kommuner genom
central upphandling, dvs genom at( avtal och
uppkdp gors gemensamt for samtliga skolor §
kommunen  Huvuddelen, eller cirka 63
procent, av kommunemas viljer ant gora sina
uppkdp av tryckia liromede! via bokhandeln
D& flera av de storsta kommunerna ngdr i
denna grupp svarar de kommuner som koper
laromede! via bokhandeln for cirks 75 procent
av kommunernas samlade laromedelsinkop

Dé det giller rabattsystem och leverans.
villkor finns det inom liromedelsbranschen en
relativi stor enhetlighet Kvantitetsrabatier ges
ull samthga kopare pd samma villkor De
mindre foretagen har dock enats om andra
kvantitetsgranser in de storre laromedelsfore-
tagen 1 ovngt illimpar de flesia foretagen -
oavsetl vilken storleksgrupp de tilthor -
samma leverans- och betalningsvillkor

Konkurrensen mellan foretagen sker i forsta
hand med andra medel an priserna Delta
mnebir dock inte att priserna saknar betvdelse
for den totals efierfrdgevolymen. Speciellt
under senare Ar har den forsamrade kommu-
nala ekonomin medfor en dkad kanslighet for
forandningar 1 priserna

P4 laromedelsmarknaden ar uivecklingen
och marknadsforingen av specifika egenskaper
och kvaliteler hos produkterna det viktigaste
konkurrensmedlet De storre laromedelsfore -
tagens marknadsfonngsorganisationer med re-
gionala konsulenter som bearbetar marknaden
med mformation om de olika laromedlen och
dessas pedagogiska funktion, ar en av de viku-
gare orsakerna bilf att de stora {oretagen svarar
foren sk hog andel av den otala liromedelsfor.

salyingen

L:aromedclsmarknadcn ar eflekiy § g
bemirkelsen att det finns ett sior u:bud:‘
alternativa liromedel Utbudets store Varie.
rar dock avsevan mellan olika amnen ¢y
antal “mindre™ amnen, dar elevunderlageq 5
forlitet for att produktionen av laromede sk
vara lonsam, ar I?a‘romedclsfmsimnmgen ng
tlifredsstillande Exempel p4 omrbden som
har brist ph liromede! ir olika slags yrkesin.
riktad  kommunal vuxenutbiidnmg,  hem.
spraksundervisning och undervisning av gle.
ver med olika stags handikapp

Lekmateriel for forskolan

Vad galler lekmateriel for forskolan bestams
efterfrigan framst av antalet platser t forskolas
och av lekmaterielanslaget per plats Deyw
anslag var Ar 1977 4 genomsnits ca 27 kr»
daghemmen och ca 266 kr 1 Jekskolorna hnom
forskolan anvands lekmaterie!l av barn 1 olika
aldrar vid aktiviteter av mscket shiftande slag
P4 marknaden finns ent ston antal produkier
for skilda anvandningsomriden

Ar 1976 hade 25 foretag en direktforsaljning
av lekmatenel 1] forskolan for ett sammanlagt
varde av ca 33 mkr Eu fital storre forelag
dominerar forsaljningen ph denna marknad
och de fyra storsta forgragen svarade bllsam-
mans for ca 72 procent av den totala forsal
mngen Detra mnebar att foretagskoncentrd-
tonen ar si stor att marknaden kan beteckna
som oligopol samtidigt som antalet eberoends
kopare ar mycket stont

Konkurrensmedel pA forskolemarknaden af
framst produkternas fysiska shitstyrka och
pedagogiska amvandbarhet, medan priset inic
ar s4 avporande som vid forsaljing av dfﬂ
lekmaterie) som gir tll konsumenter utanfor
forskolesckiorn
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