Hemligheten till 6kad produktivitet

Dagens Industri den 25 september 2025

Vaxande handelshinder, avglobalisering, och inte minst en ndrmast exponentiell framvaxt av ny
teknologi, sarskilt Al, utmanar det svenska naringslivet pa nya satt. Affarsmodeller blir foraldrade och
marknader stéps om i grunden.

Samtidigt finns det foretag som frodas i denna nya osdkra miljo. | var nya rapport, Produktivitet i en
ny ekonomisk verklighet, utgiven av forskningsinstitutet SNS, forséker vi svara pa fragan vad som
utmarker Sveriges mest produktiva foretag - och inte minst vad beslutsfattare behoéver férandra for
att fler ska kunna na samma typ av framgang.

| var rapport kan vi visa att de mest produktiva foretagen systematiskt avviker fran 6vriga
naringslivet. De investerar mer i forskning och utveckling (FoU) och i teknik och immateriella
tillgangar, exempelvis mjukvara och databaser. De ar ofta exportinriktade, verkar pa marknader med
intensivare konkurrens och drar nytta av digital infrastruktur.

Vad som ar sarskilt intressant ar att effekterna av denna typ av investeringar ar langvariga - sma
produktivitetsvinster i dag vaxer till betydande férbattringar under manga ar framoéver.
Hogproduktiva foretag lanserar dessutom fler nya produkter, hojer kvaliteten, ar mer innovativa och
skapar helt nya marknader. Det finns darfor ett stort samhallsintresse i att fler féretag kan gora
liknande produktivitetsresor. Det innebar ocksa att dagens spelregler och villkor i praktiken lagger
grunden for vilken produktivitet det svenska naringslivet kommer att uppna kommande decennier.

For konsumenter ar forandringen redan pataglig: vardagens tjanster digitaliseras och en ocean av
produkter och tjanster ryms i ett enda tryck pa mobilen. Samtidigt visar svenska foretag som Spotify,
Klarna och Mojang hur innovation kan gora globalt avtryck. Denna utveckling sker dock inte i ett
vakuum. Var forskning visar att vaxande handelshinder kraftigt minskar foretagens incitament att
investera i innovationer.

Nar USA varen 2025 inforde nya tullar mot EU slog det direkt mot svenska exportforetag. For ett
exportberoende land som vart blir konsekvenserna sarskilt kinnbara. Begransad tillgang till globala
marknader sdnker avkastningen pa investeringar, med negativa foljder for innovation och
produktivitetstillvaxt.

1. Handelspolitik och innovationspolitik kan darfor inte behandlas var for sig. De ar tva sidor av
samma mynt. Utan 6ppna marknader forlorar svenska féretag de incitament som driver
teknologiska sprang, nya affarsmodeller och langsiktig produktivitetstillvaxt.

Produktivitet star nu hogt pa beslutsfattares dagordning. Det &r vdlkommet, men vi menar att dagens
naringslivsklimat behover bli battre for att Sverige inte ska halka efter, med konsekvenser for
arbetstillfallen, tillvaxt och valfard.



Framtiden kraver ett perspektiv dar flera viktiga delar samspelar: Investeringsvillkor,
innovationsklimat, handelsregler, villkor fér entreprendérskap och val fungerande konkurrens. Mot
denna bakgrund foreslar vi fyra prioriteringar:

1. Gor ny teknologi till en kdrnfraga. Det kravs ett helhetsgrepp pa teknikutvecklingens
drivkrafter och konsekvenser. Fokusera pa féretagens incitament och villkor att investera,
samt sdker digital infrastruktur och tryggad kompetensforsérjning.

2. Stark incitamenten for investeringar i FoU och immateriella tillgangar. Skatteincitament for
FoU, riskkapital och satsningar pa immateriella investeringar bidrar till
produktivitetstillvaxten och innovationsformagan med nya produkter, tjanster, processer och
patent.

3. Varna tillgangen till globala marknader. Handelshinder slar direkt mot innovationskraft och
produktivitetstillvaxt. Utan internationella marknader minskar foretagens vilja att investera i
innovationer.

4. Framja konkurrens och entreprendrskap. Nya aktorer och konkurrens driver pa férnyelsen
och starker dynamiken i ekonomin. Sverige behdver goda forutsattningar for foretag att
etablera sig och vdaxa samt minskad regelbérda.

Hog produktivitet och snabb innovation inom naringslivet ar grunden for framtidens jobb, ekonomisk
tillvaxt och ytterst den gemensamma valfarden. Ska Sverige praglas av ett dynamiskt och vaxande
naringsliv med hog produktivitet kommande decennier kravs handling nu, inte sen.
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