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Krisen i universitetsvirlden

Stockholms universitet vid Frescati norr om Stockholm. FOTO: Fredrik Sandberg/TT

Sveriges framtid som kunskapsnation star och faller med kvaliteten pa forskning och utbildning. Men
utvecklingen inom hogskoleviisendet ér illavarslande, skriver Fredrik Sjoholm, professor i internationell
ckonomi och vd for Institutet for Niringslivsforskning.
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Eventuella asikter och slutsatser i texten ar skribentens egna.

Problemen i den svenska grundskolan ar vildokumenterade genom nationella och internationella kunskapsprov och
jamforelser. Mindre uppmarksammat ar att en illavarslande utveckling dven sker inom svenskt universitets- och
hogskolevisende.

Tecknen pa detta 4r manga: utlindska studenter har beviljats dterbetalning av kursavgifter pa grund av undermalig
kvalitet pa utbildningen, arbetsgivare beklagar sig over svarigheten att finna kompetent personal, studenter med
synnerligen svaga betyg frdn gymnasiet kan paborja hogre utbildning och mycket av universitetens forskning ar av
begrinsat virde. Vidare faller svenska universitet i internationella jimforelser enligt alla erkinda rankningar som
anvands for detta dindamal.

Forsamringen har anmarkningsvirt nog skett i princip utan att kommenteras fran universitetens sida. Det dr svart att
tinka sig att en liknande utveckling i andra elitistiska verksamheter, sisom stora borsbolag eller idrottsforeningar,
hade kunnat ske utan att stora forandringar av ledarskap och organisation blivit genomforda. Men i universitetsviarlden
mots utvecklingen med ett i bista fall forstrott intresse.

Expansion med kvalitetsbrister

En anledning till hogskolans problem ar att den stora kvantitativa expansionen har skett pa bekostnad av kvaliteten. De
senaste tjugo aren har antalet personer med minst tre ar eftergymnasial utbildning fordubblats. Som andel av
befolkningen har det 6kat fran 16 procent till 28 procent. I yngre aldersgrupper ar siffrorna hogre.



o ... mycket av universitetens forskning ir av begransat varde.

Som Susanne Dodillet skriver i en artikel for Kvartal (12 september, 2019) har 6kningen av antalet studenter
inte lett till motsvarande expansion i medel till universitet och hogskolor. Resultatet har blivit farre lararledda timmar.
Detta dr an mer problematiskt i ljuset av att studentexpansionen har inneburit fler studenter med samre
forutsattningar for hogre studier och diarfor med hogre behov av just lararstod.

Frestelsen ar ocksa stor att expandera relativt billiga utbildningar inom humaniora och samhallsvetenskap i stillet for
undervisningstunga och dirigenom dyra ingenjorsutbildningar. Detta riskerar i sin tur att leda till en dalig matchning
mellan studenternas kunskaper och arbetsmarknadens behov.

Problemet med fallande kunskapsnivaer skyls over av att en stor del av ersittningen till universitet och hogskolor
utbetalas nir studenterna tagit sig igenom utbildningen. Foga forvanande blir resultatet att lirositen med bristande
resurser trycker igenom studenter som nippeligen uppfyller grundliggande krav for en hogre examen.

Expansionen av hogre utbildning har till stor del skett i nya hogskolor och universitet. Det finns i dagsliget inte mindre
an 17 svenska universitet, 13 hogskolor och 5 konstnarliga hogskolor. Det rader stor variation i kvalitet mellan dessa
larositen. Den generella bilden ar att de traditionella stora larositena haller hogre kvalitet 4n de mindre och nyare
larositena, 4ven om det finns undantag. En fordel med nya hogskolor och universitet som ofta lyfts fram ar att de
attraherar studenter fran icke akademiska hem i naromradet, grupper som annars inte skulle borja med hogre studier.

Men risken ar 6verhingande att missndje och bitterhet blir resultatet nar dalig utbildningskvalitet gor att dorren till
klassresan forblir stangd.

En stark trend ar att hogskolor och nya universitet erbjuder forskarutbildning, det vill siga en utbildning som avslutas
med en licentiat- eller doktorsexamen. Detta dr 4n mer problematiskt dn att sma larositen erbjuder utbildningar pa
lagre niva eftersom smaskalighet ar svart att forena med god forskarutbildning. Om endast ndgra enstaka doktorander
antas arligen kan larositen inte finansiera ett ordentligt kursprogram. Nir utlandska akademiker i borjan av 1990-talet
utvarderade svensk nationalekonomi, tyckte man att forskarutbildning inom dmnet skulle bedrivas i ett enda svenskt
nationellt program for att sikerstilla en hog kvalitet. Det argumenterades for att en kritisk massa av doktorander och
kompetenta handledare i annat fall inte kunde nas.

99 Ministrar med ansvar for hogre utbildning och forskning karakteriseras
oftast av att de saknar erfarenhet av just detta.

Rekommendationen var enligt min asikt overdriven, men pekar likvil pa faktiska stordriftsfordelar inom
forskarutbildning. Utvecklingen gar sdlunda pa tvirs mot denna aspekt, vilket lett till en smaskalig och splittrad
forskarutbildning, som sillan later forskarstudenterna komma i kontakt med den internationella forskningsfronten.

Bristande politisk kompetens och undermaliga myndigheter

Bristande kvalitetsfokus i svensk universitets- och hogskolepolitik beror till viss del pa svag kompetens hos dem som
ska styra verksamheten. Ministrar med ansvar for hogre utbildning och forskning karakteriseras oftast av att de saknar
erfarenhet av just detta. I basta fall har den ansvariga ministern en universitetsutbildning, men sa gott som aldrig har
vederborande arbetat pa ett universitet eller doktorerat. Denna avsaknad av djupare kunskap om ansvarsomradet tar
sig ofta uttryck i en otydlighet om vad universitet och hogskolor ska leverera. Det vore mycket vilkommet om
ansvariga ministrar tydligt deklarerar att fokus laggs pa kvalitet i utbildning och forskning.

En bristande kompetens hos ansvariga politiker kan uppvigas av goda tjanstemin och myndigheter. S& ar tyvirr inte
fallet nir det giller universitet och hogskolor. Den ansvariga myndigheten, Universitetskanslersambetet (UKA), hyser
en ovilja mot att méta resultat av utbildningar och fokuserar i stillet pa processer. Denna skadliga utveckling har
uppmuntrats av samma typ av pedagoger som varit involverade i kvalitetsforsimringen i svensk grund- och
gymnasieskola.

Med andra ord ar UKA lite tillspetsat mer intresserat av att undersoka organisationsfragor an av att undersoéka om
forskarna tar fram nya viktiga ron och resultat.



Ett typiskt exempel dr den pagaende utvarderingen av forskarutbildningen i Sverige. Detta mastodontprojekt
paborjades 2017 och kommer att slutféras under 2022. Utvirderingen bygger i huvudsak pé sjilvrapportering, det vill
siga att institutioner vid olika lirositen sjilva beskriver sin verksamhet.

99 Sjalvrapporteringarna har mycket lite att siga om verklig kvalitet.

Erfarna universitetsadministratorer har genom aren utvecklat en ekvilibristisk talang for denna typ av skrivelser och
ar fullt medvetna om vilka ord och fraser som ska inkluderas for att falla i god jord hos granskarna.
Sjalvrapporteringarna har mycket lite att siga om verklig kvalitet. En alternativ och béttre ansats vore att titta pa
resultatet fran forskarutbildningar, till exempel undersoka i vilken grad doktorsavhandlingar publiceras i
internationellt ledande tidskrifter, var doktoranderna far jobb efter disputationen och hur mycket de tjinar efter sin
doktorsexamen.

I borjan av 2010-talet gjordes ett forsok i ratt riktning da svenska masterutbildningar granskades genom att ett
stickprov av examensuppsatser fran olika larositen listes och bedomdes.

Tyvirr var detta en engingshindelse, och man har fran UKA:s sida direfter fortsatt med ett huvudsakligt fokus pa mer
eller mindre meningslosa processer.

Det dingsliga akademiska ledarskapet

For att sakerstilla hog kvalitet behovs darfor duktiga akademiska ledare med hog integritet och stort kvalitetsfokus.
Detta blir 4n viktigare med svaga myndigheter och politiker. Det dr en svar uppgift som kraver harda prioriteringar. Det
innebar till exempel att forma underpresterande kollegor att soka sig annat arbete, att man inte rekryterar sina egna
doktorander utan letar i vidare kretsar efter den basta personalen och att kurser som inte haller mattet eller blivit
obsoleta liggs ner. Sddana beslut 4r impopulira, och det dr manga ganger bekvimare att inte latsas om sin
medelmattighet och kora pa i gamla hjulspar.

Ge bort Kvartal i Julklapp

Nu kan du ge bort en donation till Kvartal i julklapp. Om du ger 500 Kkr eller mer far du dessutom ett ex av
Kvartals magasin med arets mest lasvirda texter. Fyll i formularet hir >




Inom universitetsvarlden anviands traditionellt ett akademiskt ledarskap dar chefer pa olika nivaer oftast rekryteras
bland egna professorer och liarare. Det ar en bra ledningsmodell men med vissa begransningar. Framfor allt bor
personer inte stanna i administrativa ledarskapsroller for linge. Kontakten med forskningsfronten forloras efter nagra
ar som administrator och niar maéjligheten att aterga till forskning forsvinner, blir den administrativa banan det som
aterstar. SAdana ledare tenderar att bli mer intresserade av byrakratiska rutiner och administrativt krumbuktande idn
av aft strava mot forskning och undervisning i varldsklass.

Vidare sprider sig en dngslighet nér forskning inte lingre ar ett alternativ att falla tillbaka pa. Detta visar sig ofta i en
skadligt stor foljsamhet och kéinslighet for politiska 6nskemal. Nya dekaner och rektorer siger sig ofta numera till
exempel vilja jobba for 6kad jamlikhet, mangfald och god arbetsmiljo. Sdllan hér man dessa personer mala upp en
vision om excellens i forskning och undervisning.

Osiaker framtid

Att Sveriges framtid som kunskapsnation i mangt och mycket star och faller med kvaliteten pa forskning och
utbildning ir lika okontroversiellt som illavarslande. Situationen gar dnnu att fordndra, men det kraver ett omtag dar
stort fokus liaggs pa forskningens och undervisningens kvalitet. En sddan utveckling kraver dels tydliga signaler fran
ansvariga ministrar, dels myndigheter som noga foljer upp vad studenter faktiskt lar sig och vad forskare
astadkommer. Det ar troligt att det akademiska ledarskapet anpassar sig och agerar pa siddana nya signaler, men nar sa
inte sker krivs ett byte.

Denna typ av omstillning dr nodvindig for att Sverige ska kunna vara ett land med bildade kunniga medborgare,
hogteknologisk utveckling och spjutspetsforskning. Ett misslyckande innebar ett samre samhalle i manga
dimensioner, inte minst genom att svensk konkurrenskraft dd kommer att baseras pa relativt 1dga loner i stillet for pa
kunskap och kompetens.
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