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DEN FORSTE EKONOMIE DOKTORN

Lordagen den 14 december 1946 var en mirkesdag i den
svenska ekonomutbildningens historia. Da Zgde den forsta
disputationen for ekonomie doktorsgrad rum. Respondent
var Folke Kristensson. Avhandlingen, Studier i svenska textila
industriers struktur, lades fram i imnet nationalekonomi men
dess forfattare blev professor i foretagsekonomi. De oklara

grinserna mellan foretagsekonomi och nationalekonomi
symboliseras av att fakultetsopponenten Gerhard Térnqvist var professor i fore-
tagsekonomi medan andreopponenten Erik Dahmén var licentiat och doktorand
i nationalekonomi. Avhandlingen gav docentkompetens och knappt tre ar se-
nare kallades Folke Kristensson till en nyinrittad professur i foretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm, dir han sedan kom att stanna i mer 4n trettio ér,
fram till sin pensionering 1980.

Vem var di den unge respondent som 32 ar gammal kunde blicka ut 6ver en
fullsatt aula med handelsministern Gunnar Myrdal och ett tiotal professorer pa
forsta bank, diribland handledaren Bertil Ohlin? Vilken roll kom han att spela
under de decennier av tillvixt och omvandling for sivil den svenska ekonomin
som det foretagsekonomiska forsknings- och utbildningsimnet, vilka skulle f6lja
efter krigsarens speciella férhallanden?

* Denna essd dr en omarbetad version av forfattarnas kapitel om Folke Kristensson i Engwall
(1995). Essin baseras pa skriftligt material samt pa forfattarnas erfarenheter som elever, lirare och
forskarstuderande knutna till D-sektionen vid Handelshogskolan vars chef Folke Kristensson var.
For kapitlet viktig information gavs i en serie intervjuer som 1981 genomférdes av Jan Valdelin.
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HANDELSHOGSKOLAN I STOCKHOLM OCH
UNIVERSITY OF CALIFORNIA AT BERKELEY

Folke Kristensson foddes i Malmé 1914. Forildrarna kom fran relativt enkla for-
hallanden. Fadern hade arbetat sig upp till en chefsbefattning i ett medelstort
grossistforetag. Hemmiljon kan socialt och politiskt karaktdriseras som konser-
vativt sméiborgerlig. Den lisbegivade ynglingen, som redan i gymnasietidningen
skrev om ekonomisk utveckling, borjade pa Handelshdgskolan i Stockholm di-
rekt efter studentexamen. 20 ar gammal utexaminerades han mitt under depres-
sionen. Han jobbade négot ar i reklambranschen innan han fick ett stipendium
for studier i USA och for till University of California, Berkeley. Under studierna
vid Handelshégskolan hade framfor allt foretagsekonomen Gerhard Térngvist
och nationalekonomen Bertil Ohlin gjort intryck. Den senare rakade ocksé vara
gistprofessor i Berkeley under hostterminen 1936 och fick da upp 6gonen f6r en
potentiell forskare. Folke Kristenssons vistelse i Berkeley kunde f6rlingas med ett
halvar tack vare att ddvarande KF-chefen Albin Johansson via telegram engagera-
de honom f6r en studie av de amerikanska kedjeforetagens utveckling av sjilvbe-
tjaningssystem. Av stor betydelse under Berkeleyiren, och senare genom livet, var
den vinskap som utvecklades med Ewald T. Grether, i grunden nationalekonom
men med f6retags- och strukturekonomisk inriktning. Grethers stora intresse for
regionalekonomi, marknader, konkurrensteori och antitrustpolitik kom i hég
grad att smitta av sig pa den svenske stipendiaten. Det var i 1930-talets Berkeley
som Folke Kristenssons intresse for strukturekonomiska fragor grundlades.

CARL-ALBERT ANDERSSON, BERTIL OHLIN OCH
BRUNO KREISKY

Hemkommen frain USA 1938 borjade Folke Kristensson arbeta, forst pa
Kooperativa Férbundet. Han 6vergick snart till Konsum Stockholm som utredare
av bl.a. féreningens firskvarudistribution samt som assistent at den legendariske
Carl-Albert Andersson. Snart lockade dock Bertil Ohlin med ett erbjudande
om att tillsammans med Anders Ostlind, sedermera professor i nationaleko-
nomi, ta hand om en ny &vningskurs, och skriva ett kompendium i pristeori
vid Handelshogskolan. Konsumjobbet drogs dirmed ner till halvtid sedan Ohlin
avrdct frin acce helt ge upp detta eftersom det ju var niringgslivets forhillanden
som ekonomer i storre utstrickning borde studera. Licentiatseminarierna i natio-
nalekonomi vid Stockholms hogskola med Gunnar Myrdal, Karin Kock, Bertil
Ohlin, Erik Lundberg m.fl. gav under dessa dr ett stort matt av intellektuell sti-
mulans at den alltmer pd ett fortsatt akademiskt liv instéllde unge mannen.

Vid denna tid tycktes andra virldskriget redan oundvikligt och framstaende
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flyktingar undan nazisterna bérjade 1938 komma till Sverige i 6kad omfattning.
Folke Kristensson tog aktiv del i att hjilpa dessa (bl.a. Bruno Kreisky) att kom-
ma hit. Han gjorde flera resor till Tyskland och hjilpte flyktingar pa olika sitt i
Sverige med bostad, tolkning och arbete.

INDUSTRIKOMMISSIONEN

1940 blev Kiristensson, i likhet med manga andra unga eckonomer, enga-
gerad i den svenska krigsekonomiska planeringen. Han bérjade som utre-
dare pd Industrikommissionens Utredningsbyrd och blev efter en tid chef for
Textilregleringsbyran.

Genom l6pande utredningar av hur férindringar i produktionen inom vis-
sa varuomriden paverkade forsorjningen, liksom genom “brandkarsutryckning-
ar” for att utreda behovet av restriktioner av olika slag i samband med specifika
krigshindelser, fick Kristensson goda praktiska insikter i industriella beroende-
forhallanden. Man f6ljde rikets forsdrjning genom ett slags input—output-analys.
Samtidigt utvecklade Folke Kristensson kontaktnit i forvaltningen, niringsli-
vet och politiken. Ocksa studier av storpolitikens krigsekonomiska skeenden in-
gick i arbetet. Kristensson gjorde t.ex. en studie av de allierades leveranser till
Sovjetunionen (Kristensson 1944). Bland de mera spektakulira uppdragen var att
mitt under brinnande krig besoka Berlin och Schweiz som ett led i arbetet att for-
bereda den svenska textilransonering som infordes i slutet av 1941.

Nationalekonomen Ingvar Svennilsson var chef for Industrikommissionens
Utredningsbyrd och blev 1941 chef for IUI Svennilsson foreslog att IUI skul-
le dgna sig 4t branschstudier, till nytta for savil niringslivet som den ekonomis-
ka forskningen. Textil- och beklidnadsindustrin, vid denna tid en av de storsta
branscherna i Sverige, var via Textilrddet intresserad av att fi en sidan studie ge-
nomférd. Kristensson, med sin djupa kunskap om denna bransch, blev tillfragad
om han ville ataga sig att inom IUI genomfora studien. I slutet av 1943 flyttade
Kristensson till IUI. S& kom under de sista krigsiren arbetet iging med den ut-
redning som kom att utvecklas till en doktorsavhandling. Arbetet blev forsenat
p.g-a. utredarens arbete inom Industrikommissionen och som sekreterare i 1942
ars jarnvigskostnadsutredning,.

DOKTORSAVHANDLINGEN

Textilstudien (Kristensson 1946) innebar en mycket omfattande materialinsam-
ling fréin foretagen i de olika delbranscherna. Det gillde att kartldgga strukturen,
utforska de ekonomiska sammanhang som kan forklara strukturen och att vinna
en okad forstielse av branschens problem. Kristensson utvecklade en struktur-
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modell som byggde pa den di relativt nya teorin f6r monopolistisk konkurrens.
Modellen dr mycket komplicerad med sin uppdelning i tva slag av strukturkom-
ponenter: tillverkningskomponenter och distributionskomponenter, samt flera
slags faktorer (bransch-, marknads- och omvirldsfaktorer), som paverkar struk-
turkomponenterna. Stort intresse dgnas dt att dokumentera samvariation mel-
lan strukturkomponenter samt skillnader mellan strukturen i olika delbranscher.
Syftet var att analysera hur dessa samband och skillnader kan forklaras av kost-
nads- och intiktssammanhang samt marknads- och branschférhallanden.

Studien dokumenterar mycket ingiende branschens sitt att fungera och de
speciella marknadsfoérhallandena. Trots att det 4r en tvirsnittsanalys — nagon
annan ansats hade knappast varit méjlig vid denna tid — visar den pa Kristenssons
stora intresse for den industriella dynamikens villkor.

Observationer av institutionell bundenhet, betydelsen av langvariga kund—le-
verantdrs-relationer och anpassningar mellan kpare och siljare noteras. Ett kvarts
sekel senare skulle detta bli viktiga utgingspunkter for svensk forskning i industri-
ell marknadsforing, men ges inte nagot stort utrymme i Kristenssons analys. Det
dr av stor betydelse for den fortsatta féretagsekonomiska kunskapsutvecklingen
att Kristensson speciellt bemodar sig om att analysera samband mellan distribu-
tion och tillverkning. Foljande citat ur avhandlingen visar hans principiella in-
stallning (s. 113):

Som ovan exemplifierats dger en dmsesidig anpassning av produktions- och dist-
ributionsstrukturen efter varandra rum. Detta innebir att man vid en analys av

strukturen icke kan behandla produktions- och distributionsstrukturen var for sig.

Hirigenom kan samband mellan distribution/marknadsforing 4 ena sidan och
tillverkning 4 andra sidan studeras inom samma begreppsmodell, vilket inte 4r
fallet i vare sig traditionell produktionsekonomi eller i den marknadstéringslit-
teratur som analyserar marknadsforing som siljarens hantering av olika konkur-
rensmedel (siljarens marketing mix). Det ir intressant att notera att marketing
mix-ansatsen, eller som den benimndes i den samtida och internationellt sett
framstiende danska marknadsféringsforskningen, parameterteorin (Rasmussen
1955), har samma teoretiska fundament som Kristenssons integrerade marknads-
forings-/tillverkningsanalys, nimligen marknadsformen imperfekt konkurrens.
Trots detta leder de bida ansatserna i helt olika riktningar nir det giller den
fortsatta marknadsféringsforskningen. Den Kristenssonska modellen pekar mot
systemanalys snarare in mikroekonomisk jimviktsanalys. Eftersom strukturkom-
ponenterna ses som mdjliga att foretagspolitiske péverka kan strukturanalysen
ocksa kopplas till foretagsstrategiskt handlande.

Det synsitt som utvecklades i Kristenssons doktorsavhandling kom senare att
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paverka utformningen av den svenska konkurrenslagstiftningen och medverka till
att den svenska marknadsféringsforskningen i viktiga avseenden fick en struktur-
ekonomisk snarare dn marketing mix-orienterad karakeir. Avhandlingen fick bade
berdm och kritik av de bada opponenterna. Den ansdgs vara ett virdefullt pion-
jarverk ndr det giller kartliggning och ekonomisk analys av en hel industrigrens
produktions- och distributionsforhallanden i sitt samhilleliga sammanhang, men
skulle enligt opponenterna ha vunnit pi en djupare analys av mer specificerade
problem pa ett mindre omfattande empiriskt material och med mer preciserad
teorikoppling. Omdémen om disputationen och avhandlingen finns i Carlson
och Lundahl (2014), Dahmén (1947) samt Hogbom och Paulsson Frenckner
(1947). Kristenssons avhandling gav docentkompetens vilket 6ppnade vigen for
en akademisk karridr.

DOCENT OCH CHEF FOR AFFARSEKONOMISKA
FORSKNINGSINSTITUTET

Affirsekonomiska Forskningsinstitutet (AEF) hade, pa Eli Heckschers initiativ,
bildats redan 1929 vid Handelshogskolan. Verksamheten hade varit av ganska
liten omfattning och bestod av I6pande omsittningsstatistik for olika detaljhan-
delsbranscher och av specialutredningar, huvudsakligen distributionsekonomis-
ka. Nir Sune Carlson tilltridde som chef i bérjan av 1940-talet vidgades verk-
samheten till att gilla ocksa organisation och féretagsledning. Folke Kristensson
eftertridde Sune Carlson som chef f6r AEF &r 1947, efter att under nagon tid fore
och efter disputationen ha varit anstilld som direktdrsassistent i textilforetaget
MAB & MYA i Malmé. En viktig tillkommande verksamhet avsig under de
forsta aren av Kristenssons chefskap utredningar pa uppdrag av Stockholms stad.
Frimst gillde det en omfattande studie av utbud och efterfragan pa hamnkapaci-
tet. Kristensson utvecklade mycket goda relationer med tongivande kommunpo-
litiker, sdrskilt med borgarrddet Hjalmar Mehr.

I bérjan var AEF:s omsittningsindex fortfarande en viktig del av verksamhe-
ten. Att de metodmissiga frigorna nir det giller dessa 16pande undersokningar
upptog en del av institutschefens tid framgar av en ritt ingdende metoddiskus-
sion i AEF:s arsbok 1948 (Affirsekonomiska studier 1948, s. 27—61). 1950 bytte insti-
tutet namn till Foretagsekonomiska Forskningsinstitutet (FFI) och organiserades
i olika sektioner efter amnesinriktning. FFI blev under Kristenssons ledning efter
hand mindre inriktat pa uppdragsforskning i utredningsform och mer pa akade-
miska forskningsprojekt som skulle resultera i licentiat- och doktorsavhandlingar.

For att klara meriteringskraven for professur gillde det att skriva ytterliga-
re en bok. Ahlén & Holm tog initiativ till en studie av postorder som distribu-
tionsform. Studien, Postorder. Foretagsekonomiska studier ver en distributionsform
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(Kristensson 1949), som blev en jubileumsbok for Ahlén & Holm, fokuserar pa
beskrivning och ekonomisk analys av sortiment och kunder. Liksom i doktors-
avhandlingen utreds samband mellan foretags-/branschstruktur, ekonomi (sirskilt
kostnader for olika prestationer) och marknadsférhillanden. Aven hir analyseras
savil avsittnings- som inkopsforhéllanden. De ekonomiska sambanden mellan
distribution och produktion i en distributionskanal behandlas. Folke Kristensson
visar aterigen prov pa sin helhetssyn pa foretag, branscher och marknader.

Hans intresse for att koppla samman forskningsresultat och aktuella nirings-
livsfragor, ett intresse som han delade med de flesta av sina samtida foretags-
ekonomiska forskarkolleger, visas bl.a. i en bok som aterger foredrag héllna
vid en studiekurs om morgondagens svenska marknad anordnad av Svenska
Reklamforbundet 1947. Folke Kristenssons bidrag har titeln "Forsiljningens och
produktionens inriktning efter marknadens strukcur” och bygger pa doktorsav-
handlingens modelltinkande. Nagra citat ur detta foredrag ir belysande f6r hans
forhallningssitt:

Det finnes ju inte manga produktionsfrigor som icke ocksa ir distributionsfrigor,
och ¢j heller distributionsfrigor som icke ocksé ir produktionsfrigor (s. 35—36).

Verkligheten ir, ndr man tittar nirmare pa den, som bekant mycket invecklad.
En realistisk analys maste dirfor ocksd bli komplicerad, ibland komplicerad pi
grinsen till obegriplighet (s. 37).

Det allt 6verskuggande intrycket man fir av en undersokning av produktionens
och distributionens inriktning hos ett stort antal foretag dr huru olika denna ir hos
olika foretag med i minga avseenden samma eller mycket likartade yttre forutsice-
ningar (s. 39).

Likavil som mdinga foretag pd goda grunder anser sig béra ha en formulerad
personal- och socialpolitik, likavil borde det finnas utformad en féretagspolitik

betriffande produktion och férsiljning (s. 40).

Kristenssons grundsyn betonar alltsd komplexa samband mellan produktion och
distribution, heterogena industri- och marknadsstrukturer samt ger stort utrym-
me &t medvetet foretagspolitiskt handlande.

Inte bara Handelshogskolan i Stockholm utan ocksi Handelshogskolan i
Goteborg stod infor en expansionsperiod och behovet av vilmeriterade ldrare i
foretagsekonomi var stort. Folke Kristensson upprittholl under dessa dr pa deltid
ocksa en gistdocentur i Goteborg. Dirifrdn rekryterade han sin nira medarbetare
i hamnutredningen och varudistributionsutredningen, Stig Gustafsson.
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STOCKHOLMS STADS PROFESSUR I
FORETAGSEKONOMI

Bestillarna var mycket nojda med hamnutredningen, vars fortsittning nigra ar
senare resulterade i en licentiatavhandling (Gustafsson 1952). Stockholms stad
sparade mycket pengar genom en ekonomisk analys som visade att en planerad
stor utbyggnad av hamnkapaciteten inte var nédvindig. Man 6nskade nu att f6-
retagsekonomisk forskning inriktad pd kommunalekonomiska frigor skulle stir-
kas. I borgarradet Zita Hoglunds promemoria till Stadskollegiet (Stadskollegiet
1949, s. 1577fF) framgér att staden helst skulle ha sett att den nya professuren
fick en benimning som visade inriktningen pi kommunala frigor samt att den
skulle vara en personlig forskningsprofessur for Folke Kristensson férenad med
chefskapet for AEE Fran hogskolans sida framhélls dock att professuren inte
skulle avgrinsas till kommunala frigor, att den inte borde vara personlig men att
Folke Kristenssons vetenskapliga meriter gav underlag for ett kallelseforfarande.
Hogskolan hade dock informerat om att professuren skulle ligga inom vad man
hade bérjat kalla f6r Féretagsekonomi II-omradet (administration och distribu-
tion). Foretagsekonomi I omfattade redovisning och finansiering.

Samma dag som utnimningen till professuren i Stockholm offentliggjordes,
men timmarna innan, kom ocksi utnimningen av samme Folke Kristensson till
en professur i foretagsekonomi vid Handelshogskolan i Goteborg! Proceduren
inom Stockholms stad hade dragit ut pa tiden. Kristensson valde Stockholm och
i stillet kom en annan AEF-medarbetare, Ulf af Trolle, att ndgra ar senare flyt-
ta till Goteborg.

KONKURRENS, STRUKTURRATIONALISERING OCH
KONKURRENSLAGSTIFTNING

Efter 1930-talets depressionsdr och i minga avseenden kartelliserade niringsliv ef-
ter krigets avsparrningar, priskontroller och ransoneringar, skulle efterkrigstidens
forutsiteningar for okad produktivitet, tillvixt, och levnadsstandardforbittringar
skapas, bade nir det giller ekonomisk politik och féretagspolitik. Effektivitet och
innovativitet inom handeln var betydelsefullt. En av FFI och SNS gemensamt ge-
nomférd probleminventering avsag ”Distributionsekonomiska problem” (1953).
Kristenssons inledningskapitel anger tonen. Distributionskostnadernas andel
okar med 6kande levnadsstandard. Produktion och distribution konkurrerar om
knappa resurser, frimst nir det giller arbetskraft. Distributionen méste darfor
rationaliseras och hinder f6r nédvindiga tekniska och strukturella férindringar
undanrdéjas. Annars kan tillvixten hejdas och niringslivets prestanda minska. Det
ir dock summan av produktions- och distributionskostnaderna som skall beak-
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tas, inte endera typen av kostnader! Likasi dr det summan av distributionskost-
naderna i olika led i distributionskanalen som skall beaktas, inte kostnaderna i
enbart ett led.

En mycket viktig friga var hur man skulle se pa forekomsten av konkurrens-
begrinsningar av olika slag. Hur skulle man kunna 16sa upp den strukturella stel-
het som ridde i stora delar av niringslivet? Hur skulle man kunna 6ka inslaget av
konkurrens? Det gillde att skapa en konkurrenslagstiftning som var anpassad till
svenska forhallanden, sirskilt till den lilla marknaden, och inte att kopiera efter
amerikansk forebild. 1953 kom Lag om motverkande i vissa fall av konkurrensbe-
gransning i niringslivet. Lagen tillimpade den s.k. missbruksprincipen och innebar
endast forbud mot bruttopriser och anbudskarteller. I 6vrigt skulle konkurrensbe-
gransningar bedomas fran fall dll fall enligt en uppsittning kriterier. For tillimp-
ning av denna lag blev en statlig utredning viktig (Pris och prestation i handeln, SOU
1955:16) i vilken Folke Kristensson var inflytelserik ledamot. Utredningen hade som
uppgift att utreda varudistributionen och dess rationalisering, speciellt med av-
seende pé prissittningen inom handeln. Viktiga avsnitt i utredningen analyserar
prisbildningens samband med konkurrens- och kostnadsstruktur, blockbildning-
ens orsaker och effekter, selektiv forsiljning och olika former av prisdifferentiering.
Ett huvudresultat var att det knappast var méjligt eller ens 6nskvirt att bryta upp
blockbildningarna, att lagstifta mot i formell mening dominerande stillning hos
siljare eller kopare liksom ej heller att generellt férbjuda prisdiskriminering som sa-
dan. Det var speciellt viktigt att framvixten av nya distributionsformer, som kunde
leda till 6kad produktivitet, ligre priser eller 6kad kundtillfredsstéllelse, inte hindra-
des genom diskriminering av olika slag frin de traditionella foretagen eller inflytan-
de fran dess branschorganisationer.

Som ett generellt medel att na en rationellare struktur foreslog utredningen
att foretagen skulle anpassa sina priser efter de prestationer som kdparen gjorde
gentemot siljaren, t.ex. genom att kdpa i storre kvantiteter eller limna tidigare
bestillningar s att tillverkningen kunde planeras effektivare. Eftersom det var
fraga om ett kommittéarbete dr det svért att ange enskilda personers inflytande pa
slutresultatet. Det torde dock inte rdda nigon tvekan om att Folke Kristenssons
inflytande var stort. Han #dgnade under mitten av 1950-talet mycket tid &t
kommittéarbetet liksom 4t debatter med anknytning till dessa fragor.

Nigra skriftliga inldgg fortjinar att nimnas. I artikeln "Distributionsutveckling
och distributionspolitik” i Skandinaviska Bankens Kvartalsskrift (1956), diskuteras
konkurrensbegrinsningar i form av oligopol, riktpriser, selektiv férsiljning och
prisdifferentiering. Aterigen hivdas att frigan huruvida en konkurrensbegriins-
ning 4r samhillsskadlig inte kan avgoras pa formella grunder utan maste bli fore-
mal for sirskild analys i varje enskilt fall. I avsnittet om prisdifferentiering heter
det t.ex. (s. 16):
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Man har gjort gillande att kvantitetsrabatter borde avvigas strikt efter uppkom-
mande kostnadsskillnader fér siljaren. Om maélsittningen ir ligre distributions-
kostnader, dr emellertid det visentliga att prisskillnaderna stimulerar dill en ratio-
nellare strukeur, t.ex. storre transaktioner innebirande en inkdpskoncentration hos

kunderna.

De potentiella effekterna av vertikal integration inom distributionskanaler dir ock-
sd fabrikantledet ingar, kunde befaras bli negativa ur samhillssynpunke. I ett fore-
drag infér Nationalekonomiska Foreningen utvecklas denna strukturekonomiska
hotbild, dir stelhet och brist pa konkurrens dominerar. Kristensson efterlyser
klarare konkurrensrittsliga spelregler och menar att ett stérre antal drenden skulle
fa avgoras av Niringsfrihetsradet i stillet for att losas genom férhandlingar mellan
parterna och Niringsfrihetsombudsmannen, vilket oftast var fallet. (Kristensson
1960, s. 30—39).

Folke Kristensson var under den nya lagens tidiga tillimpningsar ledamot i
Niringsfrihetsridet och bidrog dirigenom till den praxis som uppstod. Den av-
sag att komma till ritta med leveransvigran till nya och/eller mindre kostnads-
krivande distributionsformer, ibland fortickt som fullféljande av en selektiv
forsaljningspolitik. I efterhand kan man konstatera att lagtillimpningen st6d-
de framvixten av nya distributionsformer och i hég grad 4ndrade de virderingar
som man inom niringslivet, och framfér allt inom niringslivets branschorgani-
sationer, hade haft nir det gillde att skydda det bestdende frin det nya eller "art-
frimmande”.

Debatten om konkurrenslagen kom att hinga samman med delar av den f6rsta
debatten om Sveriges forhallande till den ursprungliga Gemensamma europeis-
ka marknaden”. Svenskt niringsliv maste genomga en sidan strukturrationali-
sering att det kunde bli konkurrenskraftigt i Europa. Folke Kristensson deltog i
denna debatt och poingterade att den svenska industrins framtid i hég grad var
knuten till dess formédga att konkurrera inom den Gemensamma marknaden och
att en nira svensk knytning till denna var énskvird.!

BYTE AV PROFESSUR VID HANDELSH(SGSKOLAN,
D-SEKTIONEN EXPANDERAR

I samband med Gerhard Térnqvists pensionering 1961 overgick denna professur
till Folke Kristensson och Stockholms stads professurs nye innehavare blev Thomas
Thorburn som startade en mer forvaltningsekonomiskt inriktad forskning. Folke

1 Ett exempel pa sidana foredrag och debattinligg refereras i Sveriges Grossistforbunds tidskrift
Svensk Handel, mars 1962.
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Kristensson aktiverade nu FFI:s D-sektion. Sektionen expanderade och kom un-
der mitten av 1960-talet att omfatta ett 10-tal doktorander som forskade inom det
omride som angavs av D-sektionens benimning: "Distributionsekonomi, struk-
turekonomi och marknadspolitik”. En viktig del av forskningsprogrammet avsig
Stockholmsregionens utveckling. Detta program drevs sedan 1962 inom ramen
for en dverenskommelse med Stockholms stads regionalplaneberedning.

STOCKHOLMS STAD OCH REGIONAL PLANERING

For Folke Kristensson var regional planering ett arbete kring ”strukturekonomisk
analys i vid mening” (Kristensson 19674, s. 10). Regionarbetet var saledes en di-
rekt fortsittning av det starka intresse for strukturekonomi, som hade formats
25 ar tidigare. Nu hade strukturekonomin kopplats till fragor kring Stockholms
stad och de tidigare hamnutredningarna. Tva doktorsavhandlingar med Folke
Kristensson som handledare hade kommit nagra ér tidigare. Det gillde Roland
Artles stora input—output-analys av Stockholms ekonomi (Artle 1959) och Lars
Perssons studie av hur ett nytt kdpcentrum (Villingby) paverkade konsumenter-
nas képvanor (Persson 1960). Artles avhandling 6ppnade vigen for en akademisk
karridr i USA dir han stannade som professor i Berkeley.

Grunden f6r Folke Kristenssons tinkande var sambandet mellan struktureko-
nomiska utvecklingskrafter och mikroekonomiska beslut, eventuellt paverkade
av en varligt ingripande planering. Han hade inget till 6vers for analyser av re-
gionala frigor i traditionella geografiska termer. Utgdngspunkterna forblev helt
ckonomiska for att dérifrin dra slutsatser om regionala konsekvenser.

Kristenssons deltagande i regionplanearbetet, med dess starka linkar till f6-
retag och politiker, var alltsd kopplat till ett stdrre forskningsprogram vid FFI,
senare dmnesmissigt breddat till Ekonomiska Forskningsinstitutet, EFI. Detta
program kunde inte undga att paverka samtliga doktorander vid D-sektionen,
eftersom det avspeglade sig i forskningsseminarierna genom stimulerande ut-
laggningar frin professorns sida om de aktuella regionalpolitiska frigorna.
Forskningsprogrammet ledde ocksa till att flera doktorander valde att skriva av-
handlingar och rapporter i dmnen som inspirerats av professorns intresse for
strukturutvecklingens regionala konsekvenser for foretags och minniskors loka-
liseringsbeslut.”

2 Listan pd licentiat- och doktorsavhandlingar inom dessa omriden omfattar foljande arbeten:
Nystrém (1966), Borin (1967), Thorngren (1967 och 1972), Back, Dalborg och Otterbeck (1970),
Back (1973), Dalborg (1974) och Otterbeck (1973).
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FOLKE KRISTENSSONS VETENSKAPLIGA SYNSATT

I det regionala forskningsarbetet kiinner vi igen viktiga teman i Folke Kristenssons
vetenskapliga synsitt. Hans egna texter om regional planering i Sverige och om-
virlden kinnetecknas av stridvan att koppla mikro- och makroperspektiv genom
att sitta hushalls och foretags beslut i relation till de resulterande strukturerna.
Han sinde ut medvetna linkar till mikro-makro-kopplingarna i Erik Dahméns
teori om utvecklingsblock. En av Folke Kristenssons mest karakteristiska egen-
skaper som forskare kom fram dven i de regionala analyserna, nimligen betoning-
en av kausalanalys. Fér honom var kausalanalys och metoder for empirisk analys
stindigt kopplade. Vetenskapsteori holl just pa att bli ett sirskilt etablerat amne
for samhillsvetare nir Folke Kristensson redan undervisade sina doktorander i
frigor inom denna teori. For att analysera ett foretag och dess beteende var man
tvungen att sitta in det i en kausal kontext och denna kontext var strukeur. Ett
annat mycket viktigt inslag, som grundats under krigsirens koppling mellan eko-
nomi och politik, var hans sitt att hantera styrmedel i praktiken. Dessa styrmedel
var instrument for samhillsplanering i den "blandekonomi” som efterkrigstiden
kinnetecknades av.

VETENSKAPSMANNENS ROLL | FORETAGS- OCH
SAMHALLSPLANERING

Redan under krigsiren hade arbetet med folkhushéllningen, ransoneringarna
och dirmed kopplingarna mellan ekonomi och politik, fitt den unge ekonomen
Kristensson att tinka i termer av att “strukturera och administrera verkligheten”
(citat frin personlig intervju). Folke Kristensson understrok ofta i sina debattlik-
nande inldgg inom det egna fackomradet att hans texter var ”subjektiva bedom-
ningar” (t.ex. Kristensson 1966). Detta var inte blott ett uttryck for hans respekt
for andras stindpunkter, utan skall ses mot bakgrund av hans stindiga f6rsvar
for den akademiska forskningens betydelse och sjilvstindighet i férhéllande till
samhillet i 6vrigt, inklusive uppdragsgivare for forskaren och finansidrer av pro-
fessurer. Detta forsvar forenades hos Folke Kristensson med understrykandet av
verklighetens komplexitet och konflikten mellan kort och lang sike, vilket hos
honom siledes snarast ledde till 6dmjukhet.

Nir Folke Kristensson skrev om styrning av regional utveckling visade han
ocksa sin insikt om uttryckets och sprikets betydelse. Han menade att varje regi-
onalpolitik som genomférs hamnar i en jordman, som bestdms av olika "sprak”.
Han skilde mellan forhandlingsspraket, genomférandespraket och beskrivnings-
och analysspriket. Férhandlingsspriket bestims av den specifika forhandlingssi-
tuation som foljer av motstridiga intressen i planeringen. Genomforandespraket



12 * LARS-GUNNAR MATTSSON OCH JAN VALDELIN

krivs for att nagot skall hinda och talas av dem som tror péa planen. Det sprak
professorn rekommenderade akademikern var beskrivnings- och analysspraket,
dir fakta behandlas enligt accepterade spelregler for hur analys kan utforas.

SNEDVRIDEN DEBATT OM REGIONPLANERING

Folke Kristenssons arbete med Stockholms regionplan pagick mitt i det sextiotal
dir den politiska debatten kom att bli het kring frigor om glesbygd och titorrt,
om Sverige och Europa savil som om minniskors inflytande éver samhillspla-
neringen. Ledmotivet i Folke Kristenssons livsverk — forskaren kan och skall ill-
handahalla analyser som underlag f6r lagar, regleringar och ingrepp i ekonomin
— kom i den intensiva debatten om regionplaneringen i slutet av 1960-talet att
misstolkas och missbrukas av en del kritiker. De hade inte list eller lyssnat till
hans viktiga formuleringar om att planering méste utga fran “frihet frin tving
och dirigering”, vilket innebir en riging gentemot centralism i samhillsplane-
ringen. De hade heller inte uppfattat allvaret i professorns insikt, vunnen av ling
erfarenhet, om att verkligheten erbjuder "begrinsade méjligheter att styra”. For
Folke Kristensson var analysen blott ett instrument f6r den ddrpa baserade plane-
ringen, som utfors av andra 4n analytikern. Planeringen ir i sin tur ”det mojligas
konst”, vilket f6ljer av att central dirigering ir oméjlig och att kompromisser
miaste till for att nd framkomliga vigar.?

Den vringbild av professorn som skapades genom att i en film ta in 16s-
ryckta utdrag ur en mycket ling och 6ppenhjirtig intervju var mycket orittvis
(Rekorddren 1969). Den livliga debatt som foljde kom till stora delar att handla
om etiska fragor i samband med journalistik och film. De regionalpolitiska fra-
gorna berérdes egentligen inte. Folke Kristensson tog illa vid sig och hade aldrig
nagon riktig chans att beméta angreppen. Samtidigt fortsatte samhillsdebatten
kring centralstyrning och demokrati. Ett slags hojdpunkt blev hindelserna 1971
kring de riksbekanta almarna i Kungstridgéirden. Tio ar efter almarna konstatera-
de Folke Kristensson i en opublicerad intervju att den intensiva samhillsdebatten
och de dramatiska yttringarna fick mycket smé konsekvenser for regionplanens
faktiska utformning.

TOTALMODELLEN FOR REGIONERS UTVECKLING

Det viktigaste av de stora problemen i den regionala utvecklingen vid den ak-
tuella tidpunkten ansig Folke Kristensson vara den stora och snabbt 6kande
rorligheten hos mianniskor och féretag. Denna gav i sin tur upphov till stora

3 De tre citaten ir tagna frin Minniskor, foretag och regioner (Kristensson 1967a).
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anpassningsproblem. Det storsta var avfolkningen av glesbygden och tillvixten i
storstiderna. Med utgingspunkt fran ett pa detta sitt definierat problem arbetade
han som forskare for att finna instrument och styrmedel i samhillsplaneringen,
bade selektiva och generella, som kunde reducera de negativa effekterna.

Folke Kristenssons arbete inom regional planering (Kristensson 1967a; 1967b)
utgick fran ndgra bestimda visioner av framtiden. Till detta kom hans teoretis-
ka stravan att metodologiskt och analytiskt hélla ihop ett stort antal variabler i en
komplex totalmodell for regioners utveckling. Vad som i dag framstir som visio-
ner var for Folke Kristensson snarast langsiktiga prognoser som var baserade pa
ekonomiska och tekniska villkor f6r samhillets utveckling. De forindrade eko-
nomiska och tekniska villkoren skulle genom olika effekter leda till férindrade
strukturer. I dessa nya strukturer var ny och specialiserad efterfragan och utbud
av hogt specialiserad arbetskraft ett viktigt resultat. Utbudet och efterfrigan av
specialister skulle enligt prognoserna komma att koncentreras till metropolerna.

Ett fatal stora beslutsenheter skulle med en ny teknik ocksd kunna styra fle-
ra mindre enheter med olika innehall. Dirvid skulle beslutsenheterna komma
att koncentreras till metropolerna. Stordriftsfordelar hade redan vid tidpunkten
for Folke Kristenssons regionforskning lett till avsevirda strukturrationalisering-
ar, dir specialiserad arbetskraft spelade en allt viktigare roll. Koncentrationen till
storregioner sig han i detta sammanhang som en foljd av 6kande konkurrenskraft
for dylika agglomerat i ett internationellt perspektiv. De s kallade utvecklings-
blocken (i abstrakt mening) fick stérre fysiska dimensioner 4n tidigare.

Den allt lingre giende specialiseringen av enheter inom féretagen var en kon-
sekvens av konkurrensférdelarna. Distinktionen mellan driftsenhet och beslut-
senhet var, till exempel, ett analysinstrument som skapats i detta sammanhang
och som anvindes i D-sektionens empiriska forskning kring foretags lokalise-
ring. Lokaliseringsstudierna identifierade generella och specifika agglomerations-
fordelar. De generella férdelarna fanns i external economies och starka resursbaser,
medan de specifika agglomerationsférdelarna f6r frimst informationsbearbetan-
de och mycket kontaktberoende enheter dterfanns i form av tillginglighet for
relevant information. Kontaktundersékningar mellan enheter anvindes ocksa i
D-sektionens forskningsprogram (Thorngren 1967 och 1972) for att empiriske
mita informationsflddenas utseende och dirigenom kunna analysera konsekven-
ser for foretagens framtida lokaliseringsbeslut.

I totalmodellen f6r regioners utveckling fanns strukturutvecklingskrafter som
en av fyra grundliggande omstindigheter. Dessa krafter paverkar minniskors ef-
terfrigan pé var och hur man vill bo samtidigt med f6retagens framtida strukeur
(storlek, arbetsfordelning, marknad m.m.). Strukturutvecklingskrafterna be-
handlas i modellen som oberoende variabler och méste dirfor forutses genom
antaganden eller visioner. De viktigaste krafterna i modellen 4r transportkostna-
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dernas relativa minskning, stordriftsférdelarna i ny teknologi, bittre organisation
for att minska stordriftens nackdelar samt fatalskonkurrensens betydelse for att
ge fordelar av héga marknadsandelar. De 6vriga tre grundliggande faktorerna i
modellen ir fér det andra férhillanden som minniskor (vilfird som beslutskri-
terium) och foretag (effektivitet som beslutskriterium) beaktar vid beslut om lo-
kaliseringsregion. Den tredje omstindigheten ir sjilva lokaliseringsbeslutets roll
i forhéllande till andra beslut, dir man méste beakta att lokaliseringsbeslutet ofta
ar ett konsekvensbeslut: att tranga sektorer kan styra valet, m.m. Den fjirde om-
stindigheten utgors av en uppsittning jamvikesstérande och jimviktspaverkan-
de komponenter.

De viktigaste férindringarna i de beroende variablerna som foljde av de gene-
rella utvecklingskrafterna angavs i totalmodellen vara den snabbt 6kande storle-
ken pa driftsenheterna kombinerat med en samtidig 6kning av beslutsenheternas
storlek. Vidare hade efterfrigan pa méinga produkter blivic mer labil och vixlan-
de samtidigt som foretagens marknader utvidgats och behovet av internationell
marknadsforing kat.

DISTRIBUTIONSEKONOMI OCH MARKNADSFORING

Forskningen vid D-sektionen avsdg dock inte enbart regionalekonomiska fra-
gor. Folke Kristenssons strukturekonomiska forskning inspirerade Lars-Gunnar
Mattsson i hans studier av bageriindustrins strukturomvandling och till analyser
av samband mellan integration och effektivitet i distributionssystem (Mattsson
1964, 1969). Carlson och Kusoffsky (1965) redovisade en studie av forutsittningar
for distributérers varumirken som en viktig aspekt av relationen mellan foretag i
produktions-/distributionssystem.

Lars Persson fortsatte med studier av samband mellan képvanor och etablering av
nya kdpcentra i Stockholm. Konsumentbeteendet stod ocksa i centrum for Harry
Nystroms avhandling (Nystrom 1970), vilken behandlade ekonomisk-psykologiska
dimensioner i konsumenternas reaktioner pa detaljhandelns vid denna tid allt mer
medvetna utnyttjande av kampanjprissittning. Denna forskning liksom en studie
av foretags prisbeteende pa en marknad med fatalskonkurrens (Lindh 1967) visar
pa att D-sektionen ocksa behandlade "konkurrensmedelshantering” dven om den-
na typ av projeke var relativt ovanliga. Mot slutet av 1960-talet blev nagra forskare
ocksd engagerade i innovationsforskning varvid produktutvecklingsprocesser stude-
rades med den vid denna tidpunkt lingt ifrin sjilvklart accepterade “fallmetoden”
(Valdelin 1974 och Brodin 1976). Strategiforskningen var i bérjan av 1970-talet en
forhallandevis ny riktning inom foretagsekonomin. Det var med tanke pa Folke
Kristenssons intresse for foretagsstrategiska problem naturligt att D-sektionen ock-
sd bedrev strategiforskning (Asplund 1975).
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Denna korta genomgéng visar att Folke Kristenssons girning som handledare
kinnetecknas av bade tradition och férnyelse och att de projekt som forskarstu-
derande di arbetade med i stor utstrickning har aktualitet ocksa nu, ett kvarts-
sekel senare. En vinbok med bidrag fran flera av de forutvarande doktoranderna
visar pé ett nira samband mellan forskningen och problem i niringsliv och sam-

hille (Otterbeck 1979).

INSATSER | NARINGSLIVET

Kristensson deltog i hog grad i den foretags- och niringspolitiska debatten. Men
han var ocksé i betydande omfattning direkt engagerad i foretags styrelser och
som radgivare. Sirskilt kan nimnas att han var ordférande i Wasabréd under den
period pé 1960-talet d& detta foretag etablerade produktion i Tyskland. Vidare
var han ordférande i reklambyran Ervaco samt styrelsemedlem i Wilh. Sonesson,
det foretag i vilket fadern varit chefstjinsteman. Tillsammans med sin mangarige
medarbetare Lars Berg engagerade han sig djupt i den omstrukturering som £5-
regick Sonessons mycket lyckosamma borsintroduktion. Vid ménga andra tillfil-
len fungerade de bada som ridgivare vid omdaning av f6retag, bl.a. i davarande
Stockholms Bryggerier och i grossistforetaget Fosselius & Alpen.

Folke Kristensson deltog redan frin bérjan av 1950-talet mycket aktive i utveck-
lingen av foretagsekonomiska vidareutbildningsprogram for niringslivet, forst i
SAF:s regi och senare i den kursverksamhet som ledde till bildandet av Institutet
for Foretagsledning, IFL. Initiativ togs ocksa till forskning om vidareutbildning
(Lindstrom 1967). Han ledde en arbetsgrupp, tillsatt av Forskningsberedningen
hos Tage Erlander, som skulle utreda behovet av och méjliga organisatoriska 16s-
ningar for ett ndrmare utbyte mellan niringsliv och akademisk forskning och un-
dervisning nir det giller marknadsforing (Kristensson m.fl. 1968). Denna grupps
arbete blev sedan ett viktigt underlag for bildandet av Marknadstekniskt Centrum
(MTCQ). De forsta fyra cheferna for MTC var alla doktorer fran D-sektionen.

FOLKE KRISTENSSON SOM PERSON

Folke Kristensson var en dynamisk person, varmhjirtad och "med kort stubin”.
Han ville ligga breda perspektiv pa viktiga problem i féretag och samhille. Han
visade en stark tilltro till forskningens méjligheter att gora komplexa férhillanden
och forlopp gripbara och tillgingliga inte bara for forskarens analys utan ocksa
som underlag for praktikerns planering och beslut. Han menade att det var vik-
tigt att inte av metodmissiga skil reducera problem och verklighetsbeskrivningar
si mycket att relevans och validitet blev lidande. Handelsh6gskolans studenter
upplevde honom nog som den foretagsekonomiprofessor som anlade de bredaste,
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inte alltid ldttbegripliga men dndd mest fingslande perspektiven. Vid muntliga
tentamina var det inte s& mycket kunskaper om det konkreta litteraturinnehallet
som efterfrigades. Det gillde i stillet att préva tentandens insikter och forméga
att tillimpa sina teoretiska kunskaper. Doktorander kunde alltid kiinna att deras
handledare var lojal, uppmuntrande och uppslagsrik, men mera sillan hoppas att
fa detaljerade manuskriptkommentarer. De unga forskarna fick ofta hora att deras
arbete var viktigt for niringsliv och samhille samt att de nogsamt skulle hélla pa
de akademiska virdena i sitt forhallande till praktiker. Han uppmuntrade girna
till samarbete och diskussioner mellan forskare Gver sektions- och amnesgrinser.

Folke Kristensson framhéll ofta vilken hirlig arbetsplats Handelshdgskolan
var. Men han hade ocksi sitt hjirta i Berkeley med dess fria och stimuleran-
de akademiska atmosfir. I flera omgéngar var han gistprofessor eller gistforska-
re vid vad som ansigs vara den frimsta icke privata handelshogskolan i USA. For
sina insatser som lirare och forskare blev Kristensson 1981 hedrad med Berkeley
Citation Award. Personliga relationer ledde till att det under en lang foljd av ar
pa 1950-, 1960- och 1970-talen fanns en eller flera svenska foretagsekonomer, de
flesta frin Handelshogskolan, som wvisiting professor, visiting scholar eller stipen-
diat i Berkeley. Folke Kristensson uppritthéll dirigenom ocksd en levande kon-
takt mellan undervisningen i Stockholm och Berkeley. Det var litt for en student
frin D-sektionen pa Handelshdgskolan i Stockholm att komma till Berkeley pa
1960-talet — och 4ven senare. Folke Kristensson fick genom hemvindande dok-
torander firska intryck fran USA, vilket inte minst under de hindelserika dren
under och efter Vietnamkriget kom att omfatta betydligt vidare perspektiv dn de
snivt akademiska.

Kristensson kombinerade en mycket serios héllning till sitt yrkesliv med ett ut-
priglat sinne for det komiska och befingda. Sedan ungdomen led han av en tid-
vis svar astma men lit inte detta handikapp hindra honom fran att hélla ett hogt
tempo. Det dr dock litt att férsta att han méanga ginger fick kimpa hart och att
hans vetenskapliga produktion under 1970-talet inte kunde jimforas med den
som han presterade under de foregiende artiondena. Under sin emeritustid holl
han, trots att han for sin hilsas skull under en stor del av aret tvingades uppso-
ka ett mer gynnsamt klimat 4n det svenska, god och intresserad kontakt med
Handelshogskolan och med D-sektionens fortsatta forskning, som ju i manga
avseenden fortfarande priglades av hans egna tidigare insatser som forskare och
handledare.

Det ir intressant att konstatera hur betydelsefull Kristenssons tidiga akademis-
ka (Berkeley, Bertil Ohlin) och praktiska (Konsumentkooperationen, Industri-
kommissionen) erfarenhet f6re och under andra virldskriget var for hans fortsatta
akademiska utveckling och hans medverkan i samhillsomvandlingen under de
kommande decennierna.
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EN FORSKARE I TIDEN — OFTA FORE SIN TID

Folke Kristensson arbetade med problem som lig i tiden, frimst omvandling-
en av distribution och produktion efter andra virldskriget, men han var ocksd i
ménga avseenden fore sin tid. I dag — med facit i handen — framstar det t.ex. med
all 6nskvird tydlighet att hans arbete inom regional planering pa 1960-talet lig
fore sin tid. Detta 4r formodligen den viktigaste orsaken till den polemik som en
tid omgav regionplanen f6r Stor-Stockholm. Professorn talade di om "Europas
Forenta Stater” och Sverige som ”Europas Norrland” med en sjilvklarhet som
kanske ingen annan skulle ha formatt — forrdn flera decennier senare. Han sig
hur regeringarnas inflytande hade minskat fran slutet av 1940-talet till slutet av
1960-talet. Samtidigt var hans forskning och planarbete genomgiende priglade
av respekt for individens integritet och den komplexitet som uppstar av det enkla
faktum att den region som verkligheten ger upphov till ar resultatet av ett mycket
stort antal enskilda beslut fattade av individer som nistan aldrig sammanfaller
med "beslutsenheten”.

Det var i denna komplexa process som den f6r Folke Kristensson synliga han-
den kom in: medveten planering och medveten hantering av styrmedel frin
ménga beslutsenheters sida. Bland dessa ingér inte blott hushall och féretag, utan
ocksd kommuner, landsting och stat. Samtidigt var han skeptisk till statliga styr-
medels triffsikerhet ifraga om asyftade effekter. Folke Kristensson hade mycket
konkret pekat pa problem med till exempel statliga subventioner i samband med
regionalpolitiken, vilket var ganska ovanligt pa den tiden. I dag ir sidana subven-
tioner en del av EU:s politiska interventioner i marknadssystemet.

Med argument som aktualiserats under arbetet med ransonering och konkur-
renslagstiftning var det fér Folke Kristensson ocksé en sjilvklarhet att konkur-
rensen och marknaden lider av begrinsningar i vad de frin samhillssynpunke
gemensamt formar dstadkomma. Denna insikt rimmar illa med den nyliberalism
och "marknadisering” som spred sig pd 1980-talet via akademiska forenklingar
och politiska ideologier till politiska handlingsprogram, dir endast den osynli-
ga handen skall verka. Aven i dessa fortfarande (2015) aktuella och kontroversiella
fragor skulle Folke Kristensson i dag ha varit en i hogsta grad modern och sti-
mulerande tinkare. Han har limnat virdefulla bidrag till frigan om statens och
marknadens respektive roller och kapaciteter — utan att ha rubricerat dem i dessa
termer.
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