Debatt

Varning for krisiosningar
pd bekostnad av dganderdtten

EU har slagitin pi
en farlig viig diir olika demo-
kratiformer viixlas maot var-
andra. Kravet pi kiinsbalan-
seradestyrelser dr et exem-
pel pé sidan demolor ativiix-
ling. Firre EU-kom missiong-
ren Viviane Redings firslag
till kimskvoterade styrelser
bifélls genom att frigan hiin-
skiits till enskilda EU-linder
att beshita om verkstillighet
11 2020,

EUs krav motsvarar norsk
Iagstiftning frin 2006, Dir in-
féirdes lowotering denmjula v
gen 2002 med argumentet att
faretagen inte visste sitt eget
bista Forsknmingen ger ing-
et stivd fir det resonemanget.
Varfir shulle ett firetazs virde
{ika genom att ¢n bra man er-
siittsmed en bra kvinna?

En lagstifming om kins-
lvotering leder endast till att
dgarna firlorar ritten att sjil
va bestimma dvervilken kam-
petens de vill hai styrelsen.
Resultatet blir att kénshkwote-
ring infirs till priset av ettin
tring i iganderiitten. Undan-
taget ir regeringens infiran-
deavkinshvoter ingavstyrel
ser i finkindska statliga fére-
tag som fir wssom ettuttryek

T debatten tolkas kinslkvo-
teringen somatt en finsk lnin-
naskarckryteras. Detnegativa
sambandet mellan grupperna
utanfir kiirnan av medeldlders
finldndskaméin minskar dér-
med sannolikheten fir enut
Iandsk rebrytering, visar forsk-
ningen. Agarna firlorar di. for-
utom sjibea ritben atthestim-
ma styrelsens sammansitt-

ning, fiven den i forskningen

dolumenterad e virdedlkning
somupphommer nirstyrelsen
internationaliseras.

Ett andra exempel pi en
Hgarfriga som EU delvis kapat
giller ersitming till VD. EU
‘har frin januari 2014 infirt
regler som innebdr att bank-
anstillda med inflytande éver
risktagande inte kan fa merin
en extradrslin som ersitming
fiir sina insatser. Med akticid
garnas explicita godkdinnan-
dekandennaersittning utd-
leas till tv drsliner.

I5chweiz ristades ett fir-
slagnier sominnebarett tak fir
VDsersitining pi tolv g@inger
vad den ligst betalde arbeta-
ren tjinar i firetaget. Nir fir-

bundskansler Angela Merkel
firhandlade dg till regerings-
makten med tyska sociakde-
mokratiska partiet aveavhon
ett 16fte om att medver ka till
inféirandet av ett snarlikt tak
iTyskland. Tysklands starka
stillning i EU g detinte helt
asannoliktattvi snartfarseett
sdant tak introducerasi hela
ﬁuﬂxgsvm']dmimm]m
visaratt ide
iﬂ] politikernalagt sig i ersiitt-
ningsfrigan har offeleten blivit
den mot=atta. Fler egleringar
driver fram nya mindre trans-
parenta |&sningar. Forskning-
envisarocksh att inférande av
tak snedvrider incitaments-
strukturen pé ett fir dgarma

ING. Lagstiftning leder enligt insindarskribenten till att Sgama fororar
bestimmnaderitten till hur féretagets styrelse ska s2 ut. MoSTPHOTOS

oinskat och kostsamt siitt.
Allttalar medandra ord for att
politikerna ska limna ersitt-
ningsfrigan till igarna.

Ett tredje exempel pd de-
mokrativixling dr att EU be-
slutat att en styrelseledamot i
en bank endastfiirha tre extra
uppdrag. Aven om begriins-
ningen motiveras av paolit-
kernas oro fér banksystemet
isin helhet kiinns ménstret
igen, och mychet talar for att
positionerna i nésta steg flyt-
tasfram tillatt gilla andrafi-
TetBESErUppeT.

Aven hiirirdetfrigom in-
tréng idganderitten med sto-
rasik- och inkirmingskostna-

tvingar kompetenta personet
attimmna stymelsen Forskning:
endrintehelt entydig omefek-
tenav minggyssiande styrelse-
medlemmar, men just i bank-
viirlden ér styrelsemedlem-
marnas niitver kav stor bety
delse fornya affimsmijligheter.
Oberoende avdetta bir igarna
harittatt avgira om de dr tll
freds med den kompetens fér
dvervalmingoch styrning som
de valdastyrelsemed lemmar-
na levererar. Detta drinte en
frigafir pditikernaatt avgica.

Att EU prioriterar vissaty
peravdemokrati och med bor-
garrittigheter till priset avin:
tringidganderitten kommer
att visa sig kostsam nir EU
sbiker legitimitet fér att age-
ra samfillt och starkt. Den
finska regeringen bir inom
EW arbeta piatt firsvara res-
pekten fir dganderiitten, och
si diven pd hemmaplan. Det-
ta speciellt di forskningen vio
saratt demokrativixding him-
mar utvecklingen av firetag
ochbanker.

Priset fir asiikerheten kring
fganderitten blirin higre ge
nom attden ocksi leder il hi-
gre avikasmingskrav frin de
utlindska firetagsom tinker
imvestera i Finland. I forling-
ningen betyder detta farrein-
vesteringar i Finland, firre o
tertrakitade nya jobb och lg-
revilstind.
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