FOLKE KRISTENSSON:

SKIFTARBETET -

ocksa eit iritidsproblem

AGET PA ARBETSMARKNADEN har starkt okat intres-
Lset for ett fullstindigare och effektivare utnyttjan-
de av dennas resurser. Och den framtida utvecklingen
av arbetsmarknaden, vilkens tillgdngssida i varje fall
kan overblickas med ganska stor sikerhet tdmligen
13ng tid framit, motiverar ju inte nigon minskning
av detta intresse. Sirskilt livligt har mdjligheterna att
6ka totala antalet arbetskrafttimmar uppmirksam-
mats. Mera i skymundan har en annan viktig sida av
utnyttjandet av arbetsmarknadens resurser kommit:
omfattningen och beskaffenheten av det realkapital,
de »hjilpmedel», som arbetskraften kan disponera i
sitt arbete, trots att produktionsformdga och kost-
nader hirigenom ofta kan paverkas i mycket hdg
grad. Skiftarbetets stora allminekonomiska betydelse
synes ligga just diri, att det i hég grad utévar infly-
tande pi mdjligheterna att skapa gynnsamma »pro-
duktiva» forhillanden for arbetskraften.

Skiftarbetet jnnefattar emellertid ett mycket stort
antal och ofta mycket sviroverskadliga problem. De
sociala och fysiologiska verkningarna av skiftarbetet
har stor ekonomisk betydeise, men samtidigt 1 varje
fall icke mindre betydelse ur andra synpunkter. De
fysiologiska verkningarna av skiftarbetet haller nu,
ifrdga om treskiftsarbete, pa att undersokas av Statens
institut for folkhilsan. Man fir didrfor snart veta na-

got ddrom och, fir man hoppas, s3 smdningom iven
om tvaskiftsarbetet. Inom industrier, dir treskiftsar-
betet icke ir nodvindigt av tekniska skil, forefaller
tvaskiftsarbetet vara av vida storre betydelse. Om de
sociala verkningarna av skiftarbetet har redan en del
erfarenheter samlats, men detta forskningsomride
har endast blivit naggat i kanten. Ur vissa synpunkter
forefaller det vara dnnu svarare ate f3 ett sikert grepp
om de sociala verkningarna in om de fysiologiska.
Detta giller nog ocksd till stor del skiftarbetets eko-
nomiska verkningar. Men hog svirighetsgrad minskar
icke en frigas betydelse.

FOR- OCH NACKDELAR

De for- och nackdelar, som vidlider tviskiftarbetet
och som har fysiologiska och huvudsakligen sociala
orsaker (t. ex. familjeférhillanden) i vidaste bemir-
kelse ska ej beroras hir utan endast nigra viktigare
for- och nackdelar av huvudsakligen organisatorisk
och ekonomisk natur — icke dirfor att de senare be-
doms vara betydelsefullare utan dirfor att de disku-
terats minst,

Ur ett individuellt foretags synpunkt innebir tvi-
skiftsarbete jamfort med enskiftarbete i stort sett,
att i det forra fallet ungefir samma produktion kan
erhillas som i det senare med endast hilften si stor

tid, ehuru det di inte galler ndgon mera ingdende
karaktirsforskning, utan bara att ta reda pad om vissa
onskvirda egenskaper finns eller inte.

Finner Pulver, att sokanden ifrdga principiellt pas-
sar for den avsedda uppgiften, koncentrerar han sig
pa tre grupper grafologiska tecken, vilka belyser so-
kandens irlighet, intelligens och arbetsforméga. Pulver
anser, att grafologien 4r det enda psykologiska prov,
som med ndgon storre sikerhet kan faststilla arlig-
heten och lojaliteten. Négon ldtt sak kan det dock
knappast vara, eftersom man hirvidlag har att ta
hinsyn till inte mindre 4n ett 8o-tal olika tecken!
Men det dr ett pavisbart faktum, att grafologen ir
istand att avgora, pa vilket omrdde en ev. brist pa
irlighet skulle gora sig gillande.

Det uppges vara ldttare att bestimma intelligensen,
om man med intelligens menar uppfattningsformagan
och snabbheten i reaktionen. Men ur stilen kan ocksa
utlasas initiativkraft, fantasi, organisationstalang, for-
miga att anpassa och utveckla sig, praktisk och teo-
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retisk begdvning, matematisk begdvning m. m. Vad
arbetsférmdgan betriffar, kan analysen ge tillrickligt
klart besked om uthallighet, energi, tdlamod, vilje-
styrka, noggrannhet, arbetsrytm m. m.

Detta forefaller onekligen att vara en hel del. Och
dock upptar en sidan analys i allminhet inte mera
dn en maskinskriven sida, och bakom detta resultat
ligger ett par timmars arbete. Uppgiften om metodens
snabbhet tycks alltsd halla streck. Billigheten 4r natur-
ligtvis ett bade relativt och tinjbart begrepp. Men
dven om grafologen skulle betinga sig ett honorar, som
motsvarar en manadslon for en kontorsanstalld, blir
det givetvis billigare att skaffa en grafologisk analys
an att provanstilla folk, som man sedan kanske inte
behaller.

Hur underligt det 4n m3 lata har dirfor grafologien
visat sig vara ett mycket virdefullt hjilpmedel i an-
stringningarna att rationalisera niringslivet och oka
dess effektivitet genom att frimja den riktiga anvind-
ningen av den enskildes begivning och arbetskraft.



Tvéskiftarbetet har viktiga f6r- och nackdelar av
ekonomisk och organisatorisk natur, vilkka &r féga
uppmdrksammade. Dit hér den nuvarande snedbe-
lastningen av samhdllsapparaten genom att arbets-
tiden f6r allt fler ménniskor férldggs till samma tid
av dygnet. En utredning torde visa att genom enkla
atgérder skiftarbetaren skulle kunna beredas en
bdattre service.

realkapitalutrustning, alltsi maskiner, byggnader etc.
Tvaskiftsarbetet medfor darfor i forsta hand en di-
rekt och inom minga produktionsomrdden mycket
betydande minskning av kapitalkostnaderna och iven
av en stor del andra s. k. fasta kostnader. Vissa kost-
nader, sisom rintor och liknande kostnadsslag, min-
skar 1 samma proportion som sysselsittningsgraden
okar, andra, sisom underhall och vissa administrativa
kostnader, icke lika mycket. Med den snabba tekniska
utveckling, som funnits och vil kommer att finnas,
‘nverkar sysselsittningsgraden dven pd en rad andra
kostnader. I mdnga industrier hinner maskiner och
byggnader ofta bli oekonomiska i anvindningen innan
de ir »fysiskt utslitna», dven om driften uppritthil-
les 1 tvd skift. Ar detta fallet blir kostnaderna per
produktenhet for avskrivningar, som ofta utgér en
dven relativt sett mycket betydande kostnadspost, en-
dast ungefir hilften sd stora vid tvi som vid ett skift.
Hirull kommer en antagligen icke s2 sillan betydan-
de, men mindre gripbar, ekonomisk férdel av arbete
i tvd skift jimfort med ett. For minga foretag torde
det ligga ndrmare till hands att ersitta realkapitalet,
di detta visar tecken pd kraftigare fysisk forslitning,
in »enbart» av den orsaken att en kalkyl, som vis-
serligen dr rationell men bl. a. pd grund av svirig-
heterna att Overblicka sammanhangen ofta ganska
rag, skulle visa att en fornyelse ir ekonomiskt moti-
verad pd grund av teknikens (eller marknadens) ut-
veckling. Bide om takten i den tekniska utvecklingen
vixer och om denna i och for sig kommer att med-
fora okade fordelar av en rikligare kapitalutrustning,
stiger fordelarna av en hog sysselsittningsgrad, av
drift i tvd skift jamfort med ett. En sidan utveck-
ling forefaller pd manga omriden sannolik. En relativ
minskning av arbetskrafttillgingen, varigenom real-
kapitalutrustningen ibland dtminstone tillfilligtvis
kan forefalla rikligare, andrar icke dessa sammanhang
och gor dem icke mindre viktiga — snarare tvirtom.
For ordningens skull bor kanske hir ocksd framhallas,
att dven produktionen av realkapital kriver arbets-
kraft och att dettas omfattning dirfor inte endast
»indirekt» utan dven »direkt» pdverkar itgingen av
arbetskrafttimmar.

Den allra storsta delen av de kostnadsminskningar,
som et foretag synes kunna rikna med vid drift i
tva skift jimfort med enkelskift, ir dven kostnads-
minskningar 1 samhillelig mening och innebir dirfor
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ett bittre utnyttjande av samhillets resurser. Och den
snabbare tekniska utveckling, som tvéskiftsarbete
jimfort med enskiftarbete kan foranleda, inverkar
ocksd fordelaktigt pd den allminna levnadsstandar-
den. Det forefaller dirfér finnas fog for att samhil-
let, likavil som det beaktar skiftarbetets oligenheter
ur individens synpunkt, medverkar till att skapa si
goda forutsittningar som mojligt for skiftarbetet. P
detta omride finns sikerligen mycket att gora och
mycket att vinna,

RINGA SERVICE

Nigra av de mest betydande oligenheterna med
tvaskiftarbetet har sin orsak i att den service, som
samhillet bjuder sina medborgare, av en eller annan
anledning ar sd organiserad, att den endast delvis kan
utnyttjas av den, som arbetar i tvaskift. Det mest ut-
praglade exemplet hirpd ir kanske de svirigheter, som
arbetskraften i stora samhillen icke sillan har att
komma till och ibland dven frin arbetsplatsen, eme-
dan tillgingliga kommunikationsmedel inte ir i ging
vid de for skiftarbetaren aktuella tidpunkterna. Spar-
vagstrafiken har t. ex. ofta inte bdrjat, da forsta skif-
tet sitter 1 gang klockan § pa morgonen — och for
ovrigt ej heller klockan 6, om forindringar av gillan-
de bestimmelser skulle medge en forskjutning till
detta klockslag. Stickprovsundersokningar tyder pa
att arbetskraften pa grund av kommunikationssvarig-
heterna i viss utstrickning bositter sig nirmare ar-
betsplatsen 4n vad synes motiverat ur andra syn-
punkter.

For den som arbetar i andra skiftet och alltsd
borjar sitt arbete ungefir klockan halv tva pd dagen
och slutar klockan tio pd kvillen ir mojligheterna
att disponera bl. a. en hel del service mycket sma.
Utbildningskurser ir nistan undantagslost forlagda
till kvillarna, radioprogrammen har koncentrerats
huvudsakligen till denna del av dygnet, ndjeslivet li-
kas o. s. v. Detta giller ocksd det numera si bety-
delsefulla organisations- och foreningslivet liksom det
politiska arbetet dver huvud taget. Aven viss medi-
cinsk och annan dylik service ir ibland forlagd till
tidpunkter, som skapar stora svirigheter f6r den som
arbetar i skift, t. ex. icke sillan barnkrubbor, barna-
vardscentraler o. s. v,

Men tviaskiftarbetaren har iven minga fordelar.
Hon eller han kan i mycket storre utstrickning in
enskiftarbetaren ta vara pd dygnets ljusa timmar, som
pd grund av teknikens utveckling ofta torde vara av
storre betydelse under fritiden dn under arbetstiden.
Sirskilt under den morkare delen av dret kan detta
nog ha sin betydelse. Tviskiftarbetaren kan vidare
slippa fran kobildning i butiker och annorstides samr
utnyttja viss del av samhillets service bittre vid dag-
skiftarbete.

Minga hir uppriknade oligenheter finns icke i
mindre samhillen eller pd landsbygden, helt enkelt
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P3 taket till en konservfabrik i staden Tasjkent i Usbekistan i
Ryssland har man monterat denna vildiga reflektor som till-
varatar solvirinen. Bildunderskriften i tidskriften Ogonjek upp-
ger att reflektorn uppvirmer en dngpanna till 1.300 grader. Ligg
mirke till mannen i reflektorns centrum.

emedan den service, som de storre samhillena stiller
ull forfogande, icke existerar. Fordelarna av fritid
under de ljusa delarna av dygnet dr dessutom forhal-
landevis mycket storre, t. ex. pd grund av tillging till
storre eller mindre tridgardar och tillfille till frilufes
liv. Kommunikationssvarigheterna blir ocksd ofta
mycket mindre, di samhillet blir mindre. Det ir
dirfor icke forvanansvirt, att pd méinga hall arbets-
kraften 1 sma samhillen ofta synes foredra arbete i
tvaskift, medan 1 allminhet motsatsen torde vara fal-
let 1 storre samhillen.

SNEDBELASTNING
AV SAMHALLSAPPARATEN

Framfor allt 1 de storre samhillena har emellertid
rvaskiftsarbetet ocksd en vidare aspekt. Forliggnin-
gen av arbetstiden for allt flera manniskor til] samma
tid pd dygnet dkar hastigt belastningen pi en stor del
av sambhillsapparaten, som antingen, for att fungera
tillfredsstillande, maste utbyggas till synnerligen dry-
ga kostnader eller, for att inte bli mycket dyrbar,
miste fungera mindre tillfredsstillande och medfora
avsevirda oligenheter for ofta mycket talrika befolk-
ningsgrupper. Kommunikationsmedlens overbelast-
ning utgdr kanske det mest utpriglade exemplet. Av
innu storre betydelse synes emellertid den ojimna
belastningen i detaljhandeln m. m. vara. Inom livs-
medelshandeln, dir dock belastningen torde vara
ovanligt jimn, mdste personal och lokaler dimensio-
neras for att kunna utritta storre delen av forsilj-
ningsarbetet under mycket liten del av dagen och
veckan. I andra branscher dr detta ogynnsamma for-
hillande innu mera utpriglat, Denna snedbelastning
medfor ju uppenbara oligenheter f6r individen i form
av oangenima vintetider pd olimpliga tidpunkter;
den medfor emellertid ocksd med all sannolikhet for-
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dyringar av sidan storleksordning, att de har en
kdnnbar inverkan pi levnadsstandardens hgjd — dven
enbart »i pengar riknat».

UNDERSOKNING MOTIVERAD

Med kanske ndgon dverdrift kan man siga, att - #%

enda av allmidnt intresse som man sikert ver om b8
arbetet, ir att hela frigan om skiftarbetet, om a%bets-
tidens forldggning, ir ett ur minga olika synpunkrer
mycket komplicerat, men ocksd mycket betydelsefullt
problem och att dess betydelse med all sannolikhet
icke kommer att bli mindre. Nirmare undersokningar
pa detta omrade forefaller i hog grad nodvindiga
undersokningar som dels beaktar alla sidor av pro-
blemet: fysiologiska, psykologiska, sociala och eko-
nomiska, och dels samordnar dessa. Det adr naturligt-
vis ingalunda sjilvklart, som man ibland tycks tro,
att levnadsvillkoren blir bist, om sd mycket verk-
samhet som mojligt forlagges till timmarna nirmast
fore och efter klockan tolv pd dagen — iven om
man bortser frin de ekonomiska oligenheterna av er
«ddan koncentration, Och dessa ar antagligen mycket
stora. Starkt gissningsbetonade overslagskalkyler ty-
der pad att kostnadsminskningar av storleksordninger
en tiondel av totalkostnaderna ir inom rickhall p:
lang sikt vid en ur bide fysiologisk, social och eko
nomisk synpunkt férnuftig forliggning av arbetst:
den. Dirtill kommer inverkan pid utvecklingstakten
frimst den tekniska. Felmarginalerna vid alla sddan:
gissningar torde dock vara si stora, att dessa kansk:
ritteligen ej borde sittas pa papper.

Undersokningar av skiftsarbetets verkningar ir
hog grad motiverade dven didrfdr, att man av allt at
doma bor kunna vinna stora fordelar genom kansk
i och for sig smé dtgirder. En sak forefaller klar (oc!
manga groteska exempel till stdd for detta skull
kunna anforas), nimligen att den servicementalitet
som i s. k. normala tider med skiftande resultat vun
nit insteg 1 en stor del av verksamheten sdvil inor
produktion som affirsliv som pd minga »allminn
omrdden», med mycket stor fordel kunde vixa si
starkare och resultera i pralitiska, omsesidiga anpass
ningsitgirder pi det omride, som skulle kunna kall
»samhillet och skiftarbetet». Detta giller bide de
verksamhet samhillet driver i egen regi och utform
ningen av de bestimmelser, varigenom det i visentli
utstrickning reglerar samspelet mellan t. ex. detal
handel och skiftarbete. Och det giller naturligtv
ocksd den mingfald »regler» utanfor samhillets ir
flytande, vilka har aktualitet 1 dessa sammanhang.

Det synes vara riktigt att utan storre drojsmal sk:
pa all den klarhet, som stir att fa i friga om skif
arbetets for- och nackdelar och om dess stillning
framtiden. Si linge en sidan icke vunnits torde ri
ken for felaktigt utnyttjande av tillgingliga resurs
av alla slag, for felinvesteringar av betydande matt
bade arbetskraft och realkapital, vara mycket stor.



