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”Forskningsassistent sokes” stod det pd lappen som var fistad vid studentkarens
anslagstavla pa Handelshogskolan. Det var en tillfillighet att jag sag den. Jag
brukade nimligen inte bry mig om anslagstavlan utan rusade vanligtvis direke
till Karens kafé for att dir umgas med trevliga manliga kamrater och trevliga s6ta
flickor. Jag var inte bortskimd med det senare. Innan jag kom till Handels hade
jag studerat vid Tekniska hogskolan i fyra ar och dir avlagt examen inom omrédet
produktionsteknik pa den maskintekniska linjen. Bland de 243 studenter som
antagits till denna linje fanns blott en kvinna.

Att jag den dagen tittade at hoger istillet for rake fram fick avgdrande betydelse
for mite liv. Assistentrollen gillde ett miljoprojekt under ledning av professor Erik
Dahmén. Finansiirer var bl.a. Riksbankens Jubileumsfond och KAW-stiftelsen.
Dahméns bok Sitt pris pa miljon hade nyligen publicerats. Det lit ju fint det ddr
med forskning. Jag lockades av att ordentligt fa gi pd djupet med problem. Erik
Dahmén startade tvi delprojeke. Ett med ekonometrisk ansats for vilket Karl-
Goran Miler ansvarade. Det andra var av mer sedvanlig empirisk karaktir och
leddes av Johan Facht, som var knuten till IUI.

Jag vet inte hur manga som sokte tjdnsten. I alla hindelser var det jag som fick
den. Min uppgift blev att bitrida med att ta fram och bearbeta information ro-
rande "Emission Control Costs in the Swedish Industry”. Sverige hade just star-
tat ett miljoforbattringsprogram med mycket kraftiga investeringsbidrag, upp till
75 procent. Foretagen skrev utforliga ansokningar till Naturvérdsverket med an-
givande av de planerade dtgirdernas tekniska data, kostnader, avsedda miljoef-
fekter, etc.

Dessa ansokningar var en empirikers guldgruva. Min uppgift blev att gi ige-
nom det digra materialet och géra det tillgingligt for ekonomisk analys. Vi be-
stimde ganska snart att vi skulle gora ett klassificeringssystem for alla relevanta
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processer i svensk industri. Vi utgick frin den 6-stilliga SNI-koden och skapade
en 12-stillig kod under den. Exempel: inom jirn och stil fanns 6 metoder for re-
duktion av malm till rdjarn: koksmasugn, elektrisk masugn och jirnsvamp (4 ty-
per). Inom masugnstekniken fanns en delprocess, tappning av rijirn, som emit-
terade rejilt, den tog vi med. For reducering av svavel i rijirnet fanns tre tekniker.

Sammanlagt beskrev jag, ofta med hjilp av institutioner pd KTH, over soo
processer och delprocesser inom olika branscher: jirn och stil med ferrolegering-
ar, gjuterier, massa och papper, etc. Till detta kom klassificering av alla da kinda
typer av miljoforbittrande tekniker, bide av karaktiren hur man forbittrar pro-
cesserna sd att utslippen frin dem minskar men dven hur man — med t.ex. fil-
ter, sedimenteringsdammar m.m. — tar bort sidant som annars skulle sldppas ut.
Cirka 250 olika metoder fick vi fram. Jag har aldrig lirt mig sa mycket om indu-
striella processer som under denna tid.

Under assistenttiden var jag fortfarande studerande vid Handels och formellt
anstilld pa Ekonomiska Forskningsinstitutet, EFI. Jag hade sporadiska kontakter
med forskarna pa TUI, dir Lars Nabseth var chef. Erik Dahmén triffade jag da
och da, dven i hans roll som lirare pA Handels. Forskarna brukade dta lunch till-
sammans dé olika frigor diskuterades, ofta med “chefen” nirvarande.

Under Lars Nabseths chefstid startade IUI studiet av teknisk utveckling och
teknikspridning. Staffan Hakanson skrev en bok om diffusion av ny teknik i
massa och pappersindustrin (Hikanson 1976). Ganska verklighetsnira tyckte jag,
som vid det hir laget upplevde att det var ganska stora avstind mellan de mate-
matiska modeller som kokades ihop i olika horn av IUI och den processverklig-
het som jag hade métt i miljoprojektet. Jag skulle nog bli handfast empiriker i
alla fall.

Jag borjade dirfor bygga min ekonomiska virldsbild frin mikro till makro,
och inte tvirtom. Erik hivdade att i en ekonomi gar kausaliteten fran mikro till
makro. Enligt honom uppstir innovationerna i mikro och danar via entreprens-
ren makroférloppen, och inte tvirtom. Det gick bara att hilla med och tycka att
jag inte kunde ha sagt det bittre sjilv. Detta férhillande skulle jag senare i livet
forsta var det kitt, som pé ett for mig da oként sitt, skulle féra Erik Dahmén och
mig forvdnansvirt nira varandra. Vi kom att behélla kontakten i mer 4n 30 4r,
dvs. sd linge han sedan levde; notabelt med tanke pa att jag aldrig satsade pa en
formell akademisk meritering.

Johan Facht tog sin doktorsexamen (Facht 1976) och fick arbete pa OECD.
Till min stora glidje erbjod mig den nye IUI-chefen Lars Wohlin anstéllning med
orden: "Det skulle vara trevligt om du ville jobba hos oss.”. Kort ddrefter avslu-
tade jag mina studier vid Handels och tyckte att jag badade i pengar, nu nir jag
janade hela 5 000 kronor i manaden.

Ett spinnande nytt projekt finansierat av Stiftung Volkswagenwerk var pi in-
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gang: “Innovationsprocesser i visteuropeiska industrilinder”. Arbetet skulle ut-
foras tillsammans med tvd framstiende europeiska forskningsinstitut, ett tyske
(IFO) och ett engelskt (NIESR) samt en sociologiinstitution i Hamburg. Nu
skulle jag dgna mig at vilstandets drivkrafter, dvs. de processer och mekanismer
som fordndrar niringslivet till det béttre!

En alltid aktuell friga dr varfér forindringsprocesser tar s lang tid. Varfor kan
det ta 1520 &r, ibland lingre, innan en teknisk nyhet far fullt genomslag? Sjilv
tyckte jag, med min hyperdifferentierade syn pd industrins produktionsapparat,
att det var ganska sjilvklart att den ser olika ut pa olika platser. Dirfor varierar
ocksd forutsittningarna for att introducera ny teknik. Men for all del, det finns
kanske nagot intressant att lira av detta inda, tinkte jag.

Kontentan av det hela blev dock, att detta multidisciplinira multinationel-
la projekt sprack i sina bestindsdelar. Till slut orkade ingen lingre hantera alla
de hundratals ofta motsigelsefulla hypoteser och hypotestestningar som gjordes
mellan alla "variabler”, som genererades via datalistor baserade pé svaren pa vira
frageformulir. Vi tog ganska resolut véir hand ifran projektet. Det var bra, vi ris-
kerade att bli gisslan i ett arbete dir vi inte hade nigot avgorande att siga till om
och inte trodde pa giltigheten i resultaten.

Lars Wohlin initierade i stillet ett projekt som jag fick ta hand om: "Teknisk
utveckling och produktivitet i energiomvandlingssektorn” (detta ord 4r IUI:s
uppfinning). Arbetet hirmed tog nirmare fem ar och resulterade i en bok med
samma namn (Grufman 1978). Erik Dahmén sade senare till mig, att den hade
hallit som doktorsavhandling.

IUI engagerade sig allt djupare i energifrigan. Forutom jag sjilv ingick i kirn-
truppen Lars Wohlin, Bo Carlsson, Mirtha Josefsson, Johan Ortengren och
kanske nigon till som jag glomt. Lars drillade oss genom att kréva att vi skulle
halla i huvudet alla energiférbrukningstal i alla viktiga industriella processer. Fran
energisynpunkt 4r det t.ex. stora skillnader mellan olika metoder att tillverka pap-
persmassa. Den statliga Energiprognosutredningen, EPU, gav IUI uppdraget att
gora en framtidsbedomning. For IULs langtidsbedomning skulle vi utarbeta en
prognos avseende elbehovet i Sverige fyra ar framét i tiden.
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KARNKRAFTSPROGNOSEN, KOLDIOXIDEN, OLOF
PALME, STALVERK 80 OCH NAR IUI HADE EN AV
SINA STORA STUNDER

Energiprognosen gillde perioden 1976 till 1980. Tre ar tidigare, 1973, hade vi haft
den forsta oljeprischocken: OPEC-kartellen trefaldigade oljepriserna fran 3 dollar
per fat till da hutlosa 10 dollar per fat. Kirnkraftsutbyggnaden fick dirmed extra
fart och beriknades vara firdig i borjan av 8o-talet.

Kirnkraftens utbyggnad motiverades av officiella prognoser genom trendfram-
skrivning. Det fanns en mycket etablerad tumregel, som hade gillt i ménga dr, nim-
ligen att elférbrukningen stiger med 7 procent per ér i Sverige, dvs. med en fordubb-
ling var tionde 4r. Den ridande uppfattningen var att vi skulle ha en elférbrukning
pa 115 TWh (en TWh = en miljard kWh) ar 1980. Vir prognos angav diremot in-
tervallet 94—98 TWh, dvs. en produktion som krivde tvi—tre firre kirnkraftsaggre-
gat. Vi hade beaktat effekterna av hojda relativpriser pa el, dvs. att elpriserna skul-
le komma att stiga mer 4n den allminna prisnivan. De hojda relativpriserna pa el
medforde ocksd minskad tillvixttake i efterfrigan pé el. (Elférbrukningen 1980 blev
96,2 T'Wh, vilket var i mitten av virt prognosintervall!)

Nir prognosen publicerades uppmirksammades den i medierna: “Industrins
egna utredare pekar pd att vi kommer att fi for mycket kirnkraft 1980!”.
Gunnar String, den legendariske finansministern, da kirnkraftsvin, gjorde ett
oppet uttalande om att Industriférbundet, som finansierade IUI tillsammans
med SAF, "borde ta de frejdade forskarna i 6rat”. Axel Iveroth, davarande vd:n
pd Industrifésrbundet gav dock svar pé tal: “IUI skéter forskningen och vi pa
Industriférbundet skoter politiken.”

Nu var det roligt att jobba pa IUI i den allminnyttiga rationella sanningens tjinst.
Inte ndgra kopta forskare hir inte. Det blev jag som fick ta hand om journalisterna
och forklara f6r dem vad vi menade. Nistan alla forstod resonemanget om att relativ-
prishojningar pa energi leder till minskad tillvixctake i efterfrigan pa energi.

Den foljande analysen var knepigare. Pa basis av vir prognos konstaterade vi
att investeringstakten i kirnkraft var f6r hog och att man borde dragit ut pé in-
vesteringsprogrammet nagra ar. Kostnaden for att man byggde ut for snabbt och
fick overkapacitet — inte sett till dagens behov naturligtvis men vil till davarande
behov — knét vi till den dd ridande hoga rintenivan. Vi konstaterade att det hade
I6nat sig bittre att kora befintliga oljekraftverk hardare. Dessa hade namligen le-
dig kapacitet som kunde utnyttjas utan att det krivdes nigra ytterligare investe-
ringar. (Vi tinkte da frimst pa oljekraftverken i Stenungsund och Karlshamn).
Direfter, nir dessa nidde sitt kapacitetstak, skulle man fortsitta kirnkraftsut-
byggnaden. Vi rorde oss i politiskt minerad mark men férsokte hélla en ekono-
miske sett rationell kurs.
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”Ja men, blir det inte dkade utslipp d&?” fragade journalisten fran SvD. ”Jo
det blir det, men inte mer 4n vad Stilverk 8o kommer att slippa ut” svarade jag.
Stalverk 8o var som bekant benimningen pa en planerad omfattande utbyggnad
av det statsigda Norrbottens Jarnverk AB:s handelsstalverk i Luled. (Hosten 1976
beslét den nytilltridda borgerliga regeringen att avbryta projektet.) "Hur stora ir
de?” fragade journalisten. "Cirka 4 miljoner ton koldioxid per 4r”, svarade jag.
Dagen ddrpa nir jag gick forbi tidningskiosken skrek Svenskans 16psedel ut:

Stilverk 8o:s glomda Miljohot, Fyra Miljoner ton/ir Koldioxid

Naturvérdsverket tillfragades varfor inte koldioxiden beaktades i koncessionsan-
sokan. Det katastrofala svaret frin chefen f6r Luftvardsbyrin blev: “Koldioxid
riknas inte normalt som nigon férorening — det 4r ju ett globalt problem, som
inte anses ha nagra speciella lokala effekter.” Detta foranledde Expressen att den
16 maj 1976 fora in en skimtteckning under signaturen Staffans Stollar med fol-
jande text: "Koldioxidmingderna frin Stalverk 8o har ingen praktisk betydelse.
Det ir bara ett globalt problem.”

Jag blev ganska dverraskad/chockad av att den relativt enkla kunskap som vi le-
vererade fick sddant oerhért genomslag. Hur kunde en hel statsférvaltning missa
enkla fakta, som t.ex. att hidnsyn till miljén gor det olimpligt att bygga ett stl-
verk nira polcirkeln? Kanske fanns det fler fragor ddr ett IUI eller motsvarande pa
basis av ganska enkla iakttagelser skulle kunna leverera avsléjande men konstruk-
tiva resultat? Jag upplevde dd att vi pa IUI var ganska ensamma om att komma
fram med relevanta men obekvima iakttagelser. Ett fortfarande aktuellt problem
giller mojligheterna att etablera kunskapsgenererande institutioner som inte bara
vill vara till lags och betjiana husse, dvs. den bestdende ordningen och de besta-
ende intressena.

Det dr ocksa relevant att kritiskt undra, ifall samhillsvetenskaperna ir mik-
tiga att i tillricklig omfattning producera fri och oberoende forskning utford av
fria och oberoende forskare. Hos forskarna finns en stark bendgenhet att éverge
den verkliga verkligheten och i stillet fly in i en inomvetenskaplig modellverklig-
het. Ett av Erik Dahméns favorituttryck var att forskarna ar “inlasta i redskaps-
boden”. Min reaktion pa dessa problem blev att sedermera séka en vig utanfor
forskningen, dvs. att vistas i den verkliga verkligheten, vad som nu menas med

det begreppet.

TURBINER OCH GENERATORER

Dessa for mig intressanta hindelser dgde rum under mitt arbete med energiom-
vandlingssektorns tekniska utveckling. Lars Wohlin sade under en av véra lun-
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cher: "Det finns inga som forstir si lite om teknisk utveckling som tekniker”.
Min reaktion pi detta djirva péastidende var att Lars méste besitta en insikt som
jag verkligen ville bli delaktig i. Alltsa fanns det ndgot att lira hir. Detta nagot
var produktionsfunktionen — ett mysterium, kanske till och med nigot suspekt.

I sin enklaste form beskriver produktionsfunktionen ett forment stabilt sam-
band mellan insatsen/input av produktionsfaktorer, arbete, kapital, energi m.m.,
och den produktion/output som skapas. Det fanns en uppsjé av mdjliga pro-
duktionsfunktioner med olika egenskaper: Cobb-Douglas, SMAC, "engineering
production functions”, m.fl. De tillimpades savil pa mikroplanet, ror som trans-
porterar naturgas, som pd makroplanet, t.ex. for hela USA:s ekonomi. Nir ett be-
lagt samband 4ndrades 6ver tiden sigs detta som ett resultat av teknisk utveck-
ling. Det var dven mojligt att mita hur snabb den hir tekniska utvecklingen var.
Kollegerna Géran Eriksson och Leif Jansson var mistare pd skattningar av pro-
duktionsfunktioner och hjilpte mig girna.

Sa blev Gunnar Eliasson chef hosten 1976. D4 dok en liten bordsdator (IBM
s100) upp pa UL, ett redskap som de flesta forskare valde att helt negligera. Detta
var i minidatorns barndom. Med nyforvirvet var det méjligt att gora sméa multip-
la regressionsskattningar. En amerikansk forskarkollega fran Columbia University
som hette James Albrecht hjilpte till med programmeringen pa ett sprik som het-
te APL, vilket jag sedermera lirde mig. Det var ett sa kompakt sprak att han pa
sex rader skrev ett program for mina regressioner, detta fast kirnminnet endast
innehall so kbyte!

Trots viss skepticism var jag inriktad pa att forsoka testa hypotesen om pro-
duktionsfunktioner. Studieobjekt skulle vara 6ver 100 elgeneratorer eller turbiner
installerade under en 8o-arsperiod, alltsd en grundkonstruktion som under ett
helt sekel sett likadan ut. Dirmed skulle man kunna lita p att produktionsfunk-
tionen var nigorlunda stabil. Jag hoppades kunna verifiera om produktionsfunk-
tionens utslag motsvarades av “verklig” teknisk utveckling eller, som man édven
skulle kunna kalla den, "teknisk teknisk” utveckling. Alltsa att zeknikens effekt
pa sambandet mellan input och output, motsvarades av forindringar i zeknikens
innehdll, dvs. vad ingenjorer anser vara teknisk utveckling.

Jag kunde visa att (storre) forindringar, s.k. shiff, i produktionsfunktionen
kunde forklaras av enskilda forindringar inom savil generator- som turbintekni-
ken. Ett exempel: kylningen och isoleringen i en generator reser viktiga tekniska
problem. Milet ir kompakta och billiga generatorer med hogre elektrisk spin-
ning. Men ju hogre spinningen ir desto bittre maste isoleringen mellan lind-
ningarna vara, annars uppstar elektriska 6verslag. Eftersom effekten per generator
okar sa okar i sin tur genereringen av virmeforluster. Ddrmed maste ocksa kyl-
ningen utvecklas. Den férsta vattenkylda (!) generatorn visade sig vara synnerli-
gen effektiv och framstod tydligt som en best practice-anliggning. Nir det sa gall-



MIN KLATTRING I KUNSKAPENS TRAD ® 147

de isoleringstekniken utvecklades denna mer successivt frin luft till oljat papper,
asfalt, epoximaterial m.m.

Pi denna niva kunde alltsd forindringar i teknikens effekt forklaras med for-
dndringar i teknikens innehdll, dock inte fullt ut, det finns alltid en del i tekni-
kens innehall som &r svér att kdnna till och férklara. Allmin materialforbattring,
bittre styrmetoder etc. skedde och varje enskilt litet bidrag kunde inte registreras
av produktionsfunktionen. Produktionsfunktionen kunde dock antas ha fangat
upp summan av dessa successiva forbattringar. Min senare s ofta anvinda, och
av Erik Dahmén girna férordade, kniptingsmetod var f6dd (f6r mig). Det gick
alltsa inte att beldgga alla fordndringar i teknikens innehéll men med hjilp av pro-
duktionsfunktionsmetoden fick vi inda grepp om helheten.

En annan viktig iakttagelse vi gjorde var att den tekniska utvecklingen i sjilva
verket bestdr av tva delar: en “ren” teknisk utveckling, dvs. vad en ingenjor skulle
kalla teknisk utveckling och en struktureffekt. Den senare uppstar nir en effek-
tiv verksamhet okar sin andel av produktionen pa bekostnad av en mindre effek-
tiv. Det visade sig dven, att det som sig ut som struktureffekt pd en niva kunde
bestd av bade ren teknisk utveckling och en struktureffekt pa nista etc. Detta
fick betydelse i arbetet med Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens (IVA:s) s.k.
Storprojekt.

STORPROJEKTET PA IVA

Min kunskapsresa slutade inte pa IUI. Den har fortsatt sedan dess, men pa olika
arenor. Med vinlig hjilp av Gunnar Eliasson och Erland Waldenstrém, som var
IULs ordforande och preses vid IVA, fick jag formanen att arbeta i ett mycket
intressant projeke, kallat Storprojektet. Det handlade om Sverige.

Olof Palme hade just anlitat ett amerikanskt konsultf6retag, Boston Consulting
Group (vilken frickhet att ga 6ver dn efter vatten!), for att gora en diagnos avseende
Sveriges industri; vad som skulle klara sig och vixa, och vad som inte skulle klara
sig och krympa. IVA:s Storprojeke blev, utan att det sades, ett svenskt motprojeke
eller snarare ett kompletterande projekt. Hir skulle visas att det svenska stilet biter!

Vi dkte runt bland svenska féretag och gjorde intervjuer med féretagsledningar,
ibland triffade vi dessa strax fore och ibland strax efter de amerikanska konsulter-
na. Vi reste till utlandet och beskidade enskilda vattenkraftverk i Sydamerika, ett
som hade lika stor elproduktion som alla Sveriges vattenkraftverk. Vi sag varvs-
miljardiren Ernst Ludwigs pappersmasseanliggning i Jari i norra Brasilien. Han
hade byggt en massafabrik i ett av sina japanska varv och bogserat denna pa egen
kol runt Kap Horn upp till norra Brasilien. Ett omride stort som hela Blekinge,
som han hade képt, skulle f6rsorja fabriken med virke frin snabbvixande pinus

alba-tall, "foxtail” kallad.
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Vi besokte brasilianska forskningsministerier, guyanska aluminiumsmaltverk
som hade elkostnader pa 2 6re per KWh, vilket var ligt redan da, och mexikan-
ska stilverk baserade pa enorma naturgasfyndigheter. Vi studerade i stort sett alla
tekniska trender som fanns inom samtliga relevanta teknikomriden. Vi insdg till
sist, att hir hinder det saker starkt inriktade mot det som var svenska kdrnomra-
den, dvs. stdl, massa, papper, varv m.m. Relativpriserna pa produkterna pa virlds-
marknaden utvecklades i en f6r oss ogynnsam riktning. Sverige var hotat. Den
verkliga globaliseringen tryckte pa och skulle ta fart darfor act sa manga var enga-
gerade i den. Jag upplevde att vi stillde upp for Sverige och hjilpte till att formu-
lera en svensk niringspolitik (vilket jag undrar vem som gor i dag).

IUI svarade f6r en del av IVA-projektet “Teknik och industristruktur — 1970-
talets ekonomiska kris i historisk belysning”, vilket leddes av Erik Dahmén men
ddr dessutom kirntruppen Bo Carlsson, Mirtha Josefsson, Johan ()rtengren och
jag var med. Det langsiktiga perspektivet var nodvindigt. En av de viktiga slutsat-
ser som drogs var foljande (IVA 1980): Expansionen av den offentliga sektorn som
inleddes i mitten av 60-talet gjorde denna loneledande, vilket medférde betydan-
de skattehdjningar. Lirare t.ex. fick ingangsloner som i dagens penningvirde lig
pa nivan 30—40 000 kronor per manad. Detta ledde till kraftiga [onehdjningar i
industrin och en utslagning av foretag. Dirmed krympte den industriella basen.
Den offentliga sektorn importerar men exporterar inte. Alltsd vixte importen
och férmégan att exportera minskade. Sverige fick en allvarlig strukturell obalans.
Den kortsiktiga losningen pé detta dilemma blev som bekant ett antal kraftiga
devalveringar. IUI torde ha varit forst med att framhélla, att den industriella sek-
torn blivit for liten och langsiktigt maste vixa.

Samarbetet med IVA var i flera avseenden intressant. Den styrande gruppen
for Storprojektet bemannades med en trygg majoritet framgangsrika storforetags-
ledare plus Erik Dahmén, nigra professorer frain KTH, en general samt represen-
tanten fér LO:s ekonomer Claes-Eric Odhner (O-et i EFO-modellen). I egenskap
av bitridande huvudsekreterare i Storprojektet fick jag deltaga i alla styrgrupps-
moten. En iakttagelse var hur svart foretagsledarna hade att gora sig gillande i
ndringspolitiska diskussioner. De gjorde nistan undantagslést misstaget att utga
ifrin vad som hade gett dem framging i deras egna foretag. Foljaktligen borde
just deras synpunkter vara de tongivande i det dokument f6r Sverige som skulle
skrivas, nagot som inte kunde gilla generellt eftersom affirslogiken ser olika ut i
olika foretag. En bestiende erfarenhet blev, att foretagsledare sillan klarar att en-
skilt eller kollektivt formulera en rationell niringspolitik. De behover hjilp av
forskare och utredare som fir ordentligt med resurser.

Odhner kunde hir hirja fritt och litt vederldgga direktorernas kategoriska ut-
talanden; dessa var dessutom hemifran vana att inte bli motsagda. Jag som hade
vuxit in i virlden med borgerliga och icke-socialistiska virderingar blev férundrad
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over och respektfull infor det gedigna kunnande som LO-ekonomen uppvisade.
(Senare i livet fick jag som managementkonsult i uppdrag att filla ett avgorande
i en tvist mellan ett statligt verk och LO, féretritt av ekonomen Dan Andersson.
Jag tyckte dven dd atc LO hade de rationella argumenten pad sin sida).

Huvudsekreteraren i Storprojektet, akademisekreteraren Folke Hjalmers, hade
en tuff internpolitisk uppgift. Han skulle i en slutrapport kompromissa ihop en
hel del disparata onskemal och uppfattningar till en meningsfull helhet. Jag in-
sdg det nirmast omdjliga i detta men hade att jobba med IUI-delen av arbetet,
dir jag visste att det skulle komma fram tunga idéer och tankar. Jag forsokte dock
hjilpa Folke si mycket jag kunde. Han var fascinerad av produktionsfunktioner
pa bade mikro- och makroniva; hur dessa kunde spegla teknisk utveckling, vilket
var en central friga f6r IVA. Vi kunde i telefon samtala till sent pa natten om den
“verkliga” inneb6rden av teknikkoefficientens utveckling.

Vil dill pass kom hir mina studier av sambandet mellan teknikens innehall
(som ingenjdrerna forstdr och behirskar) och teknikens effekt mellan input och
output (som de har svarare for men fascineras av). Denna resa hade jag ju dess-
utom sjilv just gjort genom min egen forskning kring turbiner och generatorer.
Det gick att exemplifiera och begripliggora med exempel fran den delen av IUI-
forskningen. IVA-rapporten som publicerades hette Sveriges tekniskt industriella
kompetens och framtida konkurrenskraft (IVA 1979). Arbetet med Storprojektet
fick for ling tid framat stor betydelse for IVA och kanske dven for TUT.

EN GANG FORSKARE ALLTID FORSKARE

Vi gar tillbaka ndgra ér i tiden. IUIL:arna at sin gemensamma lunch i Industri-
forbundets matsal. Lars Wohlin var fortfarande chef. Han hade just kommit
tillbaka fran ett méte med foretagsledningen i Atlas Copco och sade: "Det ir
mirkligt, jag har just gjort en beskrivning av foretaget i foridlingsvirdetermer
och foretagsledningen kinde inte igen sig; ett av vira mest tekniskt produktions-
orienterade foretag anvinder inte det for ekonomer mest etablerade mattet pa
produktion, nimligen foridlingsvirde”. Jag holl med om att detta var mirkligt. I
sikert tolv &r lag saken kvar i bakhuvudet hos mig.

Under dessa tolv ar hade jag, bl.a. med hjilp av Erland Waldenstrém, anstillts
vid Skandinaviska Enskilda Banken och efter karridren dir kommit in pd kon-
sultbanan. Ett av de forsta konsultuppdragen handlade om att reda ut lonsamhe-
ten i ett stort dataforetag. D4 fick jag anledning att komma ihdg vad Lars Wohlin
hade sagt tolv ar tidigare. Jag beskrev foretaget och dess delar i foradlingsvirdeter-
mer. Genom att i ett diagram vars ena axel angav l6nekostnaden per krona férid-
lingsvirde och den andra kapitalkostnaden per krona féridlingsvirde kunde hela
foretagets performance beskrivas i ett enda diagram — enkel och rationell presenta-
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tion." Nationalekonomisk produktionsteori for vanliga foretagsledare, utan att vi
behéver blanda in matematiska produktionsfunktioner! Vd:n som var uppdrags-
givare kunde tidigare inte férklara hur det kom sig att "alla” hans enheter var l6n-
samma men koncernen inte var det. Vi forklarade och vd forstod, det blev succé.
Tack IUI tinkte jag da och gor sé fortfarande.

Jag har sedan 1985 varit managementkonsultbranschen trogen. Den har f6r mig
varit en naturlig fortsittning pa forskarbanan, som bérjade pa IUI Professorn i
foretagsekonomi pa Handels, Lund, Harvard, grundaren av det svenska manage-
mentkonsultforetaget SIAR (Scandinavian Institute for Administrative Research),
Eric Rhenman, hivdade att de verkliga samhillsekonomiska forskarna var kon-
sulterna. Varfor? Jo, for att forstd “den verkliga verkligheten” fick de med egna
ogon se vad som hinde i foretag och organisationer. Andra yttre betraktare fick
noja sig med information som hunnit bli statistik. Han férordade 4ven en an-
nan vetenskaplig metod 4n den vi var vana vid fran IUI-tiden: iakttagelsen. Hans
frimsta rollmodell f6r forskningen var den undersékande journalisten.

Nir jag skulle bli chef for SIAR, da ett multinationellt konsultfretag, gav jag
Erik Dahmén som referens. Eric Rhenmans kommentar: ”Det bésta dr gott nog”.
Hir sluts f6r mig den vetenskapliga cirkeln. P4 nagot sitt forenas genom detta ut-
talande tvi vetenskapliga virldar till det de bor vara — en enda gemensam.

Jag ir tacksam over att jag tittade till hoger den dir dagen 1973, niir jag svingde
in pd studentkarens korridor.
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