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Kénda foretagssamgaenden Gver Sveriges grin.
ser forekom under 1967 i strre antal dn pi
flera ar. Framfor allt var det svenska foretag
som forvirvade utlindska. Det totala antalet
fusioner minskade emellertid under foregaende
ar — sannolikt en spegeleffekt av den stora
fusionsaktivitet som pa grund av extraordinira
omstindigheter kiannetecknade 1966, havdar ci-
vilekonom' Bengt Rydén vid Industriens Utred-
ningsinstitut, som i denna analys av féregaende
ars fusioner bla pekar pa de stora foretagens
okade andel i foretagskopen och tendensen till
viaxande horisontell integration.

Den jamfort med tidigare &r mycket hoga fu-
sionsaktivitet inom industrin som inleddes ar
1965 fortsatte ocksd i fjol. Fusionsverksamheten
tycks dock under 1967 antalsmdssigt inte ha
kommit upp pa samma rekordhdjder som 1966
da antalet industriella samgienden nu kan be-
raknas ha uppgatt till 330. Jamfort med den
siffran avmattades i sjilva verket aktiviteten na-
got under fjolaret. Antalet samgaenden kan pre-
liminért berdknas ha uppgatt till 239, vilket ar
en nigot hogre nivd dn motsvarande preliminé-
ra siffra for 1965. Eftersom det har visat sig att
en viss efterslapning férekommer i fusionsrap-
porteringen — en del mindre betydelsefulla
samgienden omndmns forst i foretagens verk:
samhetsberittelser — kan man rikna med att
den slutgiltiga siffran fér 1967 antagligen kom-
mer att ligga p& samma niva som fér 1965, dvs

omkring 260.

Trearsavtalet drev pa

Varfor var fusionsverksamheten si rekordartat
hog just under 19667 Nagot definitivt svar g&f
naturligtvis inte att ge utan mycket noggrani?
analyser och bedémningar. Men ett par gansk®
speciella omstandigheter kan kanske ge &tmins
tone en del av forklaringen. For det forsta ar
det inte otdnkbart att tredrsavtalet pa arbet”



marknaden som traffades under varen 1966 kan
na bidragit till att 6ka pressen pa en del foretag
och ddrigenom ocksd undanrdja en del av de
pinder som nastan alltid tycks finnas gentemot
& omfattande férandringar som fusioner. Tre-
grsavtalet innebar ocksd att det blev mojligt att
for en langre tidsperiod &n vanligt berdkna en
visentlig del av den framtida kostnadstkningen.
Atskilliga féretag torde d& ha funnit att lénsam-
petsutvecklingen under resten av 1960-talet inte
skulle bli sdrskilt gynnsam om inga radikala
grepp vidtogs. Ett bland flera andra sidana
grepp dr att rationalisera genom fusion eller an-
nat samgaende eller helt enkelt att sdlja fore-
taget medan det fortfarande har ett hyfsat
varde.

Andra tidnkbara anledningar till anhopningen
av fusioner under 1966 kan ha mera konjunk-
turméssiga samband. Konjunkturen och darmed
lonsamheten och likviditeten torde foér en lang
rad industriféretag successivt ha forsdmrats un-
der loppet av 1966. Dirtill kommer de speciella
forhdllanden som under aret rddde inom bygg-
branschen i vid mening. En rad entreprenor-
foretag och tillverkare av byggmaterial torde
under &ret ha haft stora besvirligheter med
tanke pa bade den harda och langt utdragna
vintern och finansieringssvarigheterna foér bo-
stadsbyggandet. Lonsamhets- och likviditetspro-
blemen kan fér en del av dessa foretag ha blivit
akuta framfor allt under {orsta halvaret och dér-
fér framtvingat en férsdljning av féretaget som
alternativ till konkurs eller nedldggning.

Aktiviteten samma 1966 och 1967

_En tredje férklaring kan vara inférandet av den
nya realisationsvinstbeskattningen foér aktier
forsta juli 1966. Under ungefar ett ars tid dess-
férinnan hade frgan diskuterats intensivt och
osikerheten om skattens utformning var stor.
Det dr troligt att foretag eller foretagsdgare,
som vid den tidpunkten Gvervigde en forsilj-
ning men #nnu inte hade bestimt sig, infor

risken att tvingas betala en realisationsvinstskatt
pa enligt det tidigare systemet skattefria aktier
gav sig ut pa marknaden for att férsoka &stad-
komma en forsdljning till rimligt pris. Den avi-
serade nya realisationsvinstskatten kan alltsd ha
medverkat till att pa kort sikt oka utbudet av
forsdljningsvilliga familjeféretag och kanske ock-
s& dotterbolag till borsféretag. En annan sanno-
lik effekt av den nya aktievinstskatten dr att
diskussionerna som féregick den kan ha péskyn-
dat avslutandet av redan tidigare pagéende och
kanske segslitna férhandlingar. Betydande vins-
ter i form”av utebliven skatt stod ju — eller
troddes std — att vinna dirmed. Resultatet av
detta skulle i sa fall vara att en del av 1966 ars
fusioner utan ny aktievinstskatt skulle ha in-
traffat forst 1967 eller dnnu senare. Mot den
bakgrunden kan det kanske vara rimligt att be-
déma de bada senaste dren som i stort sett lik-
virdiga ndr det giller fusionsaktiviteten.

»De stora foretagens ar”

Vid en bedémning av fusionsverksamhetens om-
fattning ar det naturligtvis inte tillfredsstillan-
de att enbart utgd fran antalet fall. Eftersom in-
tresset oftast anknyts till olika -typer av verk-
ningar av fusionerna — t ex pé branschstruktur,
effektivitet, inkomst- och férmdégenhetsfordel-
ning samt sysselsdttning — borde man ocksa
férséka beddma aktiviteten med hinsyn till
storleken av varje fusion. Det har av tidsskil
tyvirr inte varit mdjligt att genomfdra en si-
dan kalkyl, men jag har det bestdmda intrycket
att aktiviteten pa allra senaste tid kommit att
omfatta allt stérre foretag, framfér allt nidr det
giller de salda foretagen. Vissa preliminira be-
rakningar pekar ocksa i den riktningen, bl a det
forhéllandet att antalet fusioner. mellan bdrsno-
terade foretag eller foretag med en koncernom-
sattning per ar pd Sver 100 milj kronor under -
1967 tycks ha varit storre 4n nagot tidigare ar.
En annan indikation pa att en antalsmissig be-
rakning av fusionsverksamheten kan ge en né-
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Foretagssamgaenden inom industrin 1967

Antal koép, sammanslagningar och samarbetsavtal. Prelimindra siffror.

Kop o/el  Kop ofel Svenska Utl Avtalom  Avtal om

sammans]l sammansl  foretags foretags sam- sam-

avsvenska avdelar képavutl kopav verkan verkan

foretag  ‘avsvenska foretagel  svenska mellan mellan Summa
{oretag anligen  {foretagel svenska  svenskao
anliggn foretag  utl foretag

Gruv-, metall- o verkstadsind 33 28 10 3" 18 15 107
Jord- o stenindustri 5 2 0 0 2 3 12
Traindustri 4 4 3 0 4 0 16
Massa- och pappersindustri 7 0 3 0 3 1 14
Grafisk industri 1 0 0 0 1 0 2
Livsmedelsindustri - 18 1 0 1 2 1 23
Dryckesvaru- o tobaksindustri 1 0 1 0 1 1 4
Textil- och sémnadsindustri 11 5 1 0 1 2 20
Lider-, har- o gummivaruind 5 3 0 1 0 0 9
Kemisk o kem-teknisk industri 7 4 1 0 4 6 29
El-, gas- o vattenverk 0 1 0 0 1 0
Byggnadsindustri 8 1 0 0 0 0
Summa 100 49 19 5 37 29 239

Killa : Bearbetade pressuppgifter.

got underdimensionerad bild av fusionernas
tinkbara verkningar ger det férhallandet att
under hela perioden 1958—66 endast dryga tre
procent av samtliga foretag med fe/rfl/ anstéllda
eller fler blev uppkopta av andra-féretag. En-
bart fér aren 1965 och 1966 hade de uppkdpta
féretagen en omsdttning som tillsammans mot-
svarade fem procent av industrins totala salu-
tillverkningsvarde under 1965. Dessa och en rad
andra liknande berdkningar kommer fér Svrigt
inom kort att presenteras i en ny sNs-bok om

industriella strukturfragor.

Partiella fusioner...

En prelimindr sammanstillning av féretagssam-
gdendena inom industrin under 1967 ges i ta-
bellen. Den visar att det preliminéra antalet kop
och sammanslagningar av hela féretag 1 Sverige
endast 100, vilket in-

i fjol uppgick till
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nebar en betydande minskning jamfért med

vart och ett av de tre ndrmast {6regende aren.
De partiella fusionerna diaremot, dvs kipen och
sammanslagningarna av delar av {dretag, fort-
satte att oka jamfért med tidigare &r och upp-

gick till omkring 50. Det 4r uppenbart att dessa
partiella fusioner pa senare ar har vunnit okad |

uppmirksamhet som ett ofta smidigare och ef-
fektivare sitt att &stadkomma visentliga struk-
turrationaliseringar dn att sla ihop hela féretag
Antalet svenska kop av utldndska fdretag upp-
gick till 19, den nist hogsta siffran under d¢
senaste tio &ren. Antalet utlindska kop &'

svenska foretag var diremot det ligsta sedal |

1960, nimligen fem jamfért med tolv unde’ |

vartdera av de ndrmast foregiende aren. De 37
samarbetsavtalen inom Sverige representerar ¢
medelnivd jamfort med tidigare ar medan &%
talet samarbetsavtal mellan svenska och U"
lindska féretag forra aret var relativt hogh



Antal foretagssamgéenden
inom industrin 1958—67.

namligen 29 mot i genomsnitt ett drygt 20-tal
de ndrmast foregaende aren.

.»+ och horisontella

Trots det ofta hérda talet om specialiseringens
férdelar torde det inte finnas manga féretag
som tillverkar och/eller siljer en enda produkt.
En rad skdl — tex riskspridning, sdsongutjam-
ning, expansionsbehov och nédvindigheten att
ha en viss minimivolym pa verksamheten pé vil-
ken de fasta kostnaderna kan slds ut — gor att
det stora flertalet foretag sival i Sverige som
utomlands har ett register som &r avsevirt bre-
dare #n enprodukt{éretagets. Inte heller &ar
knappast nagot enda féretag det andra likt
nir det géller produktsortimentets sammansétt-
ning — och for 6vrigt knappast heller i andra
avseenden. Men det hindrar inte att manga
féretag ofta kan uppvisa betydande likheter och

gemensamma drag. Det innebir att ett sam-
gdende mellan tva foretag samtidigt kan inne-
hélla moment av bade horisontell och vertikal
integration, av komplettering och av diversifie-

ring. En kombination av &tminstone tvi sidana
integrationsformer torde ocks vara mycket van-
lig i flertalet samgaenden. _

Trots dessa svirigheter dr det inte omdjligt
att klassificera féretagsfusionerna med hinsyn
till parternas produktstruktur. Om man vid en
sadan analys klassificerar de olika fusionerna
med utgdngspunkt frin den med hinsyn till
produktsortimentet dominerande integrations-
formen visar det sig- att en majoritet’av fusio-
nerna ocksd under 1967 var horisonteylla, dvs de
skedde mellan f6retag med i stort sett samma
produktionsinriktning och pa samma niva i pro-
duktionsprocessen. Andelen horisontella fusio-
ner tycks under fjolaret till och med varit hgre
dn nagot tidigare ar, namligen tre fjirdedelar
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jamfort med mellan hilften och tva tredjedelar
under tidigare &r. Den stora och &kande an-
delen horisontella fusioner visar att storleks-
tankandet — vare sig det giller produktionen
eller marknaden — #r ett vasentligt. inslag och
en mycket viktig drivkraft i fusionsvigen. Ge-
nom samgaende med en konkurrent kan ett
féretag skaffa sig en betydligt starkare mark-
nadsposition @n fidigare genom att bli det do-
minerande féretaget. En sidan dominans kan
fullt klart ha en hel del férdelar av strategisk
karaktdr. De horisontella fusionerna mojliggor
ocksd rationalisering i produktionen. Att dessa
mdjligheter ofta tillvaratas framgar av det fak-
tum att en inte obetydlig andel av den senaste
tidens manga nedlaggningar skett inom foretags-
enheter som bildats just genom horisontella fu-
sioner.

Lugnare med nyttiga investmentbolag

Den resterande fjirdedelen av de totala och
partiella fusionerna mellan foretag i Sverige
fordelar sig pa féljande sitt :

® omkring tio procent var kompletteringar eller
diversifieringar, dvs skedde mellan f{oretag
med skild produktinriktning; //

© fem procent var vertikala, dvs mellan féretag
P& helt olika nivéer i produktions- och distri-
butionsprocessen;

® fem procent var investmentbolagskdp;

° fem procent kan inte klassificeras enligt
nagot av dessa monster. Flertalet av dem
tycks inte ha syftat till ndgon samordning av
foretagens verksamhet utan ha tillkommit i
syfte att Overta tex en fabrikslokal eller ett
konkursbo.

Det jamfért med de ndrmast féregdende aren
mycket liga antalet investmentbolagsforvarv 1
fjol bor sarskilt uppmirksammas. Antalet si-
dana kop uppgick under 1967 nimligen endast
till omkring 10 jamfért med dver 30 under 1966
och ett drygt 20-tal under &ret dessférinnan.
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Den nyare typen av investmentbolag, de sk ut.

vecklingsbolagen, tycks alltsd nu ha kommit in

1 en period med négot lugnare yttre aktiviteter,
De torde ju ocksa ha en hel del arbete med att
samordna de féretag som férvdrvats under ti-
digare ar. Att en sadan samordningsverksamhet
forekom i hdg grad under fjolaret finns det flera
exempel pa liksom pa det foérhallandet att flera
av utvecklingsbolagen systematiskt inriktat sin
verksamhet pa vissa begrédnsade delar av indu-
strin och dér gjort det desto grundligare. Allts
torde man kunna hévda att utvecklingsbolagen
inom dessa sektorer dr nyttiga instrument nér
det galler att initiera och genomféra en ibland
antagligen behévlig koncentration och rationell
férdelning av branschens resurser.

Storsta fusionerna inom skogs- och
byggnadsindustrin

Tabellen visar att flertalet samgaenden under
fjolaret liksom tidigare skedde inom metall- och
verkstadsindustrin, namligen 107 av totalt 239
samgéenden. Déarnést var samgiendeaktiviteten
riknat i antal fall storst inom livsmedelsindu-

strin (23), f6ljd av den kemiska och kemisk- |

tekniska (22) samt textil- och sémnadsindustrin
(20). Om man tar hénsyn till storleken av sam-
giendena tycks det dock som om aktiviteten i

fjol var ovanligt hég inom massa- och pappers |

industrin, skoindustrin samt byggnads- och
byggnadsmaterialindustrin. P& skogssidan sked-
de flera betydelsefulla fusioner, bla Strom-
Ljusnes uppdelning pa Iggesund och Bergvik
och Ala. Inom skoindustrin genomfordes efter
ménga &rs mycket 1ig fusionsaktivitet flera be-

tydelsefulla samgienden inom framfsr allt Ore |

bro-omradet, bl a sammanslagningen av sju

digare helt fristiende féretag till det nya 7 Sko |

makare AB. Inom byggnadssektorn, slutlige™
har
framfor allt i den formen att ett storforetag '
branschen (tex Sk&nska Cementgjuteriet) ellef
ett investmentbolag (Industrivirden) forvarvat

avsevirda koncentrationer genomforts



Manga stora fusioner i fjol ¢
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ndgot av de stdrre eller medelstora och starkt
expansiva familjedgda foretagen. Exempel pa
sidana tidigare familjedgda foretag som nyligen,
helt eller delvis, blivit képta dr John Mattson
Byggnads AB, Byggnads AB Harry Karlsson,
AB Bergendahl & Hockert, Ohlsson & Skarne
AB samt Widmark & Platzer AB. Inom bygg-
nads- och anlédggningsindustrin skedde i fjol host
dessutom en mycket omfattande fusion av samt-
liga fackligt 4gda foretag varigenom en ny med-
lem i miljardklubben tillkom, BPA Byggproduk-
tion AB.

Vi képer in oss

Kinda foretagssamgéenden Gver Sveriges grin-
ser férekom under 1967 i storre antal 4n pa
flera &r. Totalt triffades 53 sidana avtal, varav
29 i samarbetsavtalets form och 24 i form av
total eller partiell fusion. Som namnts skedde 19
av fusionerna genom att ett svenskt foretag for-
virvade ett utlandskt. Av de svenska férviirven
lag hela 13 inom EFTA varav sju i Norge. Av
de fem utlindska férvirven av svenska foretag
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skedde fyra genom ett amerikanskt féretag. Oav-
sett formen for samglendet var det i fjol liksom
tidigare med amerikanska féretag som foretag
1 Sverige traffade det storsta antalet avtal, ndm-
ligen 12 stycken. Tio trdffades mellan svenska
och norska féretag och dtta mellan svenska och
danska. 29 samgiendeavtal skedde mellan ett
svenskt foretag och ett fbéretag i annat EFTA-
land och tio mellan ett svenskt foretag och fore-
tag 1 ett EEc-land. Dessutom kan ndmnas att ett
par Oststater for férsta gdngen finns med i det
insamlade materialet, ndmligen Ungern och Ju-
goslavien.

Det har redan tidigare funnits anledning att
konstatera att fusioner och andra former for
samgaenden som regel tycks vara en angeligen-
het for storféretag. Det har tex varjellér visat
sig att en betydande del av de bérsnoterade
féretagen eller av storféretag med 6ver 100 milj
kr i arsomsittning har engagerats i samgaende-
verksamheten. Under fjoliret var tex andelen
borsforetag i det insamlade materialet 62 pro-
cent och andelen storféretag 71 procent. Men
samtidigt kan man konstatera att dver halften
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av samtliga samgaenden i fjol skedde utan del-
tagande av borsnoterade féretag och att knappt
halften skedde utan deltagande av ett storfore-
tag. Det innebdr antagligen att en betydande
del av den pé senare ar mycket kraftiga 6kning-
en av antalet fOretagssamgaenden skett med
deltagande och medverkan av mindre och me-
delstora foretag. Fusioner och annat samarbete
ar naturligtvis ldngt ifrdn négon patentlosning
for alla foretag i alla situationer men det torde
vara obestridligt att dven sma och medelstora
féretag kan nd ibland avsevdrda vinster genom
samgdende. Att den processen ens pa mycket
lang silet skdlle innebira familjeforetagandets
eller det fria och enskilda fdretagandets hddan-
fard ar troligen en alltfér ogenomténkt och pes-
simistisk slutsats. Man maéste t ex komma ihig
att antalet sma och medelstora fOretag bara in-
om industrin, dvs féretag med mellan 5 och 500
anstdllda, uppgér till ndrmare 15000. I rela-
tion till den siffran ligger antalet féretagsfusio-
ner fortfarande pa en ganska blygsam niva.

Inga valdsamma fusionsstrider...

De manga fusionerna i Sverige pa senare ar
méste sdgas ha skett i som regel lugna och odra-
matiska former. Nistan alla fusione;r’/tycks ha
dgt rum som ett resultat av Atminstone utat sett
lugna forhandlingar mellan representanter {or
kdparen och sidljaren. Ledningarna i de bada
féretagen tycks nistan undantagslést ha varit
forhandlarna. Om man ldser t ex engelska tid-
ningar och tidskrifter fir man latt det intrycket
att det langt ifran ar givet att fusionsverksam-
heten normalt sker under sa behdrskade forhal-
landen. For Englands del finns en rad exempel
pa valdsamma fusionsslag som utkdmpats mel-
lan koparforetaget och det tilltdnkta kdpobjek-
tet, vars fOretagsledning gjort energiska an-
strdngningar att avstyra fusionen. Ibland 4r det
nigra av dgarna till det tilltinkta fusionsobjek-
tet som gjort motstdnd och det forekommer
aven att nya spekulanter kommer in i bilden.
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Monstret kdnns igen fran den for nagon tid se-
dan sa aktuella affdr i vilken Brostrémskoncer-
nen erbjod sig att Gverta en majoritet av aktier-
na i Gotaverken men atminstone tills vidare
tvingats se sina planer férhindrade av bade en
del av detta féretags dgare och av dess ledning.

«++ men strid' kan I6na sig!

En nyligen publicerad engelsk undersékning
(H B Rose, G D Newbould: The 1967 Take
Over Boom, Moorgate and Wall Street, Au-
tumn 1967) har en rad intressanta upplysningar
att ge nir det géller skillnader mellan fusions-
avtal som genomfdrts utan motstand och sada-
na som mott motstdnd. Undersdkningen bygger
pa en detaljerad analys av de fusionsavtal som
under tiden mars—maj 1967 rapporterades i
Financial Times, totalt 311 stycken. Den visar
att 6ver 80 procent av samtliga transaktioner
skedde i form av ’deals”, dvs avtal mellan de
béda foretagen, och resten i form av *bids”, dvs
anbud fran kdparen. Flertalet av anbuden mot-
te inget som helst motstdnd. Men 1 sex procent
av fallen accepterade det tilltankta kopobjektets
ledning inte budet eller tridde en tredje part
in 1 bilden och héjde budet. En sirskild analys
av ett mindre antal fusioner visade att genom-
snittspriset pa de foéretag som inte gjorde mot-
stand motsvarade en hdjning av féretagets ak-
tiekurser pad 20 procent under veckan nirmast
fore budet. For de féretag vars ledning till en
bérjan inte accepterade anbudet var motsva-
rande hdjning hela 60 procent och i de fall dér
en tredje part kom in i spelet blev genomsnitts-
hojningen 55 procent. I gruppen av forkastd-
de fusionsanbud hojdes virdet av detta med
snda upp till 30 procent och endast i ett fall
resulterade motstandet i att ndgon affir inte g¢
nomférdes. Den intressanta slutsats som utred-
ningen, med en del reservationer, drar av dettd
ar att ett visst motstdnd mot ett bud utan tv&
kan kan 18na sig for aktiedgarna. I ménga fall
tycks det ha rackt med en mycket okomplicer?‘d



motaktion fér att hdja det ursprungliga budet.
pet tycks sdlunda forhalla sig pad det sittet att
goparen 1 ménga fall ger ett utgdngsbud som
par ganska stora hdjningsmarginaler och att
taktiska bedémningar och férhandlingsskicklig-
het kan 16na sig mycket bra f6r dgarna av det
flltinkta fusionsobjektet. Eventuella konklu-
goner av detta for Sveriges vidkommande é&r
paturligtvis svara att dra men det finns vil
knappast nagon anledning att tro att férhallan-
dena 1 dessa avseenden skulle skilja sig dia-
metralt fran varandra i Sverige och i England.

Risken for misslyckande

Som redan ndmnts maste man akta sig for att
betrakta fusioner som en patentlésning pa alla
problem och som en kungsvédg till framgéng.
Det finns manga risker att en fusion inte blir
vad parterna fran borjan tdnkt sig. Den ofta
besvarande tidspressen kan medféra sérskilt
stora risker for férhastade beslut. Det tycks ock-
s& som om de sk diversifieringarna ar sarskilt
riskfyllda. En nyligen genomférd amerikansk
undersékning (John Kitching: Why do mergers
miscarry? Harvard Business Review nov-dec
1967) wvisar att av 69 detaljstuderade fusioner
som genomforts av 20 kopfdretag inte mindre
in 15 av foretagsledningarna sjdlva betecknades
som misslyckade. Enligt unders6kningen var den
sikraste typen av fusion den horisontella. Den
svarade fOr en fjardedel av alla fusioner men ba-
ra for tio procent av misslyckandena. Stor miss-
lyckandeprocent hade olika former av diversi-
fieringar, framfor allt sddana i vilken de fusione-
rade foretagen hade antingen gemensam kund-
krets men skild produktionsteknik eller vice ver-
sa. Andra amerikanska undersékningar fran tidi-
gare fusionsperioder har ocksd visat att risken
f6r misslyckande tycks vara ganska stor.
Slutsatsen &r uppenbar. Fusioner dr alltfor
komplicerade affarer for att kunna skotas lika
rutinmissigt som manga andra foretagsaktivite-
ter i det dagliga ekonomiska livet. Fusioner kré-

ver en stor insats av foretagsledningen, antag-
ligen en mycket stérre insats &dn olika alternati-
va vagar att anvinda ett foretags resurser tex
genom att bygga ut verksamheten inifrén. F&-
rekomsten av en medveten fusionspolitik hos f&-
retagsledningen tycks vara en férutsittning for
att fusionerna pé sikt skall fa lyckat resultat.

ATT HYRA!

Ja, inte hela huset men sammantrides- och konferens-
rum.

I IndustrihUset, centralt belédget pad Ostermalm i Stock-
holm, finns kongressal med 275 platser och 8 samman-
trédesrum med plats for 6 till 50 personer. Fullstandig
konferensutrustning med tillgang till allt fran projekto-
rer och flanelltavlor till eget offsettryckeri och anléagg-
ning for simultantolkning. Stor erfarenhet av konferen-
ser av olika slag.

Industrirestaurangen ordnar luncher och middagar. Bank
och fullservicegarage finns i huset. 209, rabatt p&
lokalhyran fér medlemmar i Industriférbundet.

Fér information och bokning — kontakta Sveriges
Industriférbund, Serviceavdelningen, Artillerigatan 34,
Stockholm O, tel. 08/63 50 20.
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