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2 Vad kan vi ldra av >’Gnosjofenomenet’’

av Karl-Markus Modén

Sméforetagande, nyforetagande och entreprendrskap har under de senaste
dren blivit ett sdrskilt forskningsomréde inom institutet (Braunerhjelm 1991
och 1993, Eliasson 1991, Folster 1992, Folster & Nyberg 1993, Meyerson
1994). Delvis fullfoljs hiarigenom en gammal tradition vid IUI (se Dahmén
1950 samt Du Rietz 1975 och 1980). For att illustrera betydelsen av denna
forskning har vi genomfort en sérskild fallstudie av féretag i den for sin aktiva
foretagaranda vélkdnda Gnosjobygden.

Gnosjoandan har sedan lange varit ett begrepp som de flesta svenskar
négon géng har hort och férmodligen forknippar med flit, uppfinningsrikedom
och féretagsamhet, eller med ett modernare ord — entreprendrskap. Det hivdas
ofta i den aktuella debatten att det 4r just ett daligt utvecklat sinne for dylikt
entreprendrskap som ir ett av Sveriges allvarligaste 1angsiktiga problem. Att
”lara” folket att bli entreprencrer skulle, i enlighet med den vanliga
uppfattningen att ingenting kan utvecklas av sig sjilvt utan statliga initiativ,
dérfér vara en viktig uppgift fér statsmakten. Alternativt kan man séga att
staten lagt for mycket hinder i vigen for nyforetagande, sa att for f4 ansett det
modan virt att ta steget over till att bli egna foretagare. Att ta bort dessa
hinder (rétta till tidigare misstag) skulle d vara politikernas viktigaste uppgift.
Utan att ta stallning till vilken statens ritta roll 4r i detta sammanhang, dr det
intressant att studera det mest vilkidnda exemplet pa en region dir foretagar-
andan varit stark sedan en ldng tid och &dven 6verlevt statliga "trakasserier”.

En historisk och statistisk bakgrund

Gnosjo kommun tillhér de mindre kommunerna i landet med cirka 10 000
invinare. Den sd kallade dagbefolkningen' utgdr ytterligare ndgon procent.
Den genomsnittliga arliga befolkningstillvixten under perioden 1970-1990 var

'Dagbefolkning definieras som de som vistas inom kommunen under normal arbetstid.
Skillnaden mot nattbefolkning 4r nettopendling (inpendling minus utpendling).
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1,2 procent; betydligt over riksgenomsnittet (0,3%), men ingen toppnotering
bland jémférbara kommuner i de sédra delarna av landet.

Det skall betonas att det inte enbart &r Gnosjo kommun som uppvisar
en extraordindr entreprendrsanda, dven de kringliggande kommunerna
uppvisar ett liknande monster. I Smdland kallas omrddet ”Vistbo” och
omfattar dven Gislaveds, Vaggeryds och Virnamos kommuner, med en total
befolkning av 83 000 (1991). Gnosj6 kommun framstdr dock som det mest
utpréglade exemplet pd den anda som den gett sitt namn; jag kommer darfor
att koncentrera mig helt p4 denna kommun.

Industriell historia

Den nuvarande industrin i Gnosjo &r i hog grad koncentrerad till metallvaru-
tillverkning; framst olika detaljer av bockad plét och stiltrdd. Bygden har en
lang tradition inom denna verksamhet. Hur ldngt tillbaka i tiden denna
tradition stricker sig dr ett dmne for historiker, men det 4r intressant att
konstatera att nu pagdende arkeologiska undersékningar inom angransande
omraden i Halland visar att vattenkraften utnyttjades for jarnbearbetning
redan pa 1000-1100-talet. Om denna tidsbestdmning héller streck sd &r detta
det tidigaste kdnda exemplet pd sddan verksamhet i dtminstone Europa. Det
ar inte omojligt att denna tradition tidigt spritt sig till angrdnsande omréden.
Vad giller sjidlva Gnosjoomrédet vet man att det pa 1600-talet fanns ovanligt
ménga smedjor och trdddragerier vid smd vattendrag. Nagon egentlig statistik
finns inte forrdn pad 1800-talet d& ett par hundra trdddragerier och hamrar
fanns i omrddet, en koncentration som saknade motsvarighet i andra delar av
landet. Det kan ocksd ndmnas att amerikautvandringen som var sa stor fran
andra delar av Sméaland endast i mindre grad berérde Gnosjo.

Att Gnosjoomrddet var annorlunda uppticktes ganska tidigt. En
beskrivning av bygden gjordes av F.J.E. Enestrom (citerad i Wendeberg 1982).
Gnosjobon beskrivs dir som arbetsglad, praktisk, pahittig och samarbetsvillig
(dock dven som 6vermodig och med alltfor stor sjdlvkénsla). Dessutom sigs
det vara allmént kint att Gnosjébon néstan aldrig gav sig utanfor omrddet for
att soka tjdnst. Det fanns alltid tillrdckligt med arbete hemmavid. Ett tidigt
exempel pd denna framétanda 4r att Gnosjo var representerat av tolv foretag
vid den berémda Stockholmsutstédllningen 1897. Sjilva begreppet ’gnosjéanda”
myntades av redaktér Harry Sjoman pd 1920-talet, och har sedan dess
symboliserat sméforetagsamhet och entreprendrsanda.
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Miénga av dagens Gnosjoforetag har uppkommit som avknoppningar
fran storre foretag. Det framsta exemplet dr Barebo Metallvarufabrik, ur
vilken ett trettiotal foretag bildades fram till 30-talet. Under trettiotalets
depressionsér uppstod flera av de nuvarande foretagen, da fristdllda arbetare
av nodtvang startade egna foretag. Andra virldskriget innebar ett uppsving fér
bygdens industri och mojliggjorde en uthallig 6verlevnad for flera av dessa
"nodstartade” foretag. Avknoppningsfilosofin har fortsatt 4ven under
efterkrigstiden. Foretagsavknoppningar har varken uppmuntrats eller mot-
arbetats av de etablerade foretagen. En hederskodex &r att en nyféretagare
skall utveckla sin egen idé, inte en som hans tidigare arbetsgivare haft (och
delat med sig av) men kanske dnnu ej haft tid och resurser att prova. Om
denna forutsittning dr uppfylld sa kan nyforetagaren rdkna med (atminstone
passivt) stod frdn ovriga foretagare.

Den nuvarande industristrukturen domineras fortfarande av metallvaru-
industrin som sysselsitter 53 procent av arbetskraften inom tillverkningsindu-
strin. Har dterfinns ménga underleverantorer till bilindustrin. Dock finns dven
en ganska stor andel inom plastvaruindustrin (18%), samt jarn- och stélvaru-
tillverkning (15%).

Antalet foretag (aktiebolag) inom kommunen uppgick 1985 till cirka
300. Fram till 1990 6kade dessa till 350 stycken, varav 150 foéretag kan
hinforas till tillverkningsindustrin. Sedan dess har antalet foretag varit
oférdndrat. Sméaféretagen dominerar; inom tillverkningsindustrin var den
genomsnittliga foretagsstorleken 14,3 anstéllda (rikssnittet 1990 var 27
anstdllda). Dessa foretag har gett en hog sysselsittning &t kommunens
invdnare, och 1985 var arbetslosheten 0,6 procent vilket kan jamféras med
snittet fér riket som uppgick till 2,8 procent. Motsvarande siffror 1990 och
1993 (juni) var fér Gnosjo 0,4 procent och 3,6 procent, medan arbetslésheten
for hela riket var 1,5 procent respektive 9 procent dessa &r.

Sméforetagsdominans ér sdledes ett karakteristiskt drag liksom den hoga
nyetableringsfrekvensen. Av tabell 1 framgdr att Gnosjo 4ven gitt mot
strommen genom att sysselsdttningsandelen héllits konstant, och har inom
tillverkningsindustrin till och med 6kat under slutet av 1980-talet.

I regel dr dven andra kommuner som kdnnetecknas av en vixande
tiliverkningsindustri sma. Men till skillnad frdn Gnosjéregionen domineras
dessa av ett, eller ett fatal, storforetag. Det 4r kombinationen av sméforetag
och Okningen i industrijobb som gér Gnosjoregionen unik. Den starka
sméaforetagsamheten verkar ocksd ha lett till en mindre offentlig sektor, dvs.
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andelen sysselsatta i kommunal regi &r forhallandevis 14g. Rangordningen av
rikets kommuner enligt hogst andel sysselsatta inom tillverkningsindustri
respektive ldgst andel sysselsatta inom offentlig sektor visas i tabell 2.

Tabell 1 Sysselsiattningen fordelad pa olika niringar i Gnosjo, 1970-1990

Procent

1970 1975 1980 1985 1990
Jord- och 1,7 5,7 4,9 4,7 2,3
skogsbruk (8,4) (6,8) (5,5 (4,8) 3,7
Tillverknings- 65,1 66,1 63,1 58,4 63,6
industri (27,00 (257  (37)  (21,8)  (202)
Offentlig 9,8 10,3 14,8 18,3 16,9
verksamhet (20,6) (25,5) (30,7) (32,7) (37,2)
Ovrig verksamhet 17,4 17,9 17,2 18,6 17,2

(44,1) (42,4) (40,1) (40,7) (38,9)

Anm.: Siffror inom parentes ar riksgenomsnitt.
Kiilla: Folk- och Bostadsrakningarna, 1965—1990.

Tabell 2 Rangordning av andel sysselsatta i tillverkningsindustri respektive
offentlig sektor, kommuner, 1990

Procent
Tillverkningsindustri,

Rang Kommun hogst andel

1 Gnosjo, Jonkopings lan 62,1

2 Perstorp, Kristianstads ldn 58,7

3 Olofstrom, Blekinge ldn 58,6

4 Oxelosund, Sodermanlands 14n 52,3

5 Lax3, Orebro lin 52,0

Offentlig sektor,

Rang Kommun lagst andel

1 Gnosjo, Jonkopings 1dn 16,7

2 Perstorp, Kristianstads lidn 18,9

3 Olofstrom, Blekinge ldn 19,9

4 Almhult, Kronobergs lan 20,2

5 Béstad, Kristianstads lin , 20,6

Kalla: Folk- och Bostadsrakningen 1990.
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En del av Gnosjomyten dr befolkningens "flit”. Kan man se spar av
detta i statistiken? En indikation p4 detta ges av andelen arbetsféra personer
som har sysselsdttning, dvs. forvarvsintensiteten. I tabell 3 visas forvéarvsintensi-
teten 1990 for aldersgruppen 20-64 &r i Gnosjo respektive hela riket, medan
tabell 4 visar rangordningen av rikets kommuner enligt férvirvsintensitet,
férdelat pd mén och kvinnor.

Tabell 3 Forvirvsintensitet i Gnosjo och i riket, aldersgruppen 20-64 ar,

1990
Procent
Totalt Min Kvinnor
Gnosjo 90,8 93,0 88,4
Rikssnitt 84,5 86,1 82,8

Kalla: Folk- och Bostadsrakningen 1990.

Tabell 4 Rangordning av forvirvsintensitet for mén och kvinnor,
kommuner, 1990

Procent

Rang Kommun Min
1 Gnosjo, Jonkopings 1dn 93,0
2 Tranemo, Alvsborgs lédn 92,3
3 Habo, Skaraborgs 1dn 92,1
4 Gotene, Skaraborgs ldn 91,8
5 Svedala, Malmohus 1an 91,7
6 Tidaholm, Skaraborgs ldn 91,6

Rang Kommun Kvinnor
1 Ekero, Stockholms ldan 90,2
2 Salem, Stockholms l14n 89,2
3 Upplands Visby, Stockholms ldn 88,8
4 Vaxholm, Stockholms lan 88,7
5 Staffanstorp, Malmoéhus lédn 88,5
6 Gnosjo, Jonkopings 1an 88,4

Anm.: Forvirvsinstensitet definieras som antalet personer i arbetskraften (sysselsatta plus
arbetssokande arbetslosa) dividerat med totala antalet personer.
Killa: Folk- och Bostadsrakningen 1990.



35

Man kan stélla sig frdgan om, och i vilken utstridckning, gnosjéandan ar
ett generationsfenomen. Det dr tdnkbart att den yngre generationen har en
annan instéllning till arbete och foretagande. For att f4 en uppfattning om
detta har i tabell 5 rikets kommuner rangordnats enligt férvarvsintensitet
bland ungdomar (16-19 &r).

Tabell 5 Rangordning av forvirvsintensitet for ungdomar 16-19 Aar,
kommuner, 1990
Procent

Rang Kommun

1 Norberg, Véistmanlands 14n 57,9
2 Sigtuna, Stockholms ldn 55,7
3 Gnosjo, Jonkopings lan 54,2
4  Borss, Alvsborgs lin 54,2
5  Mellerud, Alvsborgs lin 54,2

Kalla: Folk- och Bostadsrakningen 1990.

En néraliggande friga ar aldersstrukturen i kommunen. Kanske dr det
framst den gamla stammen av féretagare som dominerar? Foljande tabell (6)
av dlderssammansdttningen i kommunen visar emellertid att Gnosj6 (1990)
hade en yngre aldersprofil &n riksgenomsnittet.

Tabell 6 Alderssammansiittning; Gnosjo och riket, 1990

Procent
Aldersgrupp Gnosjo Riket
0-19 29,9 244
20-64 56,3 57,1
65- 13,8 17,9

Kalla: Folk- och Bostadsriakningen 1990.

Aven om Gnosjé inte ir en “sklerotisk” glesbygd s bevisar dessa siffror
inte att den yngre generationen har samma entreprenérsanda som den dldre
har och har haft. Data betriffande nyforetagarnas alder har mig veterligt inte
insamlats systematiskt, dock har ndgra intervjuundersékningar gjorts. Dessa
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indikerar att gnosjoandan faktiskt ar livskraftig &ven i den yngre generationen.
Har finns dock ett potentiellt problem som jag sterkommer till langre fram.

Den statistik som presenterats ovan visar situationen 1990. En
genomgang av folk- och bostadsrikningarna sedan 1965 visar att Gnosjé under
hela denna period har behdllit sina rangordningar (ungefirligt) betriffande
forvarvsintensitet samt andel sysselsatta inom tillverkningsindustri och offentlig
sektor. I detta avseende visar ingen annan kommun samma stabilitet Gver
tiden. Detta indikerar att Gnosjéfenomenet, sdsom det avspeglar sig i
statistiken, dr “still going strong”. Min slutsats ér séledes att det knappast &r
en myt, eller en historisk tillfallighet.

Vetenskapliga studier och forklaringar
Externa studier

Foretagandet inom Gnosjéregionen har varit féremal for ett flertal vetenskap-
liga studier, de flesta utforda av forskare med regional anknytning, till
exempel vid hogskolorna i J6nkGping och Vixj6. Sa sent som 1992 publicerade
Arbetsmarknadsdepartementet ett par expertrapporter dir “fenomenet” gavs
en allsidig genomlysning (Karlsson, Larsson & Wiklund 1992 samt Johannisson
& Bang 1992). Dessa studier gillde dels de existerande foretagens struktur
och utveckling (1980-88), dels nyforetagandets bestdmningsfaktorer inom ett
urval regioner (inkl. Gnosjoregionen).

De viktigaste resultaten av den forsta kategorin Gnosjostudier (Karlsson,
Larsson & Wiklund) kan sammanfattas som féljer:

Den formella utbildningsnivin inom foretagen ar 1ag.
Tillverkningsindustrin i Gnosjo domineras av s& kallad arbetsintensiv
industri (63,3% ar 1988). FoU-intensiv industri var blygsamt fore-
kommande.

e Foretagen dr foretrddesvis engagerade i priskonkurrens i stéllet for att
konkurrera med hog produktkvalitet. ,

° Lonenivan 1988 understeg rikssnittet inom hela industrin i Gnosj6, men
oversteg detinom delmingden arbetsintensiv industri. Loneutvecklingen
1980-88 var snabbare inom arbetsintensiv industri i Gnosj6 4n fér
samma industri i hela landet.

° Inom den arbetsintensiva industrin har Gnosjoforetagen hivdat sig vil
nér det géller introduktion av ny teknik och produktivitetshjning. Det
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motsatta dr dock fallet f6r den kunskapsintensiva delen av industrin dir
Gnosjoforetagen tappat mark.

Slutsatserna av dessa studier var att man i Gnosjéregionen som helhet varit
framgdngsrik inom omréden som krévt relativt lite av avancerade kunskaper.
Detta dr i sig en styrka, men i studien varnas for att den relativt laga
kunskapsnivdn kan utgora ett 6kande hot i framtiden. Liglénekonkurrensen
fran Osteuropeiska lidnder kan bli sé stark att foretag med den produktprofil
som Gnosjoforetagen representerar, inte kan kompensera detta med andra
fordelar (sdsom hogre kvalitet och leveranssakerhet). I ett sddant lige méste
dven Gnosjoforetagen dndra sin inriktning mot produkter med hogt kunskaps-
innehdll, och engagera sig i kvalitetskonkurrens snarare &n att konkurrera med
priset. Detta krdver dock formodligen en hojning av den genomsnittliga
(formella) utbildningsnivén, till exempel genom att en storre andel hégutbild-
ade tjanstemdn anstalls.

I den andra kategorin studier analyserar Johannisson & Béng (1992)
skillnader i nyféretagandet i olika regioner, diribland ” Vistbo-regionen” (data
pé kommunniva var inte tillgdngliga). De formulerar ett antal modeller, eller
forklaringsansatser, och soker hitta den ”basta” modellen, dvs. den med hogst
statistiskt forklaringsvirde. Resultaten gav vid handen att nirhet till en stor
marknad (métt som befolkningstdthet) var den frimsta enskilda forklarings-
variabeln, Detta forklarar storstadsomridenas dominans under undersoknings-
perioden (80-talet) vad betrdffar nyetableringar. Inom regioner utanfor
storstadsomraden har utbildningsnivén en signifikant betydelse.

Gnosjoomrédet har haft en mycket hég nyetableringsfrekvens, men
faller d4nd& utanfor den forklaringsram som skissats i dessa studier. Den
gingse forklaringen till Gnosjofenomenet 4r i stdllet det starka "nétverk” som
dér skapats genom den langa tradition som beskrivits ovan. Detta nétverk tar
sig uttryck i ovanligt ménga sociala kontaktpunkter mellan foretagarna i
omrédet. Den starka frireligiésa verksamheten, och annan féreningsverksam-
het, ndmns ofta. I Gnosjo har dven férekommit samarbete av mer explicit typ,
till exempel foretagsmissor, sedan borjan av 60-talet. Dessa faktorer, vilka
forekommer i varierande grad i alla kommuner, &r sérskilt betonade i Gnos;jo,
och har sannolikt hjélpt till att skapa ett effektivt informationsutbyte mellan
féretagarna. Viljan att upprdtthalla sin bygds positiva rykte (“andan™) har
kanske dven bidragit till en generdsare attityd ndr det giller att dela med sig
av nya affirskontakter.
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Egen studie

Eftersom de ovan beskrivna studierna ar av relativt farskt datum och ger en
ganska bred bild av situationen i Gnosjo, har jag valt att koncentrera min
studie pd de senaste drens utveckling (1990-92) inom kommunen. Jag har
ocksd undersokt om finansiella faktorer kan forklara det faktum att inga
storforetag byggts upp i Gnosjo.

Av beskrivningen ovan framgar att den sociala sammanhdllningen,
nétverket, ar stark i Gnosjo. Hur langt stricker sig detta? Har till exempel de
anstdllda accepterat relativa l6nesdnkningar under sdmre tider (t.ex. under
perioden 1990-1992)? Kan de anstdllda i gengdld rdkna med en ldgre
sannolikhet att mista sina arbeten? For att testa denna hypotes drogs obundna
slumpmadssiga urval ur tvd populationer: 1) samtliga tillverkningsindustri-
foretag i Gnosjo, samt 2) tillverkningsindustriféretag i tio kommuner med
liknande karakteristika som Gnosj6, vad galler befolkningsméngd och -tithet,
samt nirhet till storstadsomréde och utlandsmarknader (dvs. Gétaland och
sodra Svealand).

Jag borjar med att i tabell 7 presentera utvecklingen av foradlingsvirdet
hos urvalsforetagen.

Tabell 7 Fordndring av forddlingsviardet, 1982-1992

Procent
Ar Gnosjo Kontrollgrupp
82-90 +434 +30,3
90-91 —16,0 —44
91-92 =715 ‘ -82

Anm.: Forddlingsvirde definieras som forséljningsintakter minus kostnader for insatsvaror.
Kalla: PRVs bolagsregister samt egna berakningar.

Som framgdr av denna tabell var 1982-1990 en stark expansionsperiod
for de studerade foretagen, medan 1990-1992 medférde en kraftig nedgéng.
Monstret var detsamma for bdda urvalsgrupperna (liksom f6r landet i sin
helhet). Gnosjogruppen uppvisar en hogre variation, vilket kan forklaras med
en hogre branschkoncentration (&tminstone pa 2-siffrig SNI-kodsnivd), dn i
kontrollgruppeﬁ. Hur sysselsittningen varierade i féretagen under samma
period framgér av tabell 8 medan utvecklingen av arbetsproduktiviteten for
de undersokta ren framgér av tabell 9.
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Tabell 8 Sysselsiattningsforandring, 1982-1992

Procent
Ar Gnosjo Kontrollgrupp
82-90 +75 +19,5
90-91 =5,0 —0,4
91-92 =15 =75

Kalla: PRVs bolagsregister samt egna beridkningar.

Tabell 9 Arbetsproduktivitet, 1982-1992

o

Ar Riket Gnosjo Kontrollgrupp
1982 145,0 106,9  (73,7%) 10,2 (70,0%)
1990 310,0 240,6  (77,6%) 1921 (62,0%)
1991 3319 2477 (74,6%) 2144  (64,6%)
1992 n.a. 2294 192,9

Anm.: Arbetsproduktivitet definieras som forddlingsvirde per anstilld. Tusentals kronor i
lopande penningvirde. Siffror inom parentes visar arbetsproduktivitetens nivd relativt till
rikssnittet for storleksgruppen 0—49 antéllda.

Kalla: SCBs foretagsregister, PRVs bolagsregister samt egna berakningar.

Om sysselséttningsférandringen jamfors med fordndringen av féradlings-
virdet, s& finner man att Gnosjoforetagen 6kade sin personal i ldngsammare
takt &n kontrollgruppen; for varje procentenhets okning av foradlingsvirdet
okades sysselsdttningen med cirka 0,2 procentenheter, mot cirka 0,6 for
kontrollgruppen. Under konjunkturnedgangen var motsvarande tal cirka —0,2
respektive —0,4.

Av tabellen 6ver arbetsproduktivitet finner vi att Gnosjoforetagen ligger
vésentligt under rikssnittet, men detta forklaras i Karlsson och Larssons studie
(Karlsson et al. 1992) med den hoga andelen arbetsintensiv industri i Gnos;joé.
Kontrollgruppen har en liknande industristruktur som Gnosjo, men har en
relativt sdmre position dn Gnosjoforetagen.

Betriffande l6neutvecklingen visas i tabell 10 att Gnosjoforetagen haft
en bittre l6neutveckling én motsvarande foretag i kontrollgruppen och att
man de senaste dren hdvdat sig relativt vél dven i férhallande till rikssnittet.
Diremot har Gnosjoforetagen haft en ldgre arbetsandel (eller omviant en
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hogre bruttovinstandel) 4n béde rikssnitten och kontrollgruppen, vilket
framgdr av tabell 11. ’

Tabell 10 Lon per anstilld

Ar Riket Gnosjo Kontrollgrupp
1982 77,9 68,1  (87,5%) 72,7 (93,4%)
1990 164,1 157,6  (96,0%) 1394 (84,9%)
1991 177,3 159,1  (89,7%) 1532  (86,7%)
1992 n.a. 163,3 163,6

Anm.: Lon per anstalld exklusive sociala avgifter. Tusentals kronor i 1opande penningvirde.
Siffror inom parentes visar lonenivan relativt till rikssnittet for storleksgruppen 0—49 antillda.
Kalla: SCBs foretagsregister, PRVs bolagsregister samt egna berékningar.

Tabell 11 Arbetsandel

Procent
Ar Riket Gnosjo Kontrollgrupp
1982 75,8 67,3 76,1
1990 74,3 68,8 78,8
1991 79,3 70,6 79,9
1992 n.a. 75,1 89,7

Anm.: Arbetsandel definieras som totala lonekostnader dividerat med foradlingsvirdet.
Kalla: SCBs foretagsregister, PRVs bolagsregister samt egna berdkningar.

De statistiska resultaten stéder hypotesen att lénerna var mer flexibla
i Gnosjoforetagen dn pé andra hill, men att anstéllningarna 4 andra sidan var
ndgot tryggare. I genomsnitt har lonerna varit i paritet med liknande f6retag
i Ovriga landet. Eftersom foretagen i Gnosjo uppvisar en hogre arbets-
produktivitet sd har féretagens bruttovinstandel varit stérre. Det dr majligt att
man hdr kan spdra effekten av gnosjéandan i form av en 16nsamhet éver
snittet, som inte kan forklaras med onormalt 14ga 16ner.

Foretagens finansiella beteende undersoktes ocksd. Har framkom inga
anmaérkningsvarda skillnader i beteende mellan Gnosjoforetagen och kontroll-
gruppen. De forstndmnda hade en hogre soliditet mot slutet av perioden,
vilket dock i forsta hand speglade en hégre lonsamhet under de ndrmast fore-
gdende dren. Foretagen i bdda grupperna uppvisar en hig korrelation mellan
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internt genererat ”cashflow” och investeringar, och avviker inte frin rikssnittet
i detta avseende. Andelen banklan av totala skulder dr ocksd det likartat
mellan grupperna. Vid sidan av egna vinstmedel 4r bankldn den viktigaste
enskilda finansieringskallan.

Fragan om riskkapitalforsorjning till smd och medelstora foretag har
varit aktuell en ldngre tid. I Gnosj6 har tvd investmentbolag varit verksamma:
Finnveden Invest och Gnosjobédrsen. Av dessa tvd har det senare en nirmare
lokal anknytning, och har hittills varit det mest framgéngsrika bolaget.
Betydelsen av denna typ av riskkapitalbolag i en miljé av Gnosjos typ &r, mig
veterligt, inte vetenskapligt studerad. Det finns sannolikt ett motstind bland
ménga sméforetagare mot att avstd hela (eller en del av) kontrollen éver sina
bolag. F& Gnosjoforetag har vuxit frén sma till medelstora féretag eller till
storforetag.

Slutsats

Den sa kallade gnosjéandan verkar fortfarande vara livskraftig. Den avspeglar
sig i att nyetableringstakten, den industriella tillvdxten och forvarvsfrekvensen
ligger 1&ngt Gver riksgenomsnittet samt i en 14g arbetsloshet. Denna entre-
prendrsanda verkar ocksa vara inympad i den yngre generationen vilket bor
garantera en fortsdttning av gnosjéandan.

Det finns dock ett problem. Foretagen i Gnosjo 4r arbetskraftsintensiva
och i hog utstrackning utsatta for stark priskonkurrens (snarare 4n kvalitets-
konkurrens). Ddrmed ér foretagen ocksa sarbara for den 6kande konkurrens-
en frin laglonelander. Min studie visar att Gnosjoforetagen har en extra
marginal jAmfort med liknande foretag i dvriga delar av landet. De b6r ddrfor
kunna 6verleva lingre under en intensiv sidan konkurrens 4n andra foretag
i samma branscher. Den langsiktiga overlevnaden for dessa foretag kan
dndock vara i fara.

For att motverka en sddan utveckling behéver kunskapsintensiteten
Okas. I detta sammanhang 4r den hoga forvarvsintensiteten bland ungdomar
ett problem, eftersom de skulle behdva kombinera en "neddrvd” foretagsam-
het med hogre utbildning. Med en sddan akademisering av produktionen kan
dock det nétverk som fungerat s& bra for Gnosjoforetagen komma att brytas
upp, eller fungera sdmre i den annorlunda foretagsstruktur som skulle vixa

fram.
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Slutsatsen 4r alltsd att gnosjoandan i sig dr positiv (de starka sociala
nétverken), men att det inte dr en garanti for framtida framgéngar. Vad giller
offentliga industripolitiska atgarder sd dr det formodligen omgjligt att “skapa”
en dylik anda, det dr ocksd knappast ”0nskvért” om det skulle innebara en
okning av arbetsintensiv sméforetagsindustri. Satsningar pa hogteknologiska
forskarbyar och riskkapitalbolag specialinriktade pa hogteknologi samt hogre
utbildning ar férmodligen en béttre strategi for framtiden.

Finansiella hinder ar formodligen inte heller den viktigaste forklaringen
till att sd f4 Gnosjoforetag vuxit sig riktigt stora (eller ens medelstora). Ej
heller kan man hénvisa till skatteproblem. Skattesystemet ger egenforetagaren
incitament att sdlja foretaget, eller rittare sagt affdrsidén, till ett stort foretag.
Detta har séllan hint i Gnosj6. Infor hotet av uppkop frén ”outsiders” har
man i stdllet gdtt samman i ett investmentbolag (Gnosjoborsen). Viljan att
behdlla kontrollen 4r nyckeln, antingen personligen eller inom “nétverket”.
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