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Efter fyra dr pa KTH och ett forsta ar pa Handelshogskolan fick jag 1966 som-
marjobb pa Industriférbundets samhillspolitiska avdelning med Stina Thyberg
som chef och Britt-Marie Bystedt som kollega. Bland mina uppgifter ingick att
folja och analysera svensk FoU-verksamhet i ett internationellt perspektiv. Under
sommaren triffade jag Lars Nabseth, da chef for Industriférbundets ekonomisk-
politiska avdelning och frin det kommande arsskiftet ny chef fér IUI. Lars berit-
tade att man beslutat delta i ett internationellt forskningsprojeke kring innova-
tionsspridning och att han girna ville ha en tekniker som medarbetare. Han
erbjod mig att komma till [UT.

Det passade bra att jag under hosten kunde avsluta studierna vid KTH. Efter
examen i januari fortsatte jag nagra manader pa Industriférbundet med forsk-
ningspolitiken. Under aret fick jag representera férbundet och halla ett anforande
vid en internationell forskningskonferens i Turin och skrev artiklar om FoU-poli-
tik i SvD och DN. Jag skrev ocksi tal till forbundets ordférande Sverre Sohlman
vid invigningen av Tekniska Missan. Jag orkade mycket och var tillrickligt ung
och oerfaren for att vaga.

Nyutexaminerad fran KTH anstilldes jag i bérjan av mars 1967 pa IUI pi en
halvtidstjinst som medarbetare till Lars Nabseth. Avsikten var att parallellt fort-
sitta studierna vid Handelshogskolan. Jag fann dock snart att jag arbetade minst
75 procent och kom 6verens med Lars att min tjdnst skulle oka till 75 procent.
Inom ytterligare nigon manad var det en heltidstjinst. Studierna skottes pa kvil-
lar och helger. Jag hade frihet att frinvara for att delta i nddvindiga kurser och
tentamina. Det gick utmirkt att kombinera arbetet pa IUI med handelsstudier.
Minga fragestillningar och begrepp som jag stotte pa i kurslitteraturen hade jag
redan stiftat bekantskap med i arbetet.
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INNOVATIONSSPRIDNING

Ekonomernas studier av den ekonomiska tillvixtprocessen hade vid denna tid
visat att produktionsfaktorerna arbete och kapital endast kan forklara en del av
tillvixten. En med tiden 6kande del tillskrevs den s.k. teknikfaktorn, som omfat-
tar teknisk utveckling, férbittrade managementmetoder m.m. Pa initiativ av
National Institute of Economic and Social Research (NIESR) i London inbjéds
ckonomiska forskningsinstitut i Frankrike, Tyskland, Italien, Osterrike och Sve-
rige att delta i ett forskningsprojekt avseende hur snabbt tekniska processinnova-
tioner i industrin spreds i olika branscher. Nagra ar senare inbjods dven National
Bureau of Economic Research (NBER) i USA att delta. Avsikten var att pd mik-
ronivé studera och analysera hur snabbt ny teknik spreds i féretag av olika storlek,
i olika branscher och i olika linder. Tio olika produktionstekniska innovationer
valdes ut. Bland dessa kan namnas NC-maskiner i verkstadsindustrin, s.k. Z-pres-
sar i pappersmaskiner, kontinuerliga tunnelugnar for tegeltillverkning, syrgaspro-
cessen vid staltillverkning, float glass-metoden for planglastillverkning och string-
gjutning i stalindustrin. Alla instituten insamlade genom enkiter material frin de
egna lindernas industriféretag, bl.a. om processernas spridningsférlopp och fak-
torer som man bedémde kunna férklara skillnader i dessa mellan foretag, bran-
scher och linder.

Varje deltagande institut fick ansvaret for analys av allt insamlat material av-
seende en process. [UI erholl uppgiften att studera och analysera spridningen
och anvindningen av en ny typ av pressar i pappersmaskiner, s.k. Z-pressar, som
visentligt forbdttrar avvattningen i pappersbanan och dirmed 6kar produktivite-
ten. Datorer fanns inte att tillga, men jag fick anvinda en av institutet nyinkopt
berikningsmaskin frin Olivetti som med hjilp av hélkort kunde gora snygga
regressionsanalyser.

Jag fick skota projektet med stor sjilvstindighet och med tita avstimningar
med Lars Nabseth. Arbetet gav mig fantastiska mojligheter att lira kiinna svensk
industri. Jag fick insikter i olika branscher, produktionstekniker, investerings- och
beslutsprocesser och branschforskning och lirde kiinna manga intressanta perso-
ner. Genom detta arbete grundlades ett intresse for industrin och niringslivet och
ocksa for forskningens betydelse for samhillets utveckling.

Projektet har redovisats i flera skrifter.” Bland resultaten kan nimnas att svensk
industri var tidig men sillan férst med att anvinda ny teknik. Ofta var vi tvia
eller trea. Diaremot spreds den nya tekniken i allmidnhet snabbare i Sverige dn
i ovriga studerade linder. Jag tror det delvis har att gora med att Sverige ar ett
vilorganiserat samhille dir man béide i forskarvirlden och branschorganisationer

1 Nabseth (1973), Nabseth och Ray (1974) och Hékanson (1974).
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har en tradition av stor ppenhet och vana att utbyta erfarenheter ocksd mellan
konkurrenter.

ATT ARBETA PA IUI

Under mina tre 4r pa IUI var jag den ende civilingenjéren bland en liang rad
national- och foretagsekonomer. Jag mirkte att minga ekonomer hade en 6ver-
driven respekt for teknik. Ingen forvintade sig att jag skulle kunna mita mig med
ekonomerna i ekonomiska spérsmal, men man lyssnade girna pa mig nir diskus-
sionen kom in pa teknik.

Som ung och nyutexaminerad tyckte jag att IUI var en spannande miljé. To-
nen i samtalen var rak och 6ppen och pd en annan intellektuell niva 4n den jag
tidigare vant mig vid. Jag lirde mig snabbt att inte pa vanligt sitt vid lunchbordet
kasta ur mig ogenomtinkta reflektioner, t.ex. om gardagens TV-program. Direkt
fick man da en motfraga eller ett motargument. Hir gillde det att tinka forst och
tala sen. Umginget var mycket kamratligt och kollegialt. Man gav sig alltid tid till
en radgivande diskussion. Forskningsarbetet blev dirfor alltid ordentligt genom-
lyst fran olika infallsvinklar och med olika bakgrundskunskaper. Rapporterna
blev "tvittade” och resultatet av en kollegial insats, dock alltid med forfattarens
personliga prigel. Dirfor uppfattade jag att IUL:s forskning tillmittes stor tyngd
och relevans i niringslivet och samhallet.

PERSONER OCH PROJEKT PA IUI

IUI samlade pé slutet av 1960-talet en rad intressanta och senare framgangsrika
ekonomer. Férutom Lars Nabseth kan nimnas Lars Wohlin, Gunnar Eliasson,
Bengt Rydén, Lars Kritz, Jan Broms, Anders Klevmarken, Lennart Ohlsson och
Birgitta Swedenborg.

Av Lars Nabseth lirde jag mig hur en god chef kan utveckla sina medarbetare.
Han tog med mig pa alla resor och méten i det internationella projektet. Jag fick
dirigenom god spraktrining och lirde mig mycket om andra linders umging-
eskultur. Det var utomordentligt givande att i sd unga ar fa gora frekventa besok
i metropoler som London, Wien och Rom. Vi var bida musikintresserade och
besokte ofta opera- och musikalférestillningar. Bland de storsta upplevelserna var
Cabaret i London 1967.

Lars Wohlin som IUI:s sekreterare satte genom sin sirpriglade humor och
speciella diskussionsstil sin prigel pd miljon. Man kunde bli provocerad, for-
vanad och road men aldrig férbannad. Lars arbetade med sin avhandling om
skogsindustrins strukturomvandling (Wohlin 1970) och jag hade stor hjilp av
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honom i mitt arbete om pappersindustrin. Lars har jag senare triffat bl.a. nir
han var ordférande i Svenskt Flyg och jag var vice ordférande i Jirnvigsforum. Vi
hade ménga diskussioner om trafikpolitik. Numera inser trafikslagens foretridare
att de maste samverka kring hallbara och effektiva transportsystem och att alla
transportslag behovs.

Bengt Rydén bedrev i sin avhandling en uppmirksammad forskning kring
foretagsfusioner och den allt snabbare strukturomvandlingen av svensk industri
(Rydén 1971). Bengt Rydén och Birgitta Swedenborg kom bada till SNS, en
organisation som jag sjilv frin 1970-talet kom att engagera mig i, bl.a. som lokal-
gruppsordférande i Vixj6 och Bryssel och som styrelseledamot 2004—2007. SNS-
engagemanget blev for mig naturligt till £6ljd av det breda samhillsekonomiska
intresse som grundlades pa IUI.

Gunnar Eliasson var en skicklig ekonom och ekonometriker som bland an-
nat studerade kreditmarknaden och industrins investeringar (Eliasson 1967). Jag
insdg att manga ekonomer, inte bara ingenjorer, kunde vara duktiga matematiker.
Gunnar var alltid 6ppen f6r samtal, intresserad och stodjande.

Lars Kritz specialitet var transporter, sirskilt lastbilstransporter. Jag har sjilv
sedan 1990 arbetat i transportmedelsindustrin och kommit att intressera mig for
transportpolitik.

Det var intressant och ldrorike att fa f6lja arbetet med industridelen av lang-
tidsutredningarna som IUI fick ansvara f6r under manga 4r.> Det gav inblick i
och kunskap om industrins betydelse for samhillsutvecklingen.

IUI hade en mycket prominent styrelse med Marcus Wallenberg som ordfs-
rande. En ging varje dr inbjods négra forskare att delta i ett forlingt styrelsesam-
mantride som i allminhet holls pa ett storre industriforetag. 1967 inbjods jag att
delta pd sammantridet i augusti som skedde pa Oxelésunds Jernverk under Johan
Akermans virdskap. Métet inleddes med lunch och som 25-irig nyanstilld pa
institutet holl man sig i bakgrunden. Nar Marcus Wallenberg satt sig med insti-
tutets chef bredvid sig intog alla 6vriga sina platser. Ingen vigade ta stolen bredvid
Marcus Wallenberg. Den blev till sist 6ver for mig. Dirigenom blev jag en stor
erfarenhet rikare. Det var en upplevelse att fa tillfille till nigra korta samtal med
en av Sveriges genom tiderna frimsta industrimin.

VAD HANDE SEN?

Till skillnad fran de flesta av mina kollegor pi institutet, som sig sina arbeten och
projekt som ett led i sin akademiska meritering, var jag inte intresserad av att

2 Se vidare Aberg (2009).



EN INGENJOR BLAND EKONOMER: IUI 1967-1970 ¢ 397

skriva en avhandling. Min C-uppsats pa Handelshogskolan handlade dock natur-
ligtvis om mitt IUI-projekt. Med dubbla akademiska examina ville jag hellre ut i
industrin. I juni 1970 anstilldes jag pa AGAs centrala marknadsstab pi Lidingd
med uppgift att bistd AGA Innovation med marknadsanalyser. Tre dagar innan
jag borjade bytte koncernen chef. Sven Agrup tilltridde och inledde ett omfat-
tande dtgirdsprogram for att fa bukt med koncernens lonsamhetsproblem. Ingen
av de personer jag skulle samarbeta med fanns kvar efter sex manader. Denna
kalla verklighet stod i bjirt kontrast till den nigot skyddade miljon pa IUI. Ulf af
Trolle, som var styrelseledamot i AGA, hade i uppdrag att strukturera om elektro-
nik- och medicindivisionerna och engagerade mig som assistent. Arbetet med Ulf
af Trolle var mycket ldrorikt och utvecklande. Han var ju pa en gang bade profes-
sor och foretagare. Kunskaper och erfarenheter frin IUI var ovirderliga i detta
arbete.

Direfter f6ljde en ling karridr i niringslivet som avslutades med 15 ar i jirn-
vigsindustrin. Det ir intressant att notera att av de atta féretag och koncerner jag
arbetat for under 35 &r finns i dag endast det senaste foretaget kvar, Bombardier
Transportation. Alla évriga sju har omstrukturerats nistan till oigenkinnlighet
eller salts. Men i grunden lever alla respektive verksamheter vidare, dock i helt
nya strukturer och dgarforhallanden. Detta illustrerar vil omfattningen av struk-
turomvandlingen i Sverige.

Mina tre ar pa IUI var en fantastisk skola, den bista start jag kunnat fi pa min
yrkeskarridr. Jag fick insikter om forskningsarbete och betydelsen av att utveckla
och anvinda kunskap som grund for beslut och agerande. Jag tillignade mig kun-
skaper om ekonomi, samhille och niringsliv, analytisk och intellektuell trining,
och fick uppleva en positiv och stodjande omgivning som vagade visa fortroende
och uppmuntran. Allt detta har hjilpt mig i min fortsatta yrkesutveckling i ni-
ringslivet och f6rbittrat min férmaga till ledarskap. Pa IUI grundlades mitt breda
samhills- och niringslivsintresse, vilket jag senare kom att odla i SNS och nu
under senare ar som ledamot av IVA.

Under mina ar som vd for Telub i Vixjo i slutet av 1980-talet kom jag att en-
gagera mig for att Vixjo Hogskola skulle f& universitetsstatus. Jag insag betydelsen
for den regionala utvecklingen av en stark forskningsmiljé. Telub donerade vid
sitt 25-arsjubileum 1988 pengar till en professur i underhallsteknik vid Vixjo
hogskola. Under de tvé senaste aren har jag varit engagerad av landshévdingen
i Vistmanland, Visteras stad, Milardalens hogskola och ABB med att forbittra
samarbetet i linet mellan samhille, hégskola och niringsliv och utveckla vad som
numera brukar kallas “det regionala innovationssystemet”. Aven i det arbetet har
erfarenheterna fran IUI om samspelet mellan forskning, samhille och niringsliv
varit av stor nytta.
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