INDUSTRIPRODUKTIONEN
I FOLKHUSHALLNINGENS TJANST

Av docent INGVAR SVENNILSON

Hotet mot var ravaruférsorjning.

Att var folkforsorjning till en betydande del vilar pa landets in-
dustriella produktion &r en vilkind sak. Det dr ocksd vil kint, att
den utveckling av den industriella produktionen, som dgde rum fore
kriget, bildade den viktigaste hidvstdngen for den fortskridande hoj-
ningen av svenska folkets levnadsstandard. I denna mening har in-
dustriproduktionen alltid statt i folkhushallningens tjinst. Under det
nu pagdende kriget har emellertid behovet att hushélla med véra indu-
striella tillgdngar 1 hog grad skirpts. Sé&som framhillits i ett tidi-
garc foredrag i denna radioserie, har var industri stéllts infor nya
omfattande och svdra produktionsuppgifter. Forsvaret méste stdr-
kas med ny materiel och de luckor, som svirigheterna for sjofarten
visterut &stadkommit i vir folkforsorjning, méste i mojligaste mén
fyllas ut. Dessa uppgifter méste losas under en tid, d& tillforseln
av branslen och industriella ravaror blivit starkt nedskuren.

De nya produktionsuppgifterna stélla nya krav pd alla slag av
industriella tillgdngar. P& en rad olika punkter uppstd svirigheter
att tillfredsstilla dessa krav genom en dkad insats av produktivkraf-
ter. Det uppstdr pd dessa punkter — for att anvinda ett tekmiskt
uttryck — trénga sektioner, som bilda ett hinder f6r en onskvird ut-
veckling av produktionen. De militdra hestdllningarna ha silunda
bland annat okat behovet av verkstadsarbetare med lingt driven
yrkesskicklighet, ett behov, som endast s& sméningom kan fyllas ge-
nom en fortlopande omskolning och vidareutbildning av arbetskraft.
Det jattelika programmet for ammunitionstillverkningen har okat
behovet av verktygsmaskiner utéver tillgdngen, och den onskvirda
utvidgningen av produktionen péd detta omriéde har dérfor endast si
sméningom kunnat komma till stind, allteftersom nya sddana maski-
ner kunnat anskaffas. Det torde emellertid knappast rdda ndgot tvi-
vel om, att forsorjningen med révaror, sedan avsparrningen skirpts,
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kommit att utgora det mest svérlosta hushallningsproblemet pa det
industriella omradet. Att rdvaruproblemet tritt s starkt i forgrun-
den dr maturligt i ett land, dér forddlingsindustrierna &ro sd ming-
sidigt utvecklade och utrustade bdde med en modern produktions-
apparat och med en talrik, hogt kvalificerad arbetarstam, men dar
f6rsorjningen med industriella rvaror i si hog grad byget pd till-
forsel visterifrdn. I sistnimnda avseende har vart land varit inord-
nat i det ekonomiska storrum, som virldshandeln omspinde fére
kriget. Vi ha exporterat forddlade industrivarcr till olika trans-
oceana lénder och vi ha dérifrn himtat rvaror, som kunnat er-
hallas billigare, &n om de skulle ha framstillts inom vart land eller
p& annat hall inom Europa.

Emellertid har vart beroende av rdvarutillforsel vésterifran vaxlat
i hog grad for olika varuslag. Bomull, jute, kautschuk och smorj-
oljor produceras som bekant ej alls inom landet. Stenkol, ull, lin,
grovre hudar och vissa metaller ha framstillts 1 mycket begrinsad
utstrickning. Produktionen av andra viktiga rivaror, sdsom koppar
och flera kemikalier, har varit aktningsviird men har icke kunnat
ticka mer #n en del av de inhemska behoven. Vé&r produktion av
Jirn #r visserligen tillréicklig for att técka de inhemska behoven,
men den vilar i hdg grad pd import av sidana révaror som brinsle
och skrot. Endast ett begrinsat antal rdvaror, sdsom vissa kemika-
lier och trdvaror, ha framstdllts i tillrdcklig utstrickning f6r att
tdcka behoven.

Forhéllandet mellan inhemska tillgdngar och behov vixlar silunda
starkt for olika révaror. Véar forsérjningsfront pd olika omréden
ar i detta avseende mycket ojamn. Genom upplagring av rdvaror
fore kriget och under de forsta krigsménaderna har man sokt att i
mojligaste man utjimna fronten och fylla ut luckorna i var révaru-
forsorjning. Men det dr givet, att mojlicheterna till upplagring varit
alltfor begrinsade for att man pad denna vig skulle ha kunnat siker-
stilla forsorjningen under en avspirrningsperiod med flera &rs
varaktighet. Och det #r pd en hushdllning med véira rdvaror
under en 14ng avspérrningsperiod, som man nu méste bereda sig. Aven
om man méiste hoppas pd ett snart slut pd kriget, kan man givetvis
icke underlita att soka trygga forsorjningen vid en avspérrning pa
lingre sikt. I detta avseende har en av de mest framtrddande for-
“4ndringarna #gt rum av de industriella hushallningsproblemen. Un-
der normala tider med fri handel #r det naturligt att inrikta den
industriella produktionen p& kort sikt i en stédndig anpassning till
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det vdxlande internationella konjunkturldget. Avspiriningen har
nu tvingat oss att gora upp hushdllningsplaner pé flera ars sikt, i
vilka den 16pande industriella produktionen inordnas.

‘Réavaruhushdéllningens metoder.

Vid den planméssiga hushéllning pa det industriella omradet, som
man nu soker genomféra, har man haft att vélja pd olika metoder,
som skulle kunna betecknas som negativa och positiva. Den nega-
tiva och enklare metoden bestdr déri, att man p& de omriden, dar
rdvarufronten dr svag, skidr ned forbrukningen i en sddan grad,
att alla viktiga révaror rdcka under hela den hush&llningsperiod, som
man fastslagit. Metoden har sin givna begridnsning diri, att for-
brukningen av vissa révaror icke kan skdras ned huru lingt som
helst, utan att stora svarigheter gora sig géllande. Denna metod har
mast anlitas 1 viss utstrickning. I och for sig méaste den leda till £6r-
sdmrad forsérjning, okad arbetsloshet och minskade inkomster inom
naringslivet. I storsta mojliga man har man emellertid sokt und-
vika att sld in p& denna vég och i stdllet sokt utjimna rdvarufronten
genom vad jag nyss kallade positiva metoder. De &tgidrder man dar-
vid tillgripit ha varit av tvd olika slag.

Under den gdngna avsparrningsperioden ha de mdhinda viktigaste
Atgidrderna bestdtt ddri, att man sokt ersitta rdvaror, som bildat en
svag sektor i rdvarufronten, med andra, pd vilka tillgdngen varit
mera riklig. Man har pé detta sdtt utjimnat rdvarufronten genom
att stirka de svagare delarna av denna front pd de starkare delarnas
bekostnad. En sddan utjimning av rdvarufronten har emellertid
nodvindiggjort en mycket ingdende reglering av rdvarornas anvind-
ning for olika dndamél. Det &r ndmligen ett vil kint forhillande,
att en rdvara ofta i vissa anvandningar knappast kan ersittas med
ndgon annan, medan pd andra omrdden en ersdttning mycket vil
ir mojlig. Genom att ersitta en knapp révara pd alla de omraden,
dir s& dr mojligt, har man kunnat ldmna en rikligare tilldelning av
denna vara pd de omréden, ddr en ersitining ej kunnat dga rum.
Nigra exempel kunna belysa detta: Bomullssdckar kunna i bety-
dande utstriackning erséttas med papperssidckar, och ddrmed blir en
rikligare tilldelning av bomullsvaror for beklidnadsindamal mojlig.
Vissa typer av klader kunna med férdel i betydande utstrickning
tillverkas av cellull och lump, material, pad vilka tillgdngen &r rela-
tivt riklig; ddrigenom blir det mdojligt att hélla en hogre produk-
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tion av vissa trik&varor, exempelvis strumpor, som helst bora till-
verkas med en hiogre inblandning av ren ull. Fetthaltiga tviittmedel
kunna for vissa anvéndningar relativt ldtt ersittas med nya oorga-
niska tvittmedel och i samma mén kan di fors6érjningen med fett-
haltiga tvittmedel hallas rikligare f6r dindamil, dir en ersittning ter
sig svirare. Metallerna kunna p& vissa omréden ersitta varandra.
Koppar, aluminium och andra metaller kunna for vissa dndamil med
fordel erséttas med jirn. De ansprak pd jarntillgdngarna, som dir-
med stéllas, bli relativt begrinsade i forhéllande till den samlade
jarnforbrukningen. Betydande kvantiteter av andra metaller kunna
emellertid pa detta sitt frigdras for en rikligare anviindning pa om-
rdden, dér en ersdttning med jarn icke dr mojlig eller i varje fall med
storre svarighet 1ater sig genomforas. Jérn kan samtidigt for bygg-
nadsdndamail ersidttas med cement och trd. Pa detta sitt kan en all-
man forskjutning av ravarvunderlaget for produktionen genomfiras,
genom vilken de olikheter ifrdga om knappheten pd rdvaror, som réka
foreligga mellan olika varuslag, i viss mdn kunna utjimnas. En
produktionsreglering, som tar sikte p& att &stadkomma en sidan ut-
jimning, gor det mojligt att over hela linjen halla produktionen pé
en hiogre nivd, &n som vore mojligt vid en likformig nedskdrning av
rdvaruforbrukningen, och den blir dirfér ocksd ett av de viktigaste
medlen for regleringspolitiken under avsparrningen.

Det &r emellertid givet, att man stéter pd vixande hinder och
svarigheter, ju ldngre man sbker driva en forskjutning av rdvaru-
underlaget f6r produktionen. Dessa hinder taga sig uttryck i vad
man sammanfattande skulle kunna beteckna som en sinkt produk-
tivitet for niringslivet. Man har ju anledning rikna med att vid
fri varutillférsel for varje produktionsindamédl i stort sett utviljas
de lampligaste r&varorna; en tvingsvis genomférd forskjutning av
révaruunderlaget bor di ocksd medfdora en sinkt produktivitet. Ett
annat uttryek £6r denna produktivitetssinkning ar den férdndring av
industriprodukternas kvalitet, som foljer med ett dndrat val av ri-
varor. Man méste emellertid i detta avseende beakta, att kvalitets-
sinkningen ur brukssynpunkt ofta kan vara mera skenbar #n verk-
lig. Som bekant dr ett av de viktigaste och kanske p& vissa omréd-
den det allra viktigaste medel, som foretagen under moderna for-
hallanden begagna for att erdvra kunder pd marknaden, successiva
forbittringar av varornas kvalitet, forbéttringar d& fattade i en
mycket relativ betydelse, nimligen i relation till kundernas uppfatt-
ning om vad som ir bist. Dessa forbattringar méste i ménga fall
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ur indamilssynpunkt betraktas som tamligen betydelselosa. De hsa
i ménga fall karaktiren av vad man p& amerikanskt forsélj-
ningssprdk kallar ’’selling points’’, som utan att forbéttra va-
rans anvindbarhet gora den mera tilltalande i kundens ogon. I
sidant syfte ha ofta olika, i nuvarande lige ytterst knappa metaller
och speciellt legeringsmetaller, dyrbara ullkvaliteter ete. funnit an-
vandning for &ndamil, dér de framst tjanat som forsiljningsargu-
ment. Besparingar av viktiga rdvaror kunna dirfor genomforas vid
den hogt uppdrivna standard, som kinnetecknar den svenska varu-
férsérjningen, vilka mdojliggéra en forbittring av forsérjningen,
sedd ur mera allminna synpunkter.

Man far ej heller forbise, att den produktivitets- och kvalitetsfor-
simring, som foljer med en tvingsvis genomford forskjutning av ra-
varuunderlaget for produktionen, i minga fall kan motverkas eller
kanske rent av upphévas av en samtidigt skeende, under krisens tryck
paskyndad utveckling av de tekniska metoderna.

Behovet av att skdra ned rédvaruforbrukningen och i samband dér-
med forskjuta rédvaruunderlaget for produktionen i produktivitets-
och kvalitetssinkande riktning begrinsas emellertid, i den mén en
okad produktion av rdvaror kan komma till stdnd inom landet. Jag
kommer ddrmed in pd de positiva atgdrder for en forstirkning av
svaga sektorer 1 vir rdvarufront, som i framtiden sannolikt komma
att bli av allt storre betydelse.

En okning av produktionen av rdvaror dr icke blott en god for-
- sOrjningspolitik utan &r dven i nuvarande ldge den bista formen av
sysselsdttningspolitik. Sjilva rdvaruproduktionen och de anligg-
ningsarbeten, som kridvas for dess igdngsittande, dro ur denna syn-
punkt av mindre betydelse. Atminstone giller detta den kemiska
och metallurgiska produktion, som for nédrvarande stir i forgrun-
den. Den storsta betydelsen av en ¢kad rdvaruproduktion ur syssel-
sittningssynpunkt ligger i stéllet déri, att vira rivaruforidlande
industrier, textilindustri, livsmedelsindustri, metallvaruindustri, m.
fl., kunna héllas igdng. Ett schematiskt exempel, himtat frin textil-
industrien, torde bést klargora den stora betydelse, som en tkad réa-
varuproduktion har i nuvarande lige. Exemplet gor ej ansprik pa
full verklighetstrohet men torde komma verkligheten tillrdekligt
nira for att kunna anforas i klargorande syfte.

For att hushalla med bomullstillgngarna pé lingre sikt har det
blivit nodvindigt att skdra ned bomullsspinneriernas forbrukning av
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rdbomull. Dessutom méste man rikna med att importen av garn och
tyger av bomull kan komma att bli begrdnsad. Bomullen kan
emellertid for vissa anvindningar med stor fordel ersdttas med
cellull, som kan tillverkas inom landet. Produktionen av cell-
ull inom landet héller for ndrvarande pd att byggas ut och ytter-
ligare utvidgningar Overvigas. Anldggningskostnaderna for en
cellullfabrik med en kapacitet av 8.000 ton per &r kan m&hinda
anslds till 10 miljoner kronor. Genom ett sddant tillskott av
spdnadsdmnen kan ytterligare 1/5 av bomullsindustriens produk-
tionsformdga utnyttjas. Vérdet av de fardiga varor, som pd detta
sdtt komma fram, kan i runt tal anslds till 50 miljoner kronor
per &r. Sedd ur nationalekonomisk synpunkt, blir den nya cell-
ullfabriken tydligen i hog grad réntabel. Emot de dkade intink-
terna av textilforsiljningen, 50 miljoner kronor &rligen, som till-
falla dem, som &ro verksamma i textilhandeln och i textilindu-
strien, svarar en engfngsutgift av endast 10 miljoner kronor.
Vinsterna for folkhushdllet av en okad radvaruproduktion kunna
bli &nd4 storre dn i det anforda exemplet, nir flera rdvaror anvin-
das 1 kombination. Ménga rdvaror, som bilda en helt underordnad
kostnad for tillverkningen, kunna likval vara helt nodvindiga for
produktionens genomfdérande. Det bista exemplet erbjuda smorj-
oljorna, som #ro nédvéndiga Gverallt, dir maskiner utnyttjas. Si-
dana varor kunna sdgas utgora nyckelvaror for produktionen. Det
kan bli sirskilt odesdigert, om ravarufronten sviktar pd sddana
punkter. Naringslivet kan d& bli lamslaget 6ver betydande omriden,
dven om rdvaruférsorjningen i ovrigt dr god. Det kan i ett brist-
lige lona sig att taga upp en tillverkning av sddana nyckelvaror
dven under de mest ogynnsamma tekniska forutséttningar. En
" 6kad produktion av sytrdd, som nu genomfdres hir i landet, kan
forhindra, att ett bristlige uppkommer, som fér vidstréckta, ogynn-
samma verkningar for konfektionsindustrien och konfektionshandeln.
P& samma sitt kan en inhemsk produktion av vissa metaller bilda ba-
sen for en omfattande foradlingsindustri med metaller som rdvara, och
en produktion av vitplat kan mojliggora en 6kad konservering av livs-
medel, som annars mdhénda skulle gd forlorade for folkhushallet.
Aven om en inhemsk révaruproduktion &r nationalekonomiskt
motiverad, dr det emellertid icke sikert, att det enskilda foretaget
kan bira de med produktionen férenade kostnaderna och riskerna.
Genom ett samgfende mellan de foretag inom en viss industrigren,
som draga fordel av den okade rivarutillgdngen, skulle sannolikt
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dessa svirigheter 1 ménga fall kunna Gvervinnas. 1 viss utstrick-
ning har emellertid ett statligt stod &t rdvaruproduktionen visat sig
nédvandigt. Detta stod har tagit ménga olika former. I vissa fall
har staten sjilv tridtt in som foretagare. Detta giller exempelvis
den nu planerade framstdllningen av olja ur vara inhemska skif-
ferlager.

Ravaruproduktionen bygges ut.

Forberedelser for igdngsittande av ny ravaruproduktion bhor-
jade triffas ganska snart efter krigsutbrottet. Efter hindelserna
den 9 april f6rra &ret ha dessa forberedelser fullféljts med okad
energi. De ha nu framskridit s lngt, att resultat pd olika om-
réden synas ligga inom n#ra rickhill.

P& metallomrédet forberedas omfattande utvidgningar. Produk-
tionen av koppar hller for nidrvarande pd att utbyggas med 3.000
a 4.000 ton &rligen. Produktionen av aluminium har hittills varit
baserad péd Importerad aluminiumoxid.  Man f6rbereder nu en
produktion av denna rivara inom landet. Atgirder foérberedas vi-
dare for okad brytning av wolframmalm, och en anliggning for
framstallning av kobolt dr under byggnad. Mojligheter foreligga
dven att tdcka behoven av bly och zink med inhemsk produktion.
Troligen kunna dock dessa metaller liksom tidigare erhdllas frin
utlandet i utbyte mot bly- och zinkmalm.

Produktionen av konstsilke och cellull, som 1939 endast upp-
gick till 2.000 ton, kommer, sedan nu igdngsatta anliggningsar-
beten slutforts under viren 1941, att stiga till 7.000 & 8.000 ton &r-
ligen. Samtidigt férsigglr en fortlopande utvidgning av lin-
odlingen.

Forbrukningen av rdgummi har mist nedskiiras med omkring
30 %, men verkningarna hirav pd forsorjning och sysselséittning
ha till stoérre delen kunnat motverkas genom en Gkad insamling och
regenerering av avfallsgummi.

P4 det kemiska omrddet padgdr ett mycket omfattande nydanings-
arbete, som pd grund av produktionens starka differentiering pa
en rad olika tillverkningar &r svart att overblicka. Jag skall darfor
hir endast angiva ndgra viktigare, nu aktuella utvidgningar av
den kemiska ravaruproduktionen. Behovet av kolsvavla och alkali
f6r den utvidgade cellulltillverkningen kommer att kunna tickas
genom oOkad inhemsk produktion. Utvinningen av sprit i samband
med cellulosaproduktionen kommer att okas genom ett flertal nya
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anliggningar. En forsta tréférsockringsfabrik #r under byggnad. T
samband med spritproduktionen komma nya rdvaror att utvinnas.
Ett flertal nya trikolningsanliggningar, vid vilka en rad olika
biprodukter kunna tillvaratagas, dro under utbyggnad eller pla-
neras; bland biprodukterna kunna ndmnas #ttiksyra, trétjira samt
tjdr- och terpentinolja. I samband med spréngdmnestillverkningen
har upptagits eller planeras tillverkning av en rad nya produkter,
bl. a. vissa likemedel. Vid gasverken vidtagas anordningar for till-
varatagande av olika bensolprodukter. I Gvrigt m& nimnas, att till-
verkningen nu utokas av sddana viktiga r@varor som svavelsyra, sal-
petersyra och kalkkvive samt av garvimnen, utvunna ur inhemska
rdvaror. Anldggningar &ro vidare planerade eller igdngsatta for
framstillning av glykol, klorkaleium, toluol, zinkklorid, sackarin och
ett flertal andra kemiska rdvaror.

Utvecklingen av rdvaruproduktionen bildar ett integrerande led i
den rdvaruhushdllning med inriktning pd l&ng sikt, som jag forut
sokt &skddliggéra. De tekniska och organisatoriska forberedelserna
f6r ny révaruproduktion och de dérefter foljande anliggningsarbe-
tena och maskinanskaffningen kréva vanligen mycket l&ng tid, ofta
ett &r eller mera. Den nya produktionen méste dirfor pd ett tidigt
stadium inarbetas i planerna f6r rdvaruhushdllningen. Redan inne-
varande ar far den svenska allminheten pd en rad olika omrdden
kinning av, att ny rdvaruproduktion kommer att séttas i ging under
ndsta ar. Nir mojligheter foreligga till en utvidgning av rivaru-
produktionen, kan nédmligen tilldelningen av rdvaran idag hallas rik-
ligare, och lingre giende regleringar av produktionen behdva ej till-
gripas 1 syfte att ersitta de mest knappa rdvarorna med mindre
knappa. Omvint betingas beslut om att sitta igdng ny rdvarupro-
duktion av det forsorjningslige, som idag rdder pd olika omrdden.
Ju knappare tillgingarna #ro och ju snivare hushéllningen med en
rdvara miste gestaltas, dess storre uppoffringar blir en okning av
révaruproduktionen vard.

Samarbetet mellan stat och néringsliv.

Jag har hir diskuterat den industriella hush&llningen, som om var
industri idag fungerade som ett enda stort foretag, ett Sveriges
Forenade Industrier. Denna framstéllning strider till synes mot
den invanda bilden av ett stort antal fristdende foretag, som under
stindig orientering efter marknadens vixlande forutsittningar striva
att forverkliga sina egna mélsittningar och di framst att enligt spe-
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lets regler gora sin produktion s& vinstgivande som mojligt. Bada
dessa bilder av industriens uppbyggnad svara emellertid mot laget
for dagen. I vissa avseenden och d& frimst i friga om rdvarufor-
sorjningen med alla dess sidor, som jag hér sokt klargora, hélles in-
dustriproduktionen idag verkligen samman som en enhet. Ny r§-
varuproduktion tages upp, vissa révaror ersittas med andra, pro-
duktionens inriktning omgestaltas och begrinsningar av révaruan-
vindningen genomforas utifrdn en enhetlig synpunkt, ndmligen den
att pd lidngre sikt trygga vér folkforsdrjning och forsvarets behov
av ny materiel. Det har varit nédvindigt att for dessa uppgifters
lésande bilda ett sammanhéllande statligt organ, Statens industri-
kommission. Detta organ har genom olika fullmakter anfortrotts
ledningen av hushdllningen med landets industriella resurser.
Liksom ledningen av ett storre enskilt foretag bygger industrikom-
missionen sin verksamhet pa ett nit av statistiska informationer frin
de olika grenarna av produktionen. P& basis av de enskilda in-
dustriella enheternas bokforing har upprittats en central lagerbok-
féring for landets alla tillgingar av industriella rivaror. Lopande
uppgifter inkomma &ven fran de enskilda foretagen om utvecklingen
av deras produktion och rdvaruférbrukning. Den centrala lager-
statistiken dr upplagd enligt moderna bokforingsmetoder. En bris-
tande balans mellan rdvarutillgdngarna och den lopande forbruk-
ningen ger genast signal, att ett ingrepp &r nddvindigt i syfte att
oka rdvaruproduktionen, ligga om ravaruforbrukningen eller pd
annat sitt genomfora besparingar av de knappa révarorna. '
Det ar emellertid givet, att denna centrala ledning — liksom led-
ningen for varje storre industriell organisation — méste bygga sin
verksamhet pd den insats, som gores av de diri ingdende enheterna,
i detta fall de enskilda industriforetagen. I sjalva verket ha indu-
strien och staten i Statens industrikommission forenats i en perso-
nalunion. Det ar i overvigande utstrdckning m#&n ur industriens
egna led, som inneha de ledande posterna inom detta statliga organ.
Men dven i ovrigt bygger det sin verksamhet i storsta mdojliga ut-
strickning pd medverkan frén industriforetagen och deras organisa-
tioner. Overallt dar si varit mojligt, har man frédn industrikommis-
sionens sida sokt undvika att reglera produktionen tvingsvis. Indu-
striféretagen och deras sammanslutningar ha ocksd visat bade vilja
och forméga att i betydande utstrickning péd frivillighetens vig ge-
nomfora den anpassning av industriproduktionen, som blivit nod-
vindig. Erfarenheten visar dock, att i den mén verklig brist upp-
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stdr pd varor en tvingsvis genomférd reglering vanligen ej kan
undvikas. :

Tgdngsittande av ny révaruproduktion maste i sinrsgkilt hog grad
bygga pé det fria niringslivets medverkan. I samforstdind med in-
dustrikommissionen ha ocks& en rad foretag inom olika industrigre-
nar utfért forberedande experiment och ekonomiska utredningar
samt satt igdng ny rdvaruproduktion. Vid de omfattande utred-
ningar och segslitna ekonomiska forhandlingar, som ofta méste fore-
gd en utvidgning av produktionen, har kommissionen &ven kunnat
anlita industriens egna organisationer. Sirskilt har en inom Sveriges
Industriférbund i héstas tillsatt produktionskommitté hérvid lam-
nat betydelsefull medverkan.

Den intensifiering av den industriella hush&llningen, som genom-
forts under trycket av kriget och avspérrningen, har givit ménga er-
farenheter och resultat, som sékert komma att bliva av bestdende
virde under en kommande fredsperiod. Utvecklingen av den nya
rdvaruproduktionen har ju helt bestdmts av vira omedelbara behov
under den nuvarande avsparrningen. Att vid produktionens inrikt-
ning taga hinsyn till den ekonomiska utvecklingen efter kriget, var-
om man nu intet kan veta, har givetvis icke varit méjligt. Men obero-
ende av huru utvecklingen efter kriget gestaltar sig, torde den
nya produktion, som nu kommer till stdnd, i stor utstrickning visa
sig dga ekonomisk livskraft. M&hinda skola ocksd erfarenheterna
under det nu pégdende kriget foranleda oss att under en kom-
mande fredsperiod hélla en hogre beredskap pd ravarufronten, &n
vad vi tidigare velat kosta pd oss, dven om detta skulle innebira, att
en rivaruproduktion méste héllas igng, som endast under krigsfor-
hallanden #r réntabel. '

Erfarenheterna under det pdgdende kriget ha emellertid dven visat
vilka vinster, som kunna uppnds for folkhushéllet genom en intensi-
fierad hushallning pd det industriella omrddet. En standardisering
och forenkling av industriproduktionen i férening med en viss om-
stdllning av denna for produktion av sirskilt onskvdrda varor har
visat sig medfora betydande besparingar sdvdl av importerade ri-
varor som av arbetskraft. Dessa erfarenheter rérande mojlighe-
terna att effektivisera industriproduktionen komma sikerligen att
bliva av storsta betydelse efter kriget, om vi d& stédllas infér upp-
giften att vidmakthélla ett utokat forsvar och samtidigt vilja i moj-
lig mén hélla uppe var levnadsstandard.

Den 14 jan. 1941.
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