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Efter min disputation vid Stockholms universitet hosten 1963 tog Lars Kritz och
Ragnar Bentzel kontakt med mig. Jag erbjods mojligheter att bedriva fortsatt
forskning vid IUI, parallellt med viss undervisning vid universitetet inom ramen
for en docentur. For de mojligheter detta erbjudande 6ppnade har jag under de
ar som sedan gatt varit mycket tacksam. Mitt arbete vid IUI kom inledningsvis
att knyta an till imnet for min avhandling, senare till ett helt annat Zmnesom-
ride. Jag stannade vid IUI fram till 1967 da jag tilltridde en professur i ekono-
misk geografi vid universitetet i Lund.

TIDEN PA IUI — KORT MEN BETYDELSEFULL

Doktorsavhandlingen Studier i industrilokalisering publicerades bide som med-
delande fran Geografiska institutionen vid Stockholms universitet och som bilaga
till den s.k. Naslundska lokaliseringsutredningens betinkande Akziv lokaliserings-
politik (SOU 1963:58). Avhandlingen utgick i stora stycken fran klassisk och
neoklassisk lokaliseringsteori, frimst utvecklad inom tysk nationalekonomi, och
behandlade huvudsakligen fragan om hur produktionskostnader paverkar olika
industrigrenars lokalisering. Kvantitativa analyser och modellférsok — de forsta
inom geografiimnet som utnyttjade stora datorer, s.k. matematikmaskiner —
visade att kostnader for transport av ravaror och firdigvaror inte lingre kunde
anses spela den roll som éldre teorier forutsatte. Tillging pé arbetskraft och agglo-
merativa fordelar paverkade under tiden efter andra virldskriget i hog grad den
svenska industrins lokalisering.

Mitt forsta arbete vid IUI var en bearbetning av primirmaterial som legat
till grund for et av kapitlen i min avhandling, nu med en uppdelning av den
industriella verksamheten i branscher. Resultatet blev en rent statistisk och karto-
grafisk beskrivning, publicerad 1964 i en bok med titeln Lokaliseringsforindringar
inom svensk industri 1952-I1960.

Vid denna tid borjade jag kiinna behov av att ta upp nya fragor i min forsk-
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ning. En friga jag nu borjade fundera dver var kontaktméonstrens och informa-
tionsspridningens roll i modern samhillsutveckling. Inspirationskilla fanns i den
rumsliga innovationsteori (spatial diffusion theory) och den simuleringsteknik
som lundaprofessorn Torsten Higerstrand presenterat redan i bérjan pd 1950-ta-
let. Till detta kom bekantskap med tillviixt- och spridningsmodeller som ekono-
mer utvecklade under 1960-talet. Det var dessutom den epidemiologi, liran om
smittsamma sjukdomars utbredning, som brittiska medicinare och matematiker
utvecklade vid denna tid som spidde pa mitt intresse.

Jag fick férménen att diskutera dessa f6r mig nya frigor med Ragnar Bent-
zel. Han uppmuntrade mitt nya intresse och sdg genast utvecklingsmojligheter.
Han hinvisade dill att studier av den privata konsumtionens hittillsvarande och
framtida utveckling sedan linge utgjort en viktig del av forskningsarbetet vid
IUL Han foreslog att jag skulle forsoka studera TV-dgandets utveckling i Sverige
som ett geografiskt spridningsférlopp. Empiriskt material fanns att tillgd i tele-
styrelsens regelbundet aterkommande uppgifter om losta TV-licenser och regi-
streringsbevis. Min forskning vid IUI kom nu att 4gnas den snabba spridningen
av televisionsapparater i Sverige allt sedan introduktionen 1956, pa savil natio-
nell, regional som lokal niva. Resultatet blev en omfattande forskningsrapport.
Det firdiga manuskriptet kunde jag anvinda som specimen nir jag sokte profes-
sur i Lund. Nir boken 7'V-dganders utveckling i Sverige 1956-65 gavs ut 1967
hade Lars Nabseth tagit 6ver posten som chef for IUT.

Jag ser girna tillbaks pa min tid pa IUL Visserligen var jag en frimmande figel
i miljon. Lars Kritz var vid sidan av mig den ende forskaren med forskarutbild-
ning i geografi. Men jag kinde mig hela tiden accepterad och lirde mig snabbt
att umgas med foretridare for andra discipliner, en form av gemenskap som jag
tidigare inte upplevt i den universitetsmiljo jag kom ifrin, men som jag senare
skulle komma att utveckla i andra sammanhang.

Jag skall senare i min text dterkomma utforligare till férhéllanden pa IUI som
jag upplevde som positiva. Men jag vill redan nu i korthet nimna nagra. Pa IUI
fanns ett vil fungerande sekretariat och kvalificerad arbetshjilp. Regelbundna se-
minarier bjod pa kritisk granskning av idéer och manusutkast, méten som jag i
forsta borjan upplevde som omtumlande men efter hand lirde mig uppskatta och
inse betydelsen av. I omgivningen fanns alltid folk som kunde ge rad och som var
beredda att diskutera.

TIDEN DAREFTER

Sedan jag kommit till Lund organiserades forskarutbildningen i ekonomisk geo-
grafi som ett lagarbete. I vad som kallades Forskargruppen i ekonomisk geograf
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samlades doktorander, nigra hade foljt med mig frin Stockholm, tillsammans
med senijora forskare. Handledningen blev kollektiv. Receptet till detta sitt att
arbeta forde jag inte med mig frin universitetsmiljon i Stockholm — utan frin
IUL

Min egen forskning har efter hand dndrat inrikening. Det enda tema som
fangat mitt intresse under lingre tid, men som stindigt fitt maka at sig for andra
fragor, dr det som jag skall berora nir jag avslutningsvis blickar tillbaka pa tiden
vid IUL Till en borjan kom regional utveckling och samhillsplanering att domi-
nera bilden. Bland frigor som jag tillsammans med kollegor och elever lockades
att dgna uppmirksamhet kan nimnas kommunala och regionala indelningar,
urbaniseringsprocessen, forindrade lokaliseringsmonster inom tillverkning, ser-
vice och administration. Till detta kan liggas frigor om fasta férbindelser 6ver
Oresund, kontakt- och reseméjligheter mellan stadsregioner i Europa och de
regionala effekterna av utbyggnad och spridning av hégre utbildning och forsk-
ning.

Mina intresscomrdden under senare ar framgir av ndgra arbeten upptagna
bland referenserna sist i denna text. Flera forskare inom den ekonomiska geogra-
fin har forsokt forklara den anmirkningsvirda koncentrationen av ekonomiska
aktiviteter till vissa regioner och vissa platser runt om i virlden — en koncentration
som ir mycket storre i dagens kunskapsbaserade ekonomi 4n i det traditionella
industrisamhille vi kiinner fran ildre tid. I analyser av de agglomerativa férdelar
(localized benefits) som upptrider “flickvis” inom olika stater finns tydliga paral-
leller mellan tankar som utvecklats av geografer och sidana som ekonomer blivit
kinda f6r. Som exempel pd de senare kan nimnas Alfred Marshall redan vid forra
sekelskiftet, Michael Porter och Paul Krugman i var egen tid. Det lag nira till
hands att inom geografiimnet tala om en renissans for regioner” och ”den nya
ekonomiska geografin”.

Fran att ha varit huvudsakligen nationellt orienterad blev jag med bérjan pa
1980-talet mer och mer intresserad av europeiska férhallanden. Det borjade pa
Institutet for framtidsstudier i Stockholm i samarbete med ekonomer, statsvetare
och historiker. I Lund hade jag sedan formanen att utveckla ett Europaprojeke
tillsammans med statsvetaren Christer Jonsson och historikern Sven Tigil.

Kring det senaste millennieskiftet upptogs stor del av min tid av ett omfattan-
de forskningsprojekt “The Wealth of Knowledge”. En central friga i detta projeke
var forskningens och den hégre utbildningens roll i modern samhillsutveckling.
I projektet deltog ekonomer, historiker och geografer i USA, Storbritannien och
Nederlinderna. Fran svensk sida deltog bl.a. idéhistorikern Sverker Sérlin och
nuvarande chefen for IFN, Magnus Henrekson.

I en nyutkommen bok — Kreativitet i tid och rum. Processer, personer och plat-
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ser — har jag sammanfattat egen och andras forskning om kreativitet och kreativa
processer. I egenskap av geograf har jag dgnat sirskild uppmirksamhet at egen-
skaper som utmirker platser, sociala grupperingar och institutionella miljéer dir
uppmirksammade fornyelseprocesser dgt rum — inom musik, konst, litteratur,
teknik och i sirskilt hog grad vetenskap. Eller for att var mera exake, har intres-
set dgnats forhallanden i miljéer som under olika tider lockat utpriglat kreativa
individer till sig, alternativt stott bort dem. Det 4r i den boken som beldggen for
det jag nu kommer att siga finns att soka.

I ett par av bokens kapitel redovisas studier av en rad institutionella forsknings-
miljoer 1 Europa och USA som bedémts gora skil for beteckningen den veten-
skapliga fornyelsens brinnpunkter”. Underlag har himtats ur nobelpristagares
biografier och uppgifter som funnits att tillga i mnesoversikter och forsknings-
rapporter. Av sirskilt virde har varit undersokningar som bygger pd hundratals
djupintervjuer och samtal med nobelpristagare och andra erkint framstiende
forskare. Vid sidan av institutionella miljéer har nitverksmiljoer varit féremal for
analys. Nitverken har bestétt av forskare — med olika institutionell hemvist, bak-
grund och kompetens — och deras inbordes samarbeten. Sddana nitverk, vér tids
“osynliga universitet”, har kunnat kartliggas genom studier av ett mycket stort
antal samverkansprojekt och samférfattarskap under i runt tal 50 ér inom dmnes-
omriden som socialpsykologi, ekonomi, ekologi och astronomi. Vittnesborden
frin dem som vistats i och berittat om olika forskningsmilj6er stimmer mycket
vil 6verens med varandra. Redogorelserna ger en forhillandevis enbetlig och tydlig
bild av vilka egenskaper i en miljo som gynnar kreativa processer och framgingsrik
Jforskning.

IUI SOM FORSKNINGSMILJO

Nir jag nu dristar mig till att jimfora egenskaper som utmirker i vida kretsar
erkint framgingsrika forskningsmiljoer med de forhallanden jag som nybérjare
upplevde pa IUI 4r jag medveten om att detta kan framsta som férmitet. Men jag
har med aren blivit 6vertygad om att kvaliteter som gynnar fornyelse och utveck-
ling 4r mojliga att identifiera inte bara i de for sin excellens mest vilkinda miljo-
erna utan ocksi i sidana som ir jimforelsevis mindre bemirkta.

KOMPETENS

I framgangsrika forskningsmiljoer finns tydliga elitistiska drag. Dir kompetenta
och idérika forskare samlas dr betingelserna for fornyelse och utveckling goda.
Forskare med gedigen inomvetenskaplig kompetens formar ofta stilla de rita fra-
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gorna. De vet var grinserna mellan olika specialiteter gir och kan under kontrol-
lerade former dverskrida dem och understundom ta steget ut i det okinda.

Runt mig fanns under tiden pa IUI en betydande kompetens, inte minst inom
omraden som nationalekonomi och statistik (se presentationer av andra forfattare
i foreliggande bok). Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man
foljer den under nagra ar, giller omsittningen av forskare. Rorligheten in och ut
pa IUT har enligt min erfarenhet alltid varit betydligt storre 4n vid de flesta in-
stitutioner vid svenska universitet. Jag tror att institutet med detta haft en viktig
fordel.

Att individuell rorlighet kan stimulera den institutionella fornyelseforméagan
finns det flera beldgg for bland de forskningsmiljoer som studerats. Enheter inom
University of Cambridge hor till de mest kinda exemplen. Universitetet riknar
mer 4n 70 nobelpristagare pa sin meritlista och har under olika tider dessutom
hyst en rad framstéende forskare inom dmnesomraden som inte omfattas av detta
pris, saisom matematik, biologi och filosofi. Universitetets styrka har varit forma-
gan att locka till sig de bista begavningarna fran skilda hall i virlden. Vil pa plats
har dessa erbjudits mojligheter till kontakter och samarbete, men ocksa stenhard
konkurrens. Inte alla har trivts och formatt halla sig kvar. Omsittningen av fors-
kare har varit stor.

En tredjedel av alla pris i ekonomi till Alfred Nobels minne har sedan 1969
gatt till forskare som vid tiden f6r prisutdelningen var verksamma vid University
of Chicago. Alla har kommit frin miljder utanfér och flertalet har varit verk-
samma i Chicago under forhallandevis korta perioder. Institut Pasteur i Paris har
under olika tider ocksa utmirkts av betydande omsittning av forskare. Det grun-
dades i slutet av 1800-talet och utvecklades efter hand till “de lysande forskarnas
laboratorium”. Det kom att framstd som ett Mecka for forskare inom mikrobio-
logi, biokemi och experimentell medicin. Flera mycket framstiende vetenskaps-
min har frin tid dll annan varit verksamma vid Pasteurinstitutet som hade sin
verkliga storhetstid efter andra virldskriget. Andra exempel som ger en likartad
bild 4r Basel Institut fiir Immunologi, Rockefeller Institute for Medical Research
i New York och California Institute of Technology (Cal Tech).

Efter forsta virldskriget byggdes ett speciellt institut for teoretisk fysik i K&-
penhamn kring centralgestalten Niels Bohr. Hit vallfirdade under 1920- och
1930-talen ménga av den nya fysikens pionjirer, dessutom dtskilliga kemister
och biologer. Bohr var ingen lysande foreldsare men hade en omvittnad forméiga
att uppticka begavningar och sedan pé olika sitt stodja dem. Samtal och diskus-
sioner med kolleger och elever, enskilt eller i liten grupp, var hans starka sida. Nar
jag i olika biografier list om Niels Bohr har det slagit mig att Ragnar Bentzel som
chef f6r IUI dgde nagra av Bohrs egenskaper: ingen bra féreldsare men en foreriff-
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lig seminarieledare, inspirator och samtalspartner. Kanske later det sig sigas att
det har funnits en IUI-anda som i flera avseenden piminner om den berdmda
"Képenhamnsandan” (Der Kopenhagener Geist), ett begrepp myntat av fysikern
Erwin Schrédinger.

KOMMUNIKATION

Nir jag haft anledning att lisa litteratur inom andra amnesomraden 4n det egna,
som behandlat samma frigor som dem jag sjilv har brottats med, har det slagit
mig hur slutna olika tankevirldar kan vara i forhallande till varandra. Referenser
over disciplinira grinser 4r inte sirskilt vanliga. Det finns atskilliga litterra beligg
for betydande rundgang inom system slutna i férhallande till varandra. Naturligt-
vis finns det undantag, och sjilvfallet ir en betydande grad av specialisering nd-
vindig, inte bara i naturvetenskap utan ocksa inom samhillsvetenskap och huma-
niora. Grinséverskridanden kan dock leda till betydande synergieffekter. Min
erfarenhet 4r att grinsoverskridanden ofta sker nir forskare rent fysiskt konfron-
teras med varandra.

Utmirkande for framgangsrika miljéer 4r vil fungerande kontakter och livlige
informationsutbyte, internt och externt. I en kreativ process konfronteras olika
idéer och synsitt med varandra, stindpunkter provas och virderas. Aven i var tid
— med alla till buds stdende teletekniska hjidlpmedel — spelar samtal och personli-
ga kontakter en strategisk roll. En viktig orsak till detta forhallande torde vara att
en fornyelseprocess, sirskilt i sin bérjan, rymmer visentliga inslag av osikerhet,
oforutsigbarhet och 6verraskning. Dirfor dr motesplatser dir dialoger kan foras
viktiga. De kan finnas inom en institution eller utanfor. De flesta framgangsrika
forskare reser mycket.

Det finns gott om vittnesbérd om hur framgéngsrik forskning bedrivits i mil-
joer med stindiga, tita kontakter mellan forskare med olika geografiska och disci-
plindra bakgrunder. Vid exempelvis det tidigare presenterade institutet i Basel lit
den forste forestindaren Gverbefolka institutet for att skapa tringsel och dirmed
tit kommunikation. Samtidigt sdg han till att organisationen forblev egalitir,
ibland kallad ”platt”, utan négon tydlig hierarkisk ordning. Forskare under en tid
verksamma vid ekonomiska institutionen i Chicago berdttar om hur de oftast satt
i samma byggnad, vigg i vigg med varandra. Miljon bidrog till att "6ppna nya
virldar”, skapa en atmosfir som var "kosmopolitisk och vibrerande”.

Som redan nidmnts, spelar matesplatser en viktig roll i lyckosamma miljder.
Rum f6r sammantriden och seminarier finns i de flesta miljoer. Men platserna
for sammantriffanden kan ocksi med fordel vara av det informella slaget. I
Cambridge berittas om hur forskare och studenter dagligen iter tillsammans
i mindre grupper i matsalar som finns vid universitetets olika colleges. Rocke-
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fellerinstitutets framgangar tillskrivs inte minst den intensiva kommunikation
som utvecklats innanfor dess viggar. Den intellektuella och sociala integratio-
nen har stimulerats av dagligt umginge mellan olika konstellationer av fors-
kare. Luncher av hog kvalitet har serverats vid bord med plats for dtta, inte fler.
P4 liknande sitt frimjade Cal Techs berdmda matsal Atheneum integration och
korsbefruktning. Aven hir var minga av borden anpassade for samtal mellan
hogst étta personer. Vid sidan av matsalar har kafeterior och bibliotek utgjort
strategiska motesplatser.

For mig utgdr IUI i detta sammanhang ett gott exempel. Jag minns med
saknad de seminarier som hélls, i stort sett varje vecka. Dir forvintades redovis-
ningar av hur det egna arbetet framskridit sedan sist. Forskare — dldre som yngre
och med annan bakgrund 4n min egen — kritiserade och kom med rad. Ibland
kunde man métas av erkinsla. Dagligen samlades en mindre grupp till gemen-
sam lunch. Gruppens sammansittning varierade. Ofta var munterheten stor. Pa
eftermiddagarna serverades kaffe i biblioteket. Styrkan pa kaffet avslojade vem
som den dagen statt i koket.

SMASKALIGHET

Internationella utblickar visar att kreativiteten utvecklas bist i smd egalitira orga-
nisationer. Hierarkiskt uppbyggda arbetsplatser kan vara produktiva och bedriva
en omfattande och uppmirksammad verksamhet utan att ddrfor svara for bety-
delsefulla vetenskapliga genombrott. Samtidigt ar det en stor fordel for de sma
miljoerna att vara omgivna och stédda av en ekonomiskt resursstark omgivning.
Den ideala storleken pa en kreativ miljo varierar, men grupperingar om fyra till
sju forskare ar vanlig. S& smd miljoer fungerar bist om de ir innefattade i en
vidare gemenskap genom strategiska linkar till andra miljoer och vidare ndtverk.
Det ir den sociala kommunikationens villkor som styr och sitter grinser for hur
stora de vil fungerande forskningsmiljoerna kan bli.

Nir jag var verksam pd IUI fanns dir, som jag minns, totalt 20 4 30 personer.
Men sillan var alla dir samtidigt. Flera var periodvis verksamma pa olika hall i
den akademiska virlden eller engagerade i externa utredningar av olika slag. Pa
IUI var det vanligt med deltid. Sjilv upplevde jag att konstellationer om just fyra
till sju personer fungerade bist.

GENEROSITET, JAMLIKHET OCH KONKURRENS

En god institution skall vara en stimulerande métesplats for olika idéer och veten-
skapliga diskussioner. En nidrmare granskning av sidana miljoer visar en till synes
motsigelsefull kombination av samarbete och rivalitet. I lyckliga stunder och pa
vilsignade platser tycks generositet, jimlikhet och konkurrens vara mojliga att
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forena. De finns som menar att man redan efter en kort vistelse pd en institution
kan kidnna hur vil den fungerar i detta avseende. De som fungerar bist utmirks
av skratt, samtal fyllda av idéer, samforstind och minsklig virme. Institutio-
ner som fungerar daligt kinnetecknas av konflikter, rivalitet och revirtinkande.
Métesplatserna gapar tomma.

I detta sammanhang finns det nagra férhéllanden pa IUI av betydelse att lyfta
fram. IUI var, och ir fortfarande efter vad jag forstdr, en utpriglat platt organisa-
tion. Det finns en chef men dirunder egentligen inte ndgon hierarkisk ordning.
P4 min tid fanns det forskare som hade storre inflytande 4n andra. Men deras
dominans berodde inte pi formella positioner utan pa idérikedom, kunskaper
och formaga att inspirera. IUI var inte en arena for konkurrens. De arenorna
fanns f6r dem av oss som sneglade it en akademisk karriir vid universitetens och
hégskolornas institutioner.
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