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11285 Stockholm. Tel 08/64 1420 291 Erik Asard, som 1978 doktorerade pé en avhandling om LO

s och Iontagarfondsfriigan, har utkommit med en
statliga 1ontagarfondsutredningen ”Kampen o:no:‘ﬁ:nt;gg::
fonderna. Fondutredningen frin samtal till sammanbrott.”.
_ Deg har foranlett Nils Henrik Schager, en ging Walden-
: stsomgxuppens huvudsekreterare och 1976-80 ansvarig SAF-
- tjiinsteman for fondfragan, till en kommentar.
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kunde ha hént

i fondut
redningen

— en statsvetares syn
granskas av en aktor

Erik Asard har astadkommit en intressant redogorelse
av fondfragans handliggning fran Meidnerrapportens
framlaggande 1975 till den statliga utredningens kol-
laps 1981. Hans framstillning ar valformulerad och
lattillganglig, néir han bl a skildrar den egenartade be-
slutsgangen inom arbetarrorelsen, dir friktionerna
tidvis var stora mellan LO och partiet, och den pafal-
lande ryckigheten i folkpartiets stallningstaganden.
Asards bok ger pa det hela taget en god information
for den som vill ha litet perspektiv pa handliaggningen
av en av var tids stora politiska stridsfragor.




_Boktiteln antyder att framstill-
ningen fokuseras pid den statliga
utredningen. Detta ar nu endast
delvis sant och vil ar det, for ut-
redningens levnadsbana &r krokig
och det var egentligen endast un-
der ett kort skede som den var

skédeplats fér mer betydelsefulla

hindeiser, nimligen under Allan
Larssons ordférandeskap augusti
1979 — februari 1981.

Det ir ocksd Asards beskriv-
ning av skeendet under denna tid
som uppfordrar mig till de syn-
punkter jag strax skall limna.
Men visst 4r det i dag nyttigt att
pédminnas om sddana enkla fakta
som att utredningens tillkomst
-drevs fram av folkpartiet och att

" den i sitt inledningsskede betrakta-

des med ren motvilja av LO!

Larsson
Asard ser givetvis den statliga

. utredningen som viktig, annars

skulle han aldrig skrivit en bok om
fondfrdgan med utredningen som
utgéngspunkt. :

Enligt min mening var utred
ningen aldrig sdrskilt viktig, inte

" ens under Larssons ordforande-

skap.

Utredningen blev nigot av en
sidoarena, dar spelet pa huvudsce-
nerna imiterades. Detta samman-

hénger givetvis med fondfrigans
exempelldsa politiska, for att inte

‘sdga ideologiska betydelse, som

féranledde parter och partier att
mycket tidigt investera stora re-
surser i kunskapsuppbyggnad,
asiktsprofilering och propaganda.

sard ar sjalvklart medveten
om detta, men tycks dndd mena
att samtal och sonderingar i utred-
ningen kunde ha linkat utveck-

‘lingen i andra banor.

Sarskilt skulle Allan Larssons
kraftfulla agerande ha kunnat leda
till en ny situation under varen
1980, anser Asard. For att forkla-

_ra varfor sé inte blev fallet, tar han
‘till det dramatiska konstgreppet

att infora nya handelser i forlop-
pet nagon gang p& sensommaren
samma ar. Och den viktigaste hin-
delsen skulle vara en sméaféreta-
garrevolt mot férment kompro-

. missvilliga néringslivsrepresentan-

ter i fondutredningen!

7

N

.....

TAHA. DA SATTER VI /6ANE,
AH... 587 AR LET WAW AV ER
SOM VET HUR MAN 608 7

3

R : 2
& 7] y'f-';
| I )8

I

' Férskrickande
Har méste Asards framstillning

" Korrigeras, for annars ir det risk .
- for att historieskrivningen fram-

6ver blir falsk och att nigra perso-

- ner hamnar i en ofortjant dilig da-

ger. Jag har sjélv kunnat konstate-
ra i vilken forskrickande hog grad
. en allmént accepterad uppfattning
etableras genom att folk skriver av
‘ vgraydra, fastéin det ursprungliga
pastaendet vilade p4 lésan sand.
\sards beskrivning vill framma-
na intrycket av en ursprungligen
ganska kompromissvillig attityd
bland niringslivets foretradare i
fondfragan som pa det hela taget
rstod sig dnda fram till augusti
1980.
Men Asard har délig kansla fér
det faktum att formerna for ni-

'ringslivsorganisationernas ageran-

de berodde pa hur allvarligt hotet

-om . fackféreningarnas  forverkli-
gande kunde anses vara vid olika
tidpunkter. Dessutom tycks han,
Zf.i)'r att vara vetenskapsman, ha da-
lig formaga att se skillnaden mel-
lan standpunkten i sak och det ton-
lige varmed asikten framfors.

Samma standpunkt

OI sak intog néringslivet samma
standpunkt 1976 (Waldenstrom-
rapporten), 1977 (SAF-kongres-
sens uttalande) och 1980 (skrivelse

till fondutredningen). Det inser
och erkanner Asard. 1976 och
+1977 var det mojligt att kalla den-
na stindpunkt niringslivets alter-
“nativ till 16ntagarfonder”; det var
av taktiska skal inte mojligt 1980.

Fore februari 1978 hade inget
organ inom det socialdemokrati-
ska partiet tagit stillning till LOs
fondférslag; foljaktligen férelag
inget omedelbart politiskt hot i
fondfrdgan och det bedémdes inte
nédvindigt att driva nigon brett
upplagd kampanj.

J

tiledningen
stréva. f,

Saken dndrades i och med att
socialdemokraterna i den for arbe-
tarrérelsen gemensamma arbets-
gruppen stillde sig pa LOs linje,

-och det var fr o m varen 1978 som

ndringslivets organisationer. sat-

- sade pa utatriktade kampanjer un-

der temat “’Nej till fackférenings-
fonder”. Sker det en omsvingning
inom néringslivet, sker den varen
1978, inte i augusti 1980, och det
ar en omsvéngning i fraga om stra-
tegi och argumentationsmetod,
inte i sakfragan.

Augusti-79

Vad var da laget i fondutred- :
ningen efter det att Allan Larsson
blivit ordférande i augusti 19797
Har tillater jag mig att citera ut-
drag ur en intern PM fran 20 no-
vember 1979, som ger min dava-

_ rande beddmning:

" I9Det finns anledning anta att

den statliga utredningen om *’16n-
tagarna och kapitaltillvixten”

kommer att spela en mer aktiv roll
an tidigare for fragans utveckling.
Under sommaren ersattes Hjal-

* mar Mehr som ordférande av Al-
" lan Larsson, vars uttalade ambi-
¢ tion dr att driva fram ett betédnkan-
~ de till i borjan av 1981. Det inne-

bar att det segdragna utrednings-
arbetet inom kort kommer att inga
i en mer politisk fas§ §

: ¥ 9 vart stravar di Allan Larsson
 mer konkret? Svaret pad den fra-

gan méste bli spekulativt. Enligt

. uppgifter, som inte verkar osanno-
. "lika, skulle hans ambition vara att

sbka bilda en majoritetsstind-
punkt, omfattande LO, SAP,
TCO och mittenpartierna. Det ar
ndmligen en sidan 16sning som

ocks4 den socialdemokratiska par-
kan antas efter-

5 ,Hur hanterar vi, som en
konstlat blockdelad nation, var
gemensamma vanmakt? Klarar
vi att erkénna var oforméga och
iakta en viss 6dmjuk tolerans
med andras fel och misslyckan-
den? Det 4r inte troligt. Snarare
kommer vi att triumferande
peka pé varandras inkompetens,
lomska avsikter och verklighets-
frimmande teorier som roten till
allt ont. Vi kommer att 6msesi-
_digt slita oss 1 stycken som straff
for var maktloshet.

Om det finns nigon l9sning —
en fjarde viag — maste den sokas
i sjalva insikten om omf6rma-

ga.99
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9 JFor SAFs vidkommande mas-
te det vara naturligt att sbka arbe-
ta for att férverkliga en linje som
kan omfattas av savil de tre bor-
gerliga partierna som av nirings-
livet och darmed bilda majori-
tetsstindpunkt i den statliga ut-
redningen.

”Sakligt sett borde det finnas goda
forutsattningar for en gemensam
linje mellan de borgerliga partier-
na och néringslivet. Fondfragan ar
egentligen en klassisk hoger-vins-
ter-frdga som ror marknadsekono-
mias villkor och den enskilda fére-
tagsamhetens och néringsfrihetens
vara eller icke vara. SAF har i sitt
kongressuttalande fran 1977 och i
Waldenstrémrapporten konstruk-
tiva riktlinjer for hur fond-
komplexet skall kunna vridas till
att handla om reformer av &gar-

_ strukturen som starker marknads-

ekonomin och det enskilda 4gan-

" det och som foljaktligen borde till-

tala borgerliga politiker. J §

Inte opartisk
Av detta dokument framgar dels

* att Allan Larsson ingalunda sigs
| som nagon opartisk kompromiss-
. makare, dels att det fanns tankar
| pa en ganska aggressiv linje att bil-
; da majoritet mot ordféranden och

»vrida fondkomplexet’’ ritt redan

hosten 1979.

Underbetyg

Asard anser att Larssons egna
”kooperativa” fondférslag i janu-
ari stirkte intrycket av hans sjalv-
standighet och dirmed hans posi-

. tion som medlare mellan parterna.

Sakligt sett fick emellertid Lars-

.sons modell omgiende néarings-

livets underbetyg. Jag citerar ur

-intern PM av den 18 januari 1980:

991 ta vasentliga avseenden

.skiljer sig Larssons modell frn

LOs liksom fran den i LO-SAPs
arbetsgruppsrapport. Vinstavsatt-
ningarna ar inte kopplade till
tvang att utge riktade aktieemis-
sioner. Fondandelarna &r indivi-
duella till den del de finansierats
genom den lonebaserade arbetsgi-
varavgiften.

Dessa andringar 4r inte oviktiga
eftersom de tvingar LO till en
smirtsam retritt, om de accepte-
ras. Deras betydelse som eftergift
at naringslivet skall emellertid inte
Overdrivas. De tvangsvisa emissio-

' nerna har enligt min bedémning
. hela tiden utgjort en ekonomisk

och rittslig omojlighet. De delvis
individuella andelarna i fonderna
utgdr en halvmesyr som inom den
Larssonska fondkonstruktionens
ram i ringa utstrackning tillgodo-
ser SAFs 6nskemal om ett breddat
personligt aktieigande och en ef-
fektivare aktiemarknad.

Det framgick vid tisdagens
sammantride med  lontagar-
fondsgruppen att Larssons fond-
modell inte har nagot positivt att
erbjuda naringslivet. § ;

Struntprat

Det skulle alltsa vara efter det
att sidana synpunkter lagts infor
niringslivets referensgrupp av
dess sekreterare, som det uppstar
en ’’tovadersperiod”’ i utredningen
”med tecken som tydde pi vissa
oppningar och kanske tom
borjan pa en dialog mellan ni-
ringslivet och arbetarrorelsen’’
(Asard). Detta iir med forlov sagt

. struntprat. Asard har forilskat sig

isin hypotes och tolkar tecknen fel.

99 Nar Volvo skall anstalla dem
som skall konstruera nya bilmo-

. deller, respektive ge sina konst-

ruktorer sddana IGner att de
stannar kvar inom foretaget, kan
man sjalvfallet inte utgd fran
tjanstedr och konventioner.
Marknaden maéste bestamma. I
annat fall gdr Volvo miste om
sina marknadsandelar och Sveri-
ge om sina exportinkomster.

De centrala direktiven kom-
mer aldrig att fa fullt genomslag.
Det enskilda foretaget maste ta
hénsyn till marknaden.§ §

Svenska Dagbladet

Taktiken

Diremot ar det riktigt att det
fanns olika taktiska bedomningar
inom referensgruppen hur man
skulle agera visavi den statliga ut-
redningen. Vissa ansig att utred-
ningen var ett nddvéindigt ont som.
man borde engagera sig i sé litet
som mojligt.

Personligen var jag av den upp-
fattningen att fondutredningen
skulle kunna anvindas offensivt.
(jfr citaten ovan), men jag miss-
trodde Allan Larssons avsikter.
Erland Waldenstrém delade vad
jag forstar denna stdndpunkt, men-
hade stérre tilltro till Larssons ér-
liga uppsat.




Denna tilltro foranledde Wal.
denstrém att inta en 6ppen attityd
till Larssons propaer under varen

1980, och det ir detta som Asard
tolkar som tecken pa en tovaders-
period.

Vilgrundad misstro

Men misstron mot Allan Lars-
son var vélgrundad. Det extremt
forcerade tempot, som narmast
kunde liknas vid Overrumplings-
taktik och det egendomliga mani-
pulerandet med vilka som skulle
ha ratt till “modellplats”, vilket
snarare ledde till irritation och
splittring 4n samforstand, var tidi-
ga tecken pa detta.

Det slutliga beviset pa Larssons
machiavelliska uppsat blev det
faktum att han envist vigrade att
i andra bakgrundstexterna sa att de
i gav stéd for annat dn LO-SAPs
+ fondférslag. :

»Risk”

I sjalva verket skulle en pa basta
sakkunskap grundad analys av for-
mdgenhetsfordelnings-, kapital-
. bildnings- och stabiliseringspro-

blemen talat f6r reformer efter na-
ringslivets linjer snarare &n efter
. arbetarrérelsens. Om  denna
- risk” torde Allan Larsson varit

|
| lingre kunde hantera den avgick
| han mycket riktigt. '

|

Omadjligt
Bakgrundstexternas fundamen-
tala roll for skeendet har gatt
- Asard forbi. Han tror att de spelar
i en roll forst pa senhosten 1980, ef-
~ ter det att naringslivet av andra
skil blivit kompromissovilligt. I
sjalva verket ar det de partiska
och osakliga bakgrundstexterna
. som gor det oaterkalleligt omojligt
for naringslivet att lata dem kro-
" nas av en egen “modell”: den
skulle da framsta som en falsk ku-

- liss utan stod i analysen. Det hard-
. nande klimatet i utredningen var
* ett resultat av den allt mer spridda
insikten hos néringslivets repre-
sentanter om att detta var Allan
Larssons avsikt. Dennes charmof-
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fensiv under hésten 1979 och va-
ren 1980 kérde darmed ohjalpligt
'fast.

vil medveten och nidr han inte-

. Grovt missvisande

Nir Erik Asard skriver att

! ,,Niiringslivets retriatt  (fran
i ’'modellplats’, min anm), som allt-
sd dgde rum pa ett sent stadium
och efter ldngvariga och animera-
de diskussioner, innebar att de mi-
litanta hade vunnit en viktig och
for framtiden avgdrande seger.
. Samférstdndsfalangens enda trost
; var att arbetsgivarsidan fortfaran-

de var representerad i utredning-
. en, vilket de mest hardféra hade

velat dndra pa. Fran och med hos-

ten 1980 var det salunda de konf-

liktbenagna i niringslivsleden, de
. som ville sija nej och koncentrera
* verksamheten pé att attackera ar-
" betarrérelsens fondforslag, som

hade tagit 6ver taktpinnen. Den
~ dppna dialogens tid var 6ver.§ §

ar saledes hans framstallning
grovt missvisande helt enkelt dar-
for att han inte forstatt orsakssam-
banden och darmed gjort sig en
falsk verklighetsbild.

Den besvikelse en och annan
bland naringslivets fondforetrada-
re kunde kinna torde ha varit
mattlig: Erland Waldenstrom dar-
for att det inte ens gick att fa en
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, objektiv redogérelse for nérings-
i livets stdndpunkt i utredningen;
-jag sjalv darfor att utredningens
huvudman saknade kraft att vri-
da fondkomplexet” ratt sedan Al-
lan Larsson tvingats bort av den
majoritet, vars bildande jag ett ar
tidigare argumenterat for (jfr
ovan). :

Aldrig viktig

Men som jag inledningsvis kon-
staterade var den statliga fondut-

© redningen aldrig sarskilt viktig och
' inte nagon sjalvstandig kraft i ut-

vecklingen.

Erik Asard har genom att be-
trakta fondfrdgan ur utredningens
sidoperspektiv lurats att konstrue-
ra dramatiska handelseférlopp
utan reell tackning for att ha nigot
intressant att komma med. Detta
ar kanske. (?) forlatligt hos en
journalist men knappast hos en
forskare. Jag hoppas att mina vitt-
nesbord hindrar andra att folja
Asards villospar. Hans sjalvsvald i
detta stycke skammer en annars
informativ framstalining och lag-
ger en skugga av tvivel ver hans
Ovriga tolkningar. -

Nils-Henrik Schager

Forskare pé Industriens
Itradninacinctitied KD




