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KAPITEL 8

IUl OCH DESS VERKSAMHET
FRAM TILL 1976

SPECIALISERAD EMPIRISK FORSKNING ELLER
OVERGRIPANDE SAMHALLSANALYSER?

LARS WOHLIN

Ar 1960 anstilldes jag pa TUT och tio ar direfter utsigs jag till bitridande chef
under Lars Nabseth. Tva dr senare fick jag en férfragan om att bli chefsekonom
pa Svenska Arbetsgivareforeningen (nedan SAF). Jag bérjade den forsta juli
1972. Avsikten var att efter ett ar eftertrida divarande chefen f6r SAF:s ekono-
miska sekretariat Karl-Olof Faxén. Jag stillde dock som villkor att om chefska-
pet £6r IUI blev ledigt sé fick min anstillning pd SAF inte vara ett hinder for att
komma ifriga for en sidan eventuell utnimning, detta ifall IUI:s styrelse skulle
bedéma att jag var den mest limpade. IUL:s styrelse erbjod mig sedermera att
eftertrida Nabseth och den 1 januari 1973 tilltridde jag posten som chef for
institutet.

Efter valet 1976 fragade den blivande ekonomiministern Gésta Bohman om
jag ville bli statssekreterare hos honom pa Ekonomidepartementet. Jag frigade
professor Ragnar Bentzel — tidigare chef for IUI — vad han tyckte. Han svarade att
det skulle vara ett kliv neddt i min utveckling att bli hdgste tjinsteman i ett stat-
ligt departement. Det var en “helt meningslos” syssla som han bestimt avriadde
fran. Samma uppfattning hade IUIL:s davarande ordférande Erland Waldenstrom
i Gringesbergskoncernen. Vad kunde man utritta pa en sidan befattning? Det
vore att forslésa min tid.

Den hir attityden visar det stora avstand som fanns mellan akademiker och
topparna i niringslivet & ena sidan och den offentliga, politiska sfiren & den
andra.

Med mina insikter om svensk politik hade jag en helt annan uppfattning. En
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sadan mojlighet att fa ingd i toppledningen i Ekonomidepartementet” skulle jag
bara fi en gang i livet. En borgerlig regering skulle sannolikt inte komma tillbaka
under ling tid framéver och da skulle jag vara f6r gammal. Nu eller aldrig, tinkte
jag, och beslutade mig for att tacka ja.

Dirmed sattes punkt f6r en spinnande tid som chef fér IUI. Sammanlagt
blev det 14 givande dr pa institutet varav knappt fyra som dess chef. De enda
avbrotten var tvé ars studier i USA och den korta tiden som chefsekonom pa
SAFE.

Jag kommer hir att redovisa nagra av de steg som IUI har tagit pa vigen mot
ett uppfyllande av de mal som grundarna av IUI angivit. Jag 4r medveten om att
det dr ett subjektivt urval, men min uppgift har inte varit att skriva IUI:s hela
historia utan att delge lisaren mina personliga intryck och erfarenheter frin IUI,
givetvis med betoning pa min egen tid som institutets chef. For att ge en bak-
grund till det som hinde under mitt chefskap 1973—76 vill jag forst nimna nigot
av allt det viktiga som tilldrog sig fore min tid och som utgér det fundament pa
vilket den fortsatta verksamheten restes.

IUI:sS TILLKOMST OCH SYFTE

IUI tillkom som bekant pa initiativ av ASEA-chefen J. Sigfrid Edstrém 1939. En
av tankarna bakom bildandet var att niringslivet borde ha ett eget utrednings-
institut — staten hade inrittat Konjunkrturinstitutet 1937. Tidigt etablerades en
informell arbetsfordelning mellan insticuten: KI arbetade med konjunktur-
bedémningar och ekonomisk politik medan IUTI i huvudsak kom att dgna sig at
langsiktiga analyser av ekonomin.

I denna tanke lig, som jag har tolkat den, att IUI inte skulle lasas in i det
statliga utredningsvisendet. Grundarna ville att institutet skulle sta fritt. Samti-
digt lockades IUI hela tiden att ta emot statliga forskningsanslag. Visserligen togs
anslag endast emot under forutsittning att det stod IUI helt fritc att publicera
resultaten, men detta hindrade inte att anslagen delvis styrde vilka frigor som
kom att utredas och beforskas.

Styrelsen hade sjilvfallet ocksd en betydande roll. En del forskningsprojekt
initierades av att en friga hade blivit politiskt brinnbar. Andra program tillkom
genom att kvalificerade forskare hade med sig bade egna projekt och anslag nir
de rekryterades till IUT.

Det fanns fler aspekter 4n den ovan nimnda vid bildandet av TUI. Négra av

1 Den borgerliga regering som tilltridde 1976 delade upp Finansdepartementet i Ekonomi- och Budgetdepar-
tementen, vilka leddes av Gésta Bohman (m) respektive Ingemar Mundebo (fp).
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dem star att finna i Tomas Mattis avhandling i ekonomisk historia frin 2006:
Professionella Patriarker — Svenska storforetagsledares ideal, praktik och professiona-
liseringsprocess 1910—1945.

Hir 4r nagra illustrativa citat:

Det fanns en ridsla hos niringslivet for att den yngre intelligentian skulle lockas
over till socialdemokratin och statens forvaltningsorgan. Under sent 1930-tal bilda-
des ddrfor IUI — Industriens Utredningsinstitut av féretridare frin niringslivet, for
att genom denna organisation kunna sprida en ekonomisk ideologi pé vetenskaplig
grund som passade de stora exportforetagens syften.?

Fem stora industriforetag; ASEA, Separator, L M Ericsson, Electrolux och SKF
hade bildat en klubb, 7he Big Five, som bittre skulle tillvarata storindustrins och

exportfdretagens intressen.?

Industriens Utredningsinstitut kom att bildas ur Edstroms och 7he Big Fives stri-
vanden efter ett ekonomisk-politiskt samarbete nir det gillde opinionsbildning.
Det gillde att ligga samarbetet och den nya organisationen pa vetenskaplig grund,
for att pd sd sitt oka trovirdigheten och kunna locka till sig unga ekonomer som

annars kunde komma att nirma sig socialdemokratin.
En tolkning som Matti (2006, s. 103) gor ir

att de stora foretagen som medlemmar i Industriférbundet inte tyckte att Industri-
forbundet kunnat méta arbetarrérelsens idéutveckling pé det politiska omridet och
att de ddrfor soke sig nya vigar dir TUI med sin vetenskapliga kraft fict utgdra det
synliga beviset pd potens hos de framtridande foretagsledarna.

Huruvida Sigfrid Edstrom och &vriga instiftares mal for IUI kom att férverkligas
och fullfdljas til att diskuteras. Jag aterkommer till frigan nedan.

IUI:S MEDVERKAN | STATENS LANGTIDSUTREDNINGAR

Ar 1941 blev Ingvar Svennilson chef. TULs forsta publikation, Vir folkforsirining
i avspirrningstider I, utkommer. I en skrift som utges i samband med Edstroms

2 Matti (2006, s. 42), citerat frin Henriksson (1990).
3 Matti (2006, s. 102). Brev fran Edstrom till Osterberg. Volym 276, J. Sigfrid Edstroms arkiv, RA.

4 Matti (2006, s. 102f.). Férfattaren hinvisar till ett uttalande av Bertil Almgren, verkstillande direktor i Stock-
holms Bryggerier AB, vid sammantride den 7 januari 1938. Protokoll s. 3. Volym 36, J. Sigfrid Edstroms arkiv,
RA.
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avgang som styrelseordférande 1943 beskriver sig IUI f6r forsta gingen som ett
forskningsinstitut. Denna bild bekriftas av dagens bedomare. Nationalencyklo-
pedin beskriver det sa hir:

IUI tillkom p4 initiativ av den s.k. Direktdrsklubben och hade i borjan svart att leva
upp till principen om fri forskning. Inom storindustrin ville man férena den veten-
skapliga verksamheten med industriell upplysning och propaganda, och det var
forst under ledning av Ingvar Svennilson 1942—51 som IUI blev ett fullt sjilvstin-
digt forskningsinstitut.s

Hur som helst, 1944 pabérjades IULs linga samarbete med staten och inrikt-
ningen pa langsiktiga fragor i stillet for pa konjunkturanalyser. Arbetet leddes av
Ingvar Svennilson. Rapporten Industrins sysselsittning under dren néirmast efter
kriget publicerades. Detta var IULs forsta storre offentliga uppdrag och en fére-
gangare till kommande uppdrag for de statliga lingtidsutredningarna.

I slutet av 1940-talet utnimndes professor Erik Lundberg till chef for Kon-
junkturinstitutet. Som jag nimnt ovan sigs det som en naturlig arbetsférdelning
att IUI skulle syssla med de mer langsiktiga beddmningarna av svensk ekonomi
medan Erik Lundberg och KI koncentrerade sig pa konjunktur- och stabilise-
ringspolitik. Det var dirfor naturligt for Ingvar Svennilson att IUT skulle ta pa
sig ansvaret for en kartliggning och analys av industrins langsiktiga investerings-
planer.

Formellt var det dock staten som via Finansdepartementet uppdrog at IUI att
utarbeta industribilagan till lingtidsutredningarna. Det var ocksd Finansdeparte-
mentet som bekostade arbetet.

IUI fullféljde under 1950- och 1960-talen samarbetet med staten. Ar 1966
utgavs boken Framtidsperspektiv for svensk industri 1965—1980 av Ragnar Bentzel
och Jan Beckeman. Tva dr senare kom John Ekstrom med Lingtidsutredningens
industriprognos for 1970. En granskning och revidering.

INDUSTRISTRUKTUR OCH KONSUMTIONSANALYS

Nir jag nu ser tillbaka sd dr det svirt att fastsla exakt vad som var IULs generella
inriktning. Ménga av IUL:s rapporter tillkom genom att de var del i avhandlingar
skrivna av doktorander som redan hade paborjat sina avhandlingar innan de kom
till institutet. Nagra grundliggande teman var dock industristruktur och konsum-
tionsanalys.

s Hir kan noteras att Ingvar Svennilson i praktiken avgick som chef redan 1949, d han blev tjinstledig och
Erik Dahmén tridde in som tillforordnad chef.
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Forskarna analyserade industrin som sadan och undersokte utvecklingsblock
inom textilindustri, skogsniring och konjunkturkinslig industri. Flera viktiga
arbeten publicerades, t.ex. Den norrlindska skogsniringens konjunkturkinslighet
under mellankrigsperioden av Erik Ruist och Ingvar Svennilson 1948. Detta var
den forsta ekonometriska studien i Sverige och den sista rapporten i Norrlands-
utredningen, IUI:s mest omfattande forskningsprojekt.

Om Svennilson kan ocksd nimnas att han dtog sig det statliga uppdraget att
kartligga den svenska industrins situation och behov av stéd i samband med
Marshallplanens genomférande 1947.

Mycket viktiga insatser gjordes ocksi pa 1950- och 6o-talen. Ar 1950 blev
Marcus Wallenberg ordférande och Erik Dahmén var di chef. Samma ér lade
Dahmén fram en av landets mest uppmirksammade doktorsavhandlingar i na-
tionalekonomi: Svensk industriell foretagarverksambet 1919—1939. Nagra viktiga
strukturutredningar under denna epok var Urwecklingstendenser for svensk stilin-
dustri av Erik Ruist och Svensk verkstadsindustri. Struktur och utvecklingstendenser
av Goran Albinsson.

I detta sammanhang vill jag nimna min egen avhandling som utkom 1970:
Skogsindustrins strukturomvandling och expansionsmdjligheter. Den byggde pa den
australiensiske ekonomen Wilfred Salters (1960) analys av “embodied and dis-
embodied technological change” dvs. att ny teknik i hog grad forutsitter inves-
teringar i nytt realkapital. Ny teknik kan inféras endast i takt med att de totala
kostnaderna per enhet ir ligre 4n de rorliga kostnaderna i gamla dnnu ¢j ut-
monstrade anldggningar. Dirfor kan inforandet av ny teknik ta mycket ling tid.

Med cheferna under 1950- och 6o-talen kom IUI:s forskning mer att inriktas
pa konsumtionsanalys. Hit hor Jan Wallanders Studier i bilismens ekonomi och
Den privata konsumtionen i Sverige 19311965 av Ragnar Bentzel m.fl. samt Vir
konsumtion, dterblick — prognos av Goéran Albinsson. Denna inriktning foljdes
sedan upp av Erik H66k, som 1962 presenterade sin betydande avhandling Den
offentliga sektorns expansion — En studie av de offentliga civila urgifternas urveckling
dren 1913—58. Han analyserade efterfragan pa offentliga tjinster och dess effekter
pa inkomstfordelningen.

Nimnas bor ocksd undersdkningar av mer sociologisk karaktir, som Norrlind-
ska framtidsperspektiv av bl.a. Goran Albinsson och sociologiprofessorn Gunnar
Boalt,® Jan Wallanders Flykten frin skogsbygden. En undersikning i Klarilvsdalen
och Bengt G. Rundblads Arbezskrafiens rorlighet. En studie av en lokal arbetsmark-
nad.

6 Denna antologi tillkom pa initiativ av Sundsvallsbanken i samband med firandet av bankens 100-arsjubileum
1964.
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FRIGORELSEN FRAN STATEN

I slutet av 1960-talet blev svensk politik starkt vinsterinriktad. Statens niringspo-
litik skulle aktiveras. Socialdemokraternas ambition var att skaffa sig ett 6kat
inflytande 6ver industrins investeringar. Ar 1967 etablerades Sveriges Investe-
ringsbank. Dess uppgift var att stédja finansiering av olika industriprojekt. Man
kan se bildandet av Investeringsbanken som ett sitt att flytta ut en del av statens
industristod till en institution utanfor den statliga budgeten, s.k. off budget spend-
ing. Det fanns ocksa en 6nskan att hélla beslut om industriinvesteringarna utan-
for regeringens direkta ansvarsomrade. Ett annat steg i denna riktning var att fora
de statliga bolagen in i Statsforetag. I detta syfte tillskapades likasa Industridepar-
tementet tillsammans med Industriverket som verkstillande organ. Inom detta
verk inrdttades en utredningsenhet. Chef for denna blev den tidigare IUI-med-
arbetaren och socialdemokraten Osten Johansson.

Erik Hook, som varit verksam vid IUI under ménga ér, anstilldes nu som
planeringschef pa Finansdepartementet med uppgift att leda arbetet med 1970
ars langtidsutredning. Fér honom var det da naturligt att lita IUI fortsitta att
utarbeta industribilagan till lingtidsutredningarna.” Ansvaret f6r industribilagan
flyttades dock frin Finans- till Industridepartementet. Syftet var ocksa att paborja
en rullande bedémning av industrins investeringsplaner.

Inledningsvis fick IUI uppdraget att skriva industribilagan till statens ling-
tidsutredning som en uppf6ljning av 1970 érs langtidsutredning. Det var dock
tydligt att Industriverket i framtiden skulle ta 6ver IUI:s uppgift att vara under-
ordnat statens lingtidsutredningar. Syftet pa lingre sikt var, som jag sig det, att
utredningsenheten inom Industriverket skulle ansvara f6r industrienkiterna.

Inom den regerande socialdemokratin fanns en viss vilja att engagera indu-
strin i arbetet med den nu mer interventionistiska politiken for att undvika kon-
frontation. Det ansdgs bittre att samarbeta politiskt med niringslivet 4n att skapa
en konfrontationsstimning som riskerade att bli svarhanterlig. Utan niringslivets
medverkan skulle foretagens vilja att till staten rapportera sina framtida investe-
ringsplaner bli i det nirmaste obefintlig.

Mitt forsta uppdrag som [UI-chef var att firdigstilla en uppfoljning av in-
dustribilagan till 1970 érs langtidsutredning (Svensk industri 1972—1977). Den
byggde bland annat pé enkiter till industriféretag om deras langtidsplaner. Ar-
betet med industribilagan upplevde jag emellertid som en inskrinkning i moj-
ligheterna att sjilv formulera vilka antaganden som skulle liggas till grund for
den allminna ekonomiska utvecklingen, t.ex. BNP-utvecklingen, den privata
konsumtionen och bytesbalansen. Frin Finansdepartementet kom olika instruk-

7 Se vidare Carl Johan Abergs uppsats i denna volym.
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tioner om vilka makroekonomiska forutsittningar som planerna skulle grundas
pa for att helhetsbilden skulle bli konsistent.

Mot denna bakgrund beslot jag att IUI skulle sta helt fritt och gora sina egna
langtidsutredningar. Mélet var ocksa att IUI skulle géra sig oberoende av finansie-
ring frdn staten. Som jag sig det var detta en forutsittning for atct IUI frite skulle
kunna vilja vilka fragestillningar vi ville belysa och vilka policyrekommendatio-
ner vi ville lyfta fram.

For TUT var det ett betydande steg att bryta det lingvariga samarbetet med
statens lingtidsutredningar. Jag tror att det pé vissa hall kom att uppfattas som
ett hot att staten férlorade sin ensamritt till analys av de langsiktiga ekonomiska
bedémningarna. Vilken trovirdighet skulle man tillmita planer som foretagen
tvingats ldgga fram for sina langfristiga investeringsplaner? Hela tanken att staten
skulle fa industrin att ange sina investeringsplaner pa lite lingre sikt kom — bland
annat genom IUI:s intride som en av staten oberoende leverantér av langtidsbe-
démningar — att ebba ut. Ett annat skil till att sidana évningar blev meningslosa
var att det var omojligt att férutse de aterkommande kostnadskriser som politi-
ken med fasta vixelkurser skulle medfora. Det fanns inga forutsittningar att med
politiska interventioner halla pris- och lonestegringarna i schack.

For mig var det viktige att IUI skulle bidra med en konsistent helhetsbild av
ekonomin. For detta krivdes en heltickande ekonometrisk modell. Huvudansva-
ret fér denna lades pa Ulf Jakobsson. Jag ansag det vara viktigt, att niringslivet
forfogade over en modell som gjorde det mojligt att simulera effekterna av dnd-
rade politiska och makroekonomiska forutsittningar. Niringslivets behov av en
egen sadan modell 4r mahinda mindre i dag nir liknande utredningar gors av
Riksbanken och Riksdagens utredningstjanst, RUT. Trots det anser jag att det ir
viktigt att Sverige har en frin staten helt fristiende utredningstjianst som — oaktat
avsaknad av en egen ekonometrisk modell — har kapacitet att [6pande f6lja eko-
nomin.

For IUI var det viktigt att attrahera duktiga ekonomer som kunde arbeta med
makrodata och hade god kinnedom om nationalrikenskapernas uppbyggnad.
Séddana ekonomer var dessvirre sillsynta. Vid universiteten hade studenter bara
begrinsade mojligheter att fa utveckla kompetens att hantera makroekonomiska
data och siitta sig in i nationalrikenskapernas redovisningsmetoder. Dir domine-
rade — och dominerar fortfarande — teoribildning framfér empiriska studier.

IULs arbete med en egen lingtidsutredning kom att involvera en stor del
av forskarstaben. De fragestillningar som togs upp var t.ex. industrifinansiering,
miljosatsningar och energiforsorjning, vilka dr av storsta angeligenhet ocksd i
dag.

En langtidsutredning kréver ett omfattande statistiskt arbete. Stora dataming-
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der maste bearbetas. Huvudsakligen var det Statistiska centralbyran som levere-
rade dataunderlaget. Om det inte fanns data maste det insamlas via enkiter, vilket
var oerhort médosamt och dyrbart. Dirfér kom empiriska analyser i hog grad att
koncentreras till omriden dir det redan fanns statistiskt underlag.

Statistiska centralbyrin var understilld Finansdepartementet. Staten fick
dirfor ett stort inflytande 6ver vilken statistik som kom att tas fram. Dirige-
nom blev ocksd studerade problem begrinsade till omriden som lig inom de
aktuella politiska frigestillningarna. SCB var mycket lyhord for regeringens
syn pa vad som var politiskt intressant. Inte for att statistiken i sig inte blir
objektiv utan for att frigor som borde vara av intresse inte blir belysta om den
relevanta statistiken saknas. Som jag ser det dr det viktigt att ha opartiska krav-
stillare pd den statistik som skall tas fram, statistiken bér inte produceras endast
for statens fromma.

Ertt lyckat exempel pd IUI:s satsning pé egna utredningar och framtagande av
egen statistik dr Birgitta Swedenborgs utredningar (t.ex. Swedenborg 1979) om
svenska foretags utlandsinvesteringar — som sedermera har foljts upp av SCB. Ett
annat exempel dr Anders Klevmarkens (Klevmarken 1980) utredning om tjins-
teminnens loneutveckling. Hans utredning visade hur livslonen utvecklades for
civilingenjérer. Dir pavisades bland annat det starka sambandet mellan livslonen
och den élder vid vilken civilingenjéren hade utexaminerats. Den som tog sin
examen vid 24 érs dlder hade hela livet i genomsnitt en hogre 16n 4n den som
kom ut tre ar senare. Detta aktualiserade frigan om vilka konsekvenser det far for
Sverige att genomsnittsaldern for akademikernas forsta examen har stigit till ca 28
ar. Den typen av analyser togs inte upp av SCB forrin ett drtionde senare.

Under 1980-talet fortsatte Gunnar Eliasson med IUI:s egna, frin staten fristd-
ende, analyser. Den sista IUI-studien i linje med ansatsen i langtidsutredningarna
kom 1993: Den linga vigen — Den ekonomiska politikens begrinsningar och mojlig-
heter att fora Sverige ur 1990-talets kris. Dirmed sitts punkt for en intressant och
inte oviktig period i IULs historia.

MARCUS WALLENBERG

Marcus Wallenberg satt som ordférande f6r IUI under 25 ar (1950—75), vilket
forvisso priglade verksamheten. Det fanns inte ett styrelseméte dir inte alla stora
industriledare mangrant infann sig, och en sak visste man sikert: Hur uppbokade
dessa personer dn var, si rikade de alla ha en lucka i sin almanacka just vid det
datum som Marcus Wallenberg foreslog fr nista mote.

Som IUI-chef var det ocksa intressant att minutiost behova redogéra for ett
bokslut pa ett par futtiga miljoner. Nog fanns det viktigare saker att diskutera,
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men jag antar att det var ett sitt for Marcus Wallenberg att bedoma den foredra-
gande personen snarare dn bokslutets relevans.

For Marcus Wallenberg var det viktigt att alltid bli f6rst informerad om forsk-
ningsresultaten. Att hela tiden vara bittre informerad 4n andra var en av hans
viktigaste metoder for att fi ett Svertag som industri- och finansman. Som sekre-
terare i [ULs styrelse under manga ar var det dessutom mycket givande att lyssna
till hans utliggningar om liget i USA och i svensk industri.

Han hivdade kraftfullt act IUI skulle std fritt act bedriva en sjilvstindig forsk-
ning och att utredningarna skulle publiceras oavsett resultaten. Ett exempel pa
detta fick jag erfara under mitt arbete om skogsindustrin. Min tes var att prisbild-
ningen var helt fri pa virldsmarknaden for skogsindustriprodukter och att pri-
set for de inhemska skogsforetagen dirfor var exogent bestimt. Samtidigt fanns
vid den tiden ingen fri marknad for massaved eller timmer. Skogsindustrin var i
borjan av 1960-talet helt hinvisad till inhemsk ravara. Ju hogre virldsmarknads-
priserna var, desto hégre pris kunde skogsindustrin betala for ravaran. Fran skogs-
industrin hivdades att sambandet var det omvinda. Det hoga priset pi massaved
och timmer dventyrade skogsindustrins verlevnad. Skogsindustrins organisatio-
ner ansag att jag borde avskiljas frin utredningen. Tack vare Marcus Wallenbergs
ingripande vigade de emellertid inte driva denna friga.

SAF och Industriférbundet svarade till lika delar f6r IUI:s basfinansiering.
Industriférbundet hade ofta ont om pengar, medan SAF var rikt. Nir Industri-
forbundet var ovilligt att ge IUI mer pengar foreslog jag vid ett tillfille Marcus
Wallenberg att Bankf6reningen skulle bidra med en tredjedel och att IUI i hégre
grad skulle ta upp finansiella fragor i sitt forskningsprogram. Marcus Wallen-
berg avvisade bestimt detta forslag med motiveringen att Bankf6reningen var
intellektuellt undermalig och inte kunde anfértros att fi inflytande Gver IUI:s
forskning.

OFULLBORDAD AMBITION

Min tid som chef for IUI blev relativt kort. Mitt syfte med satsningen pa egna
langtidsutredningar var att I6pande érsvis presentera konsistenta analyser for hela
ekonomin. Forskarna skulle i olika bilagor kunna ta fram fordjupade analyser pa
skilda omraden t.ex. arbetsmarknadsanalyser, energiforsérjning, foretagens finan-
siering m.m. Forhoppningen var ocksa att IUI dirmed skulle fa stérre genomslag
for sina publikationer.

En sidan ambition krivde en annan organisation av IUI. Rekryteringen av
forskare skulle inriktas pd personer som var intresserade av speciella omraden.
Deras forskningsresultat skulle ocksa kunna sittas in i ett helhetsperspektiv. Kan-
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ske hade det dock blivit svarare att rekrytera kvalificerade akademiska forskare
som huvudsakligen var inriktade pé sin egen akademiska karridr. En vig att for-
ena dessa mal var att lata utomstiende viletablerade forskare frin den akademiska
virlden bidra med fordjupade analyser pa speciella omraden.

Det 4r inte min sak att i detta sammanhang soka bedéma hur eftertridarna pa
IUI under de dryga 30 r som gatt sedan jag limnat IUI hanterat den svara fragan
om avvigningen mellan aktuella 6vergripande samhillsanalyser och specialinrik-
tade forskningsprojekt som kriver médosamt ihopsamlat empiriskt dataunderlag
under lang tid.

FORVERKLIGADES EDSTROMS SYFTEN?

Har da IUI forverkligat grundaren Sigfrid Edstroms intentioner? Frigan kan for-
muleras pd ett annat sitt: Har IUI utgjort en tankesmedja av det slag som har
skapat alternativa synsitt och fragestillningar? IUI fick ganska liten inverkan med
sina analyser av bilefterfrigan och andra branschstudier i den samhillsekono-
miska debatten. Ser man tillbaka fick IUT aldrig nagot storre inflytande 6ver mer
fundamentala ideologiska frigestillningar. Man sysslade for litet med 6vergri-
pande frigor som t.ex. avvigningen mellan statens roll och individens ansvar,
arbetsmarknadens reglering, konsekvenserna for penningpolitiken av den fasta
vixelkursen, vilfirdssystemets effekt pa tillvixten etc.

Huruvida IUI bér betraktas som ett framgangsrike kapitel i industrins och ni-
ringslivets historia rader det sikert delade meningar om. Visst kan man hivda att
IUI har spelat en roll fér att med empiriska studier och vetenskapliga rapporter
ha analyserat industrins och niringslivets interaktion med samhillet och att man
didrmed har okat forstaelsen for néringslivets villkor och férdjupat kunskaperna
om svensk ekonomi. Den riktigt stora betydelse fér samhillsdebatt och politiske
beslutsfattande som grundaren hade hoppats pé fick man dock inte. Dock skall
sdgas att flera av dem som bedrev forskning pa IUI senare kom att engagera sig i
de breda samhillsfrigorna inom andra institutioner.

Empirisk forskning kriver vanligen insamlande av stora miangder data. Studi-
erna tar ofta manga ar i ansprak. Nir resultaten ldggs fram har intresset for fragan
som motiverade beslutet att starta utredningen ebbat ut. Det behévs dirfor bitere
former f6r uppf6ljning av resultaten.

Den statistik som produceras framkommer i hog grad pd bestillning fran
statliga myndigheter sasom Finansdepartementet, Riksbanken med flera. Det ir
viktigt att ha ett fristiende institut som har kunskap att gora kvalificerade utvir-
deringar av det statistiska underlagsmaterial som kan ligga till grund for ekono-
mernas analyser. IUI kunde hir vara en padrivande kraft och extern kravstillare
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pa statistiskt material. Nya fragestillningar kriver nytt empiriskt material, vilket
oftast inte finns tillgingligt.

Det ir viktigt med en fristiende institution som kan initiera forskning pa
olika omrdden och inte dgna sd mycket tid at att soka forskningsanslag pa olika
hall speciellt nir det kommer till storre empiriska forskningsprogram. Risken 4r
annars stor att tyngdpunkten flyttas till smala teoretiska analyser, vilka 4r enklare
och billigare att genomféra.

Min grunduppfattning 4r att niringslivet dven i framtiden behéver ett forsk-
ningsinstitut med bred inriktning pi makroanalyser som star fritt frin stadigt
kontrollerade institutioner med forskningsinriktning.
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