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Industrins strukturomvandling
— en rationaliseringsprocess

Ar 1966 blev ett toppdr vad
betriffar antalet fusioner och
nedliggningar inom industrin.
Diirefter har antalet dater sjunkit
ndgot men industrins struktur-
omvandling dr alltjgmt i centrum

av den offentliga debatten. Forfattaren

summerar de senaste drens hindelser
och efterlyser bl. a. noggrannare
registrering av omvandlingens
foljdverkningar. Han diskuterar
aven de internationella krafter som
kan paverka var svenska struktur-
fordndring.

AV BENGT RYDEN

Forfattaren dr civileko-
nom och f.n. tjinstledig
fran  Industriférbundet
for forskning vid Indu-
striens Utredningsinstitut
om foretagsfusioner, som
han linge specialstuderat.

Debatten kring de industriella omvand-
lingsfragorna tycks nu ha kommit in i
ett ndgot lugnare skede efter de senaste
arens yrvakna och inflammerade pragel.
Tidningsrubrikerna i samband med ned-
laggningar och fusioner har krympts ned
och sensationsartiklarna kring avskedan-
den ar inte langre lika uppseendevickan-
de och vanliga. Ocksd den politiska de-
batten har lugnat sig nagot efter cre-
scendot i samband med forslaget for tva
ar sedan om inrdttandet av en nirings-
politisk fond, som sedermera blev den
nuvarande Investeringsbanken. Nir det
géller mélen for och den konkreta hand-
laggningen av industrins strukturom-
vandling tycks de politiska partierna nu-
mera vara fOrvanansvirt eniga jamfort
med situationen for ett par &r sedan.
Kort sagt forefaller de flesta nu ha hdm-
tat sig efter den stora omvandlingschoc-
ken ar 1966, da siffrorna for fusionerna
och nedldggningarna inom industrin
plotsligt rusade i hojden i samband med
den begynnande konjunkturavmattningen.

Avsikten med denna artikel &dr att sdka
sammanfatta nagra visentliga drag i de
senaste arens industriella strukturom-
vandling, placera denna i ett nagot ldng-
re perspektiv och ge nagra synpunkter
pa omvandlingen. Strukturomvandling
ar ett luddigt begrepp som i den allmén-
na debatten ges i stort sett vilken inne-
bord som helst, allt efter debattdeltagar-
nas syften och vérderingar. Med en all-
min definition skulle man kunna be-
teckna struktur som relationen mellan de-
larna eller enheterna i ett system av na-
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got slag. Strukturomvandling innebir
alltsd en forindring av dessa relationer.
For att begreppet skall f& ndgon mening
méiste man precisera vilket system, vilka
delar eller enheter samt vilken typ av
relationer som avses. Ibland menar de-
battorerna hela sambhallets sociala, poli-
tiska och ekonomiska uppbyggnad, ibland
bara nigon del av detta. Néagra av de
visentligaste typerna av relationer, eller
om man si vill egenskaper, som i den
allmdnna debatten avses med ordet struk-
turomvandling &r storlek, lokalisering,
agarforhallanden, pris- och kostnadsfor-
hillanden, insatsen av olika slags pro-
duktionsfaktorer, arbetskraftens utbild-
ningsnivd osv. Givetvis blir det inte sar-
skilt meningsfullt att tala om struktur-
omvandling i storsta allménhet utan pre-
cisering av vad det dr som omvandlas
och i vilket avseende. Antalet tinkbara
alternativ dr i det nidrmaste odndligt.

Industrins onivandling berér manga

Som framgatt redan av rubriken diskute-
ras i denna artikel endast industrins om-
vandling. Denna inriktning pa en be-
grinsad del av ekonomin innebar var-
ken att strukturomvandling enbart ar en
industriell foreteelse eller att omvand-
lingsproblemen skulle vara ointressanta
eller irrelevanta inom de Ovriga delarna
av ekonomin. Tvirtom ger den mest yt-
liga Oversikt vid handen att omvand-
lingsproblematiken &r ytterst intressant
och visentlig inom en rad néaringsgrenar
utanfor industrin, bl. a. jordbruket, han-
deln, transportvidsendet, bostadssektorn
och den offentliga sektorn. Men t. o. m.
en oversiktlig behandling av strukturom-
vandlingsfrigorna kriver en koncentra-
tion av intresset, nar endast en tidskrifts-
artikels begriansade utrymme star till for-
fogande. Att just industrin valts i detta
fall beror bl. a. pa att den offentliga de-
batten i sadrskilt hog grad kretsat kring
denna nidringsgren. Dessutom har den
stor sambhiéllsekonomisk betydelse och
berdr ett mycket stort antal personer.
Den egentliga industrin tar ju i ansprék

TOLIIKLIUE C©lL UCUJTUCL Ay 1alIMULd "Gl uweos

kraft och andra produktiva resurser och
intar dven p& grund av var omfattande
utrikeshandel en strategisk roll i sam-
hillsekonomin som helhet.

Ett for flertalet ménniskor och intres-
segrupper sannolikt grundlidggande och
gemensamt motiv for de senaste arens
intresse for strukturomvandlingsfragan
ar dess betydelse for industrins effekti-
vitet och darmed ocksd denna nirings-
grens konkurrenskraft samt vinst- och
lonebetalningsformaga. Ett annat grund-
ldggande motiv dr det allmdnt accepte-
rade maélet om uppritthillande av en sé
h6g och jamn sysselsdttning som mojligt.
Foretags, branschers och hela industrins
effektivitet paverkas av en rad olika om-
standigheter av vilka flera redan namnts
i samband med exemplifieringen av olika
»strukturegenskaper». Foretagens och
produktionsanldggningarnas antal och
storlek dr formodligen négra av de mest
visentliga strukturvariablerna i en be-
domning av industrins effektivitet, sam-
tidigt som fordndringar i dem ocksé pa-
verkar sysselsdttningen. I den fortsatta
framstallningen kommer huvudvikten att
laggas just vid sddana forindringar.

Bristfillig régistrering

Industrins struktur med avseende pa fo-
retagens och anldggningarnas antal och
storlek kan fordndras pa flera olika sitt:
genom att nya enheter kommer till, gam-
la faller bort och vissa vixer fortare an
andra. Den offentliga statistiken dr milt
sagt foga upplysande, néar det giller des-
sa typer av fordndringar. For industrifo-
retagen redovisas knappast nagra struk-
turdata alls med undantag av de forst
under de allra senaste &ren av det s. k.
centrala fOretagsregistret presenterade
uppgifterna om foretagens antal och stor-
leksfordelning. Industristatistiken ar helt
produktionsorienterad och redovisar en-
dast arbetsstillenas antal med fordelning
pd branscher och storleksgrupper fran
ar till ar. Négra uppgifter som kan for-
klara fordndringar i dessa avseenden



limnas inte — och det gor for Ovrigt
inte heller foretagsregistret. Den som &r
intresserad av en sddan analys tvingas
alltsd till andra killor eller till egna un-
dersokningar.

Nir det giller nyetableringar av fore-
tag och produktionsenheter dr bristen pd
kunskaper i det nidrmaste total &tmins-
tone for efterkrigstiden. Nedldggningar
av vissa foretag och arbetsstillen redo-
visas sedan 1956 av Arbetsmarknadssty-
relsen, men tillforlitligheten i dessa upp-
gifter ar diskutabel. Foretagssamman-
slagningar har sedan nagra ar special-
studerats av artikelforfattaren och upp-
gifter om dem har sammanstillts for
hela efterkrigstiden pd grundval av vad
som publicerats i dags- och fackpress,
olika foretagskalendrar, de storre fore-
tagens arsredovisningar m. m. Betrdffan-
de wvariationer i industriforetagens och
arbetsstillenas expansionstakt finns sa
vitt bekant inga uppgifter tillgingliga.

Utan tvekan &r det i forsta hand ned-
liggningarna och driftsinskrinkningarna
som ligger bakom de senaste drens starkt
okade intresse for omvandlingsproblema-
tiken. Det dr darfor desto allvarligare
att tvingas konstatera att kunskaperna
t.o.m. pd detta omrade #r mycket brist-
félliga. Arbetsmarknadsstyrelsens upp-
gifter avser endast planerade driftsfor-
andringar — inte verkstédllda. Nedldgg-
ningsstatistiken lider ocksd av den svag-
heten att den #nda tills helt nyligen inte
avsett foretag med firre 4n tio anstdllda
eller driftsforandringar berérande mindre
an tio anstillda, samt att rapportskyldig-
heten ar begrinsad till medlemsforetagen
i Arbetsgivareforeningen och Industrifor-
bundet. Bl. a. darfor finns det goda skil
att ifrigasdtta nedldggningsstatistikens
tillforlitlighet. Ett forsok till ndrmare
analys av den svirgenomtréingliga in-
dustristatistiken tycks bekridfta denna
misstanke och resultatet av en tillaggs-
friga i samband med en av de regel-
bundet aterkommande arbetskraftsunder-
sOkningarna for négot ar sedan pekar i
samma riktning. Med den reservationen
att de tillgingliga uppgifterna om ned-
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ldggningar inom industrin formodligen
endast utgdr den synliga delen av isber-
get skall — i brist pa andra och bittre
data — vissa uppgifter om industrined-
liggningarna presenteras i det féljande.

Stora variationer

Fr.o.m. 1956 och fram till det senaste
arsskiftet hade nedldggning av ca 1500
arbetsstillen aviserats till AMS. Antalet
berdrda arbetstagare uppgick till drygt
72 000. I genomsnitt under de 13 se-
naste aren har alltsd 115 nedldggningar
berérande 6 500 arbetstagare aviserats
arligen. For perioden som helhet har de
varslade nedlaggningarna berort drygt
15 procent av antalet arbetsstillen med
minst tio sysselsatta i periodens bérjan
och uppskattningsvis 10 procent av an-
talet sysselsatta i arbetsstillen inom dessa
storleksgrupper.

Som diagram 1 visar har nedldgg-
ningsintensiteten inte varit jimn fran ar
till &r utan varierat ganska kraftigt. Un-
der periodens tre forsta ar lag den pa
ungefar den for perioden som helhet ge-
nomsnittliga nivan, dvs. drygt 100. 1959
skedde en relativt kraftig minskning som
stod sig dnda fram t. o. m. 1964, under
vilka ar mellan 65 och 80 nedldggningar
aviserades -arligen. Genomsnittet for des-
sa ar ligger kring 75. I slutet av 1965

~skedde en markant dragning uppit och

fr. 0. m. 1966 har antalet aviserade ned-
ldggningar Aarligen Overstigit 200 med
1966 ars notering pa 220 som den hit-
tills hogsta. Under 1960-talets senare

hilft — och i den ingér da en prognos
for innevarande &r — har alltsd ned-
ldggningsnivdn inom industrin enligt

AMS:s uppgifter varit ungefar tre ganger
s& hdg som under dess forsta hilft och
ungefdr dubbelt s hog som under 1950-
talets senaste ar.

Nedliggningarna en rationaliserings-
process

Varfor laggs ett foretag eller en industri-
anldggning ned? Vad beror det pa att
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ANTAL ANTAL BERORDA
ARBETSSTALLEN ARBETSTAGARE
250
~ 12000
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L 9000
- 8000 |
150 4
ARBETSSTALLEN - 7000
- 6000
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- 4000
- 3000
50
ARBETSTAGARE - 2000
- 1000
0 . 0
1956 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68

Diagram 1. Varslade nedlaggningar inom industrin 1956—1968.

Kalla: Arbetsmarknadsstyrelsen

nedldggningarna enligt tillgdngliga upp-
gifter visentligt 6kat i omfattning under
de senaste dren? — Néagra sdkra och ut-
tommande svar pa dessa bada frigor gar
naturligtvis inte att ldmna utan mycket
noggranna undersbkningar. Men négra
hypoteser och delsvar kanske kan an-
tydas. For det forsta maste papekas att
nedldggningar inte p& ndgot sitt ar onor-
mala inslag i den industriella utveckling-
en. Nedldggningar har tvirtom férekom-
mit inom industrin sa ldnge det har fun-
nits industriféretag i landet — det bar
séddana ord som sigverksdoden och hytt-
dbden vittnesbdrd om. I hog grad ar av-
vecklingar och nedliggningar av foretag

och industrianldggningar den form ge-
nom vilken tekniskt eller ekonomiskt
foréldrat kapital ersitts med nytt och
modernt. Det dr alltsd frdga om ett av
flera inslag i en med varierande intensi-
tet stindigt pagiende rationaliseringspro-
cess. For denna syn pd industrinedligg-
ningarna talar bl. a. det forhallandet att
omkring hilften av samtliga aviserade
nedldggningar under nigra ar i mitten av
1960-talet skedde inom fleranldggnings-
foretag som fortsatte sin verksamhet.
Dessa nedldggningar kan alltsd sdgas re-
presentera en av industriforetagen sjdlva
styrd driftskoncentration mot férre och
storre produktionsenheter. I vissa fall

e A Ty e
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Lapeu . Antartvarsel ont Hedlaggningarforaelade pa-branscrer 1956

Killa: Arbetsmarknadsstyrelsen, ~1S Industri 107<
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Laveil 1. Antal varsel om nedldggningar fordelade pd branscher 1956

Killa: Arbetsmarknadsstyrelsen, SOS Industri 1956

stdllen
1956

1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 Summa

1956

30,3

27
347

Gruvindustri

Metall- och verkstadsindustri ..

Jord- och stenindustri

Traindustri

11,3

17 11 12 13 16 30 22 19 53 58 49
10
14

15
13

18

12 16 108 16,9
36 198

24

20

13,8

22

15 13

15

13

Massa- och pappersindustri . ...

16,8

46

10

10

6,5
13,1

34
108

Grafisk industri

17

21

12

Livsmedelsindustri

14,7
39,2

22
455

0
46

Dryckesvaru- och tobaksindustri .

50 23 23 29 22 10 16 43 71 38 56

28

Textil- och konfektionsindustri ..
Lader-, har- och gummivaru-

27,1

102

22 10

14

industri
Kemisk och kemisk-teknisk

20,9

61

industri

17,1

1508

91 129 72 78 80 75 65 73 110 220 201 204

110

Summa
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kan det dock rora sig om en nddvindig
nedskdrning av produktionskapaciteten
inom branscher med langsiktigt vikande
efterfrigan eller Overméktig utlindsk
konkurrens.

Som bekant har just detta férhallande
i hog grad préglat de senaste arens ut-
veckling inom framfdr allt beklddnads-
sektorn. Det 4r mot den bakgrunden
sarskilt intressant att konstatera att ned-
laggningsintensiteten varit stérre inom
denna del av industrin 4n ndgon annan
bransch under den period som nedligg-
ningsuppgifterna avser. Som framgar av
tabell 1 har sedan 1956 nidra 500 textil-
och somnadsforetag aviserat nedldaggning
och ca 100 foretag inom ldder-, hir- och
gummivaruindustrin, varav en mycket
stor del utgbrs av skofdretag. Inom tex-
til- och konfektionsindustrin torde hela
40 procent av antalet arbetsstillen med
minst 10 sysselsatta ar 1956 ha lagts ned
vilket — som tabell 1 visar — 4r mer an
inom nagon annan industrigren och en
drygt dubbelt s& stor andel som genom-
snittet for hela industrin pd 17 procent.

Gruvindustrin samt massa- och pap-
persindustrin, som under de senaste aren
bada har upplevt en period av hard in-
ternationell konkurrens med fallande pri-
ser och forsamrad 16nsamhet, har ocksa
fatt uppleva manga nedliggningar i for-
hallande till antalet anliggningar inom
branscherna. Det dr ocksi intressant att
notera att négra av de branscher, som
anses vara mest skyddade frén utlindsk
konkurrens, ndmligen livsmedelsindu-
strin, tridindustrin och den grafiska in-
dustrin, har haft relativt liga nedlagg-
ningstal, Dessa uppgifter pekar pa ett
klart positivt samband mellan nedldgg-
ningsintensitet och internationell kon-
kurrens. Den av manga hidvdade upp-
fattningen att den internationella kon-
kurrensen inom en rad branscher suc-
cessivt skidrpts under de senaste &ren
skulle darfor kunna vara en av flera for-
klaringar till att ocksd nedldggningsin-
tensiteten Okat.
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Dialiga konjunkturer okar
nedliggningarna

P& samma sitt som atskilliga nedldgg-
ningar avspeglar rationaliseringsvilja och
framsynthet dr en hel del utan tvivel ut-
tryck for brister just i dessa avseenden,
dvs. dalig foretagsledning. Det vore
konstigt om det inte f6rholl sig si. Som-
liga foretagare lyckas mycket bra, andra
medelméttigt, andra &ter déligt. Varia-
tioner ifriga om yrkesskicklighet bor
rimligen férekomma lika mycket bland
foretagsledare som inom andra yrkes-
grupper. Det torde ocksd vara ett helt
rimligt antagande att »misslyckandened-
liggningarna» ar fler under daliga tider
in under goda. Nir efterfrdgan avtar
och priskonkurrensen okar kan de fore-
tag som ligger ndrmast lonsamhetsgran-
sen inte hinga med ldngre. For dem &ar
det alltsd bara en tidsfriga innan de slas
ut, eftersom konjunkturforloppet nu en
ging dr sddant att det gar upp och ned.
Den senaste konjunkturddmpningen i
forening med det for foretagen relativt
dyra trearsavtalet pa arbetsmarknaden
ar 1966 skulle alltsi kunna vara ytter-
ligare en viktig forklaring till den okade
nedldggningsfrekvensen.

Fusionstopp 1966 — och iven 1968?

Vid sidan av nedldggningarna tycks fore-
tagsfusionerna, dvs. kopen eller samman-
slagningarna av hela- eller delar av fore-
tag, ha vickt den storsta uppmérksam-
heten i debatten om industrins omvand-
ling. En anledning till detta dr sikert att
fusioner ofta far, eller tros fa, konse-
kvenser for de anstdllda, ménga ganger
i form av avskedanden. I sjdlva verket
genomfors antagligen en hel del fusioner
just i syfte att skapa beslutsmissiga for-
utsittningar for den typ av styrda ratio-
naliseringsnedldggningar och annan typ
av personalinskrinkning som tidigare
nimnts. Den uppfattningen stdds bl. a.
av att 20 procent av de senaste arens
nedliggningar och driftsinskrinkningar
kunnat hanforas direkt till nyligen eller
nigra ar tidigare genomforda fusioner.

For fusionernas del ar utvecklingen
annu mer spektakuldr dn for nedligg-
ningarna. Som diagram 2 visar har an-
talet kdnda samgéenden som engagerat
minst ett industriféretag, dvs. fusioner
och langsiktiga samarbetsavtal rorande
produktion, marknadsféring, forskning
och utveckling m.m., under de senaste
aren legat pa en i genomsnitt 10 génger
hogre nivé 4n i borjan av 1950-talet. Lik-
som for nedldggningarna medférde 1966
en topp i efterkrigstidens fusionsutveck-
ling; d& noterades omkring 350 avtal om
kop, sammanslagning eller annan form
av langsiktigt fOretagssamarbete inom
industrin. Vid sidan av de redan tidigare
nidmnda orsakerna till de manga ned-
ldggningarna 1966 torde ocksd den da
genomforda fordndringen av aktievinst-
beskattningen starkt ha Okat utbudet av
familjeforetag just under det &aret. Up-
penbarligen kunde ménga av dessa fore-
tag finna intresserade koOpare inom in-
dustrin. Den #ndrade aktievinstbeskatt-
ningen medfdrde alltsa en tillféllig an-
hopning av sddana fusioner, som med
stor sannolikhet andd hade kommit till
staind men under en mera utdragen pe-
riod.

Eftersom den prelimindra siffran for
1968 ligger i nivd med motsvarande siff-
ra for 1966, tycks det f. 6. som om vi re-
dan efter tva ar skulle ha uppnatt sam-
ma hoga fusionsnivd igen — och det
utan nagot som helst institutionellt in-
citament i stil med den skdrpta aktie-
vinstskatten. Det siger en hel del om
styrkan i den aktuella fusionsvigen.

Fusionsokning under efterkrigstiden

Fusionsvégens storlek bor helst inte mi-
tas enbart med hjidlp av en kurva Over
antalet samgdenden. For flera visentliga
syften kan det vara av intresse att ocksd
ta hédnsyn till de fusionerade foretagens
storlek och att relatera dem till nigot
totalmatt for industrin eller dess olika
delbranscher. Nagra sddana berdkningar
finns dnnu inte tillgdngliga for hela den
kartlagda perioden, men vissa Gverslags-
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Diagram 2. Antal foretagssamgdenden inom industrin 1946—1968.
Killa: Bearbetade uppgifter frin press, arsredovisningar m. m.

kalkyler och uppskattningar kan goras,
bl. a. pd grundval av nigot mer detalje-
rade kunskaper om de senaste aren.

En sidan Gverslagskalkyl ger vid han-
den att enbart de ndra 2 000 k#nda fusio-
nerna under perioden 1946—68 direkt
engagerat omkring 3 000 svenska indu-
striforetag (att siffran endast blir 50 pro-
cent storre &n antalet fusioner beror pa
att atskilliga foretag varit engagerade i
flera fusioner samt p& forekomsten av
utlindska foretag i materialet) av de ca

15000 industriféretagen med minst fem
anstallda, dvs. 20 procent. Antalet svens-
ka industrifSretag, som under perioden
pa grund av fusion upphdrt att existera
som sjalvstandiga ekonomiska enheter,
uppgar till omkring 1200, vilket mot-
svarar 8 procent av antalet industrifdre-
tag. Dessa siffror kan kanske sdgas peka
pa att industrins fusioneringsverksamhet
som helhet under efterkrigstiden knap-
past varit av enbart marginell betydelse.
Men de anger ocksd att fusionerna &t-
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minstone inte till antalet varit av den
vildiga omfattning, som den allm#nna
debatten lidtt kunnat ge intryck av.

En bedomning av fusionsverksamhe-
ten pd grundval av de uppkopta fore-
tagens storlek ger en ndgot annan bild av
koncentrationsprocessens styrka. De un-
der fjolaret ca 150 uppkopta industrifo-
retagen sysselsatte 32 000 personer, vil-
ket motsvarar 2,6 procent av industrins
totala sysselsdttning. Motsvarande andel
for 1967 var 3,1 procent och siffrorna
torde ligga pd ungefir samma niva for
de bada aren dessforinnan. Under de se-
naste fyra aren har alltsd foretag som
representerar dryga 10 procent av den
totala industrins sysselsdttning blivit upp-
kopta av andra foretag — svenska och
utlandska. Med tilligg for de samtidigt
intriffade partiella fusionerna (kdp av
verksamhetsgrenar och andra delar av
foretag) kan siffran hojas till omkring
15 procent. Med utgingspunkt fran den
kalkylen kan man uppskatta att de fore-
tag, som hittills under efterkrigstiden bli-
vit helt eller delvis forviarvade i samband
med kanda fusioner, svarar for mellan
25 och 30 procent av industrins nuva-
rande totala sysselsdttning. Forutom att
siffran har ett betydande intresse som
sddan ger den en tydlig illustration av
fusioneringsverksamhetens mycket starka
intensitet under de allra senaste &ren
jamfort med tidigare. )

Den relativa fusionsfrekvensen

Absolut sett har de flesta fusionerna
skett inom metall- och verkstadsindu-
strin, vilket knappast dr forvanansvirt
med hidnsyn till denna sektors storlek.
Léangt dédrefter £6ljer den kemiska indu-
strin samt livsmedelsindustrin. Fortfa-
rande riknat i antal fusioner har akti-
viteten varit lagst inom ldder-, har- och
gummivaruindustrin, den grafiska indu-
strin samt byggnadsindustrin. Men bran-
scherna har ju en mycket varierande fu-
sionspotential p& grund av det enkla
forhallandet att de rymmer ett varieran-
de antal foretag. I en bransch med fa

foretag bor det rimligtvis intriffa férre
fusioner an i en bransch med méanga.

Ett méatt som tar hiansyn till detta,
dvs. en relativ fusionsfrekvens, ger ocksa
en annan rangordning dn den tidigare
nimnda. Enligt detta matt ligger den ke-
miska industrin forst, foljd av massa-
och pappersindustrin. Relativt langt efter
kommer dryckesvaruindustrin och ytter-
ligare en bra bit efter ligger en ldng rad
branscher samlade runt genomsnittsnivan
for hela industrin. Den klart lagsta rela-
tiva fusionsaktiviteten har livsmedelsin-
dustrin, den grafiska industrin, trdindu-
strin samt byggnadsindustrin — liksom
ifriga om nedldggningarna just sidana
branscher som i relativt liten grad dr ut-
satta for internationell konkurrens. Det
tyder pa att det kan vara delvis samma
krafter som ligger bakom bade fusioner-
na och nedldggningarna.

Fusionsmotiven vaxlar med
konjunkturerna

Fusioner representerar knappast‘ ett ho-
mogent foretagsbeteende, som kan for-
klaras med hjidlp av en relativt enkel
teori. Fusioner kan tvdrtom representera
en rad olika typer av beteende — olika
for olika slags foretag, branscher, kon-
junktursituationer osv. De viktigaste av
dessa beteenden skulle kunna sdgas vara
expansion, rationalisering, riskspridning
och strivan efter oberoende gentemot
konkurrenter, kunder eller leverantorer.
En del av dessa fusionsmotiv #r antag-
ligen relativt okénsliga for variationer i
konjunkturldget, medan t.ex. expansions-
motivet bor vara sdrskilt relevant i en
uppatgdende konjunktur och rationalise-
ringsmotivet i en nedéatgdende.

Det finns sélunda krafter som driver
fram fusioner under i stort sett alla ligen
av ekonomisk aktivitet. De ovan nimn-
da, som for Ovrigt har storst relevans for
koparforetagen, kan kompletteras med
ytterligare ndgra motiv pd siljarsidan,
bl.a. skatte- och foretagsledningspro-
blem i samband med dddsfall (intriffade
eller forutsedda) inom familjeforetag. Ett




annat viktigt sdljmotiv dr finansierings-
svarigheter for snabbt vixande foretag.

Att den svenska fusionsvdgen innehal-
Jer relativt stora inslag av rationalisering
antyds bl. a. av den mycket stora ande-
len fusioner mellan foretag med samma
produktionsinriktning. Som redan tidi-
gare namnts leder sddana horisontella
fusioner inte séllan till driftsinskridnk-
ningar eller nedldggningar. De horison-
tella fusionerna utgdér omkring tre fjdr-
dedelar av samtliga kinda fusioner. Un-
gefir 10 procent kan betecknas som
branschblandade fusioner (diversifiering-
ar), ungefar lika manga som vertikala
fusioner framét eller bakat i en varas
produktions- och distributionsprocess
samt de resterande 5 procenten som in-
vestmentfusioner, dvs.kop av investment-
och utvecklingsbolag. De branschblanda-
de fusionerna torde som regel syfta till
riskspridning eller expansion medan de
vertikala ofta kan motiveras med en
strdvan att vinna oberoende.

Internationella krafter

Nagra jimforbara uppgifter rorande fu-
sioner i andra lander finns dnnu inte
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tillgdngliga. Men dven utan tillgdng till
nagra exakta siffror kan konstateras att
fusionsvagen under de senaste dren svept
fram med i stort sett samma kraft Sver
en ldng rad industrilinder. Det giller
bl. a. EEC-linderna, Storbritannien, Ja-
pan och USA. Det antyder att det i hog
grad kan vara internationellt verkande

krafter som drivit fram de manga fore-

tagsfusionerna. Skidrpningen av den in-
ternationella konkurrensen inom en lang
rad branscher ar en sddan kraft, en an-
nan den pagdende omstdllningen till stor-
re marknader. Ddrmed avses inte enbart
EEC, Efta eller den nordiska marknaden
utan den genom vixande kopkraft, valu-
takonvertibilitet och liberalisering av ka-
pitalrorelserna samt en successiv ned-
trappning av tullar och andra import-
hinder mojliggjorda expansionen av
varldshandeln — under 60-talet som hel-
het en genomsnittlig Skning pa ca 10
procent per &r.

Dirtill kommer att fusioner inte bara
stimuleras utan delvis t.o.m. tvingas
fram 1 vissa lander. Det galler bl. a. Eng-
land, Frankrike och Japan, vars rege-
ringar uppenbarligen anser att okad fore-
tagsstorlek genom fusioner ofta ar ett

Tabell 2. Antal sysselsatta per arbetsstille i industrins huvudbranscher 1952—1964

Bransch Antal sysselsatta per arbetsstille
1952 1956 1960 1964
exkl. nyal inkl. nya?!

Gruv ... 120 155 167 155 155
Metall ...... [ 62 69 77 85 75
Jord- och sten .................. 32 33 36 45 36
Tra 21 23 25 30 27
Massa ... 157 179 194 209 202
Grafisk . ... S 42 48 50 52 47
Livsmedel ...................... 24 27 30 38 34
Dryckes ... 28 35 38 44 43
Textil- och konfektion ............ 65 68 72 70 64
Lader ... 42 48 54 59 53
Kemi ... 62 67 70 76 70
Totalt ... . 47 52 58 66 58

Kalla: Industristatistiken

* Med »nyét» avses dels 323 arbetsstdllen med mindre &n 5 sysselsatta inom sten-, mejeri-
och dryckesvaruindustrin och som tillforts industristatistiken fr. 0. m. 1962, dels 1958 ar-
betsstillen, som upptéickts genom foretagsregistret och tillforts industristatistiken fr. 0. m.

1964
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lampligt sdtt att stirka den egna indu-
strins  internationella konkurrenskraft.
Denna attityd kanske #r forhdrskande
dven i vart land, men med undantag av
varvsindustrin och ett par andra fall
tycks &tminstone dnnu sa linge inga sys-
tematiska fOrsok ha gjorts av staten att
stimulera eller tvinga fram en okad fore-
tagsfusionering. Kanske kan den statliga
investeringsbanken s& sméningom kom-
ma att fylla en sddan funktion liksom
Industrial Reorganisation Corporation
gor i England. Det vore knappast omoti-
verat inom sddana branscher som av
olika skl har en sdrskilt trogrorlig struk-
tur.

Stordriften kommer

Som nimndes inledningsvis paverkar fu-
sioner och nedldggningar direkt eller in-
direkt industrins storleksstruktur, som i
sin tur anses vara visentligt for industrins
effektivitet. Avslutningsvis skall darfor
vissa data rorande storleksstrukturens ut-
veckling presenteras, trots att denna ock-
s& paverkas av en del strukturforind-
ringar, som av brist p4 data hir inte kun-
nat redovisas, bl. a. nyetableringar. Ty-
varr finns inga uppgifter som visar fore-
tagsstorlekens utveckling, vilken i detta
sammanhang vore mest intressant att be-
lysa, eftersom fusionernas omedelbara
verkan sker pa foretagsnivd. Den till-
géngliga statistiken dr produktionsorien-
terad och avser anldggningar, dvs. pro-
duktionsenheter. Det bor dock erinras
om att dessa i flertalet fall i&r synonyma
med foretagsenheten, eftersom de allra
flesta fOretagen bara har en anldggning.

Som tabell 2 visar har den genom-
snittliga anldggningsstorleken, mitt i an-
tal sysselsatta per arbetsstille, okat be-
tydligt sedan boOrjan av 1950-talet. Ar
1952 sysselsatte varje anldggning genom-
snittligt 47 personer, medan siffran 12
ar senare stigit till 66. Det innebar en
nidra femtioprocentig Okning av anldgg-
ningsstorleken pad drygt tio ar. Det ar
hogst sannolikt att anldggningsstorleken
fortsatt att vixa dven under de allra se-

naste dren. Men eftersom det under den-
na period skett ett successivt utbyte av
arbetskraft mot maskiner, dvs. en tillta-
gande kapitalintensitet, dr arbetskraften
inte ldngre ett sdrskilt bra storleksmétt.
Négon uppgift om storleksstrukturens
fordndring med avseende pé realkapitalet
per anldggning finns inte, men det fak-
tum, att forddlingsvdrdet per anldggning
i fast penningvirde i det n#rmaste tre-
dubblats under samma period, antyder
att andra stquekémétt an arbetskraften
kan ge en mer markerad bild av den till-
tagande stordriften. Som diagram 3 visar
har denna utveckling for ovrigt inneburit
en betydande A&derlatning av de allra
minsta industriféretagen medan de me-
delstora och stora Okat nagot i antal.

Hur ter sig framtiden?

Hur kommer nu industrins strukturom-
vandling att gestalta sig i framtiden? —
Att ge ett generellt men dndd menings-
fullt svar p&d den fragan ar av tidigare
namnda skil inte mojligt. Daremot kan
kanske vissa négot sd nér sdkra uttalan-
den goOras om de inslag i strukturom-
vandlingen som diskuterats i denna ar-
tikel.

En forsta och mera allmidn prognos
avser omfattningen under de nirmast
kommande aren av strukturomvandling
inom industrin i form av fusioner och
andra samgéendeformer, nedlaggningar
och driftsinskrankningar. Det tycks idag
finnas foga anledning att tro att stor-
leken av de senaste arens omvandling
i dessa former skulle drastiskt forandras
i ndgon riktning och framforallt inte mot
en minskning. Om man bortser frin va-
riationer med hinsyn till fordandringar
i konjunkturldget, tycks de grundliggan-
de och langsiktigt verkande drivkrafter-
na bakom fusionerna och nedlaggning-
arna vara sia manga och si starka att
omvandlingsaktiviteten redan av de ytt-
re skidlen kommer att ligga kvar pd en
hog niva. Hartill kommer att fusioner,
samarbetsavtal och rationaliseringsned-
ldggningar numera tycks vara relativt
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Diagram 3. Antal arbetsstillen inom industrin 1950—1965 i fyra storleksklasser.
Kdlla: Industristatistiken med vissa justeringar
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allmént spridda och accepterade Atgir-
der i kampen for bibehdllen eller for-
bittrad konkurrenskraft bade ute i fére-
tagen, bland arbetstagarna, politikerna
och andra visentliga intressegrupper.
Dessa atgiarder har till yttermera visso
visat sig kunna ge betydande produktivi-
tetsvinster samtidigt som potentialen, si-
vdl realt som psykologiskt, tycks vara
stor for fortsatt rationalisering och till-
vidxt 1 dessa former. Det vicker bl a.
den ytterst visentliga fragan vilka resur-
ser, dvs. vilken politisk vilja, som sam-
hillet kan mobilisera for att 16sa de
manga sociala problem som #dven under
1970-talet kommer att fdlja pa den fort-
satta omvandlingen.

En annan skonjbar utvecklingélinje ar
ett Okat internationellt inslag i industrins
strukturomvandling, som denna tar sig
uttryck i form av fusioner och annat
foretagssamarbete samt nyetableringar.
Det forefaller sannolikt att de senaste
arens tendens mot Okat inslag av fore-
tagssamgaenden med utlindska foretag i
den totala fusionsbilden, liksom av pro-
duktionstillvaxt utanfor landet, kom-
mer att std sig eller t.o.m. forstirkas
under 1970-talet. Detta kan resa en hel
del i Sverige atminstone hittills relativt
okidnda eller ouppmirksammade pro-
blem rorande bl. a. insynsmojligheterna
i utldndska eller multinationella foretag
pa svensk botten, konfrontationen mel-
lan olika nationers vidrderingar som des-
sa tar sig uttryck i foretagspolitik, for-
skjutningen av centrum for viktiga fore-
tagsbeslut till andra linder osv.

En tredje sannolik utvecklingslinje,
som givetvis dr en konsekvens av den
forsta, giller de mindre foretagens och
familjeforetagens framtid och betydelse
for den ekonomiska utvecklingen. For
det forsta tycks populariteten for familje-
foretagsformen som sadan vara i sjun-
kande bade bland aktuella och potentiel-
la foretrddare for denna stora och fran
utvecklingssynpunkt betydelsefulla del av
ndringslivet liksom bland grupper utan-
for den. For det andra verkar en hel del
av de grundliggande drivkrafterna ba-

kom strukturomvandlingen till nackdel
for produktion eller foretagsdrift i sma
former, aven om det samtidigt finns vissa
inslag i den tekniska och ekonomiska ut-
vecklingen som gynnar smadrift. For det
tredje forefaller det inte osannolikt att
vi nu har kommit in i en period med
en anhopning av Overgangsproblem for
mindre och medelstora familjeforetag,
dels i samband med de vilkinda splitt-
ringsriskerna mot slutet av den tredje
generationen i familjeforetag (dvs. de
manga foretag som grundades under in-
dustrialismens forsta Aartionden), dels i
samband med successionen efter de
manga foretagsgrundarna inom industrin
pa 1920- och 30-talen.

Alla dessa faktorer talar for en fort-
satt och kanske t.o.m. accelererande
minskning av de mindre féretagen. For
samhillsekonomin som helhet kan detta
kanske medfora effektivitetsvinster. Men
vi vet foga om vad det kan betyda i
fraga om risker for forlorad dynamik
och innovationskraft i niringslivet. Det
ar problem som inte far nonchaleras och
som kanske blir en av de stora ekono-
misk-politiska frigorna under 1970-talet.




