Superentreprendrskap och de
globala obalanserna

av Magnus Henrekson och Tino Sanandaji

I dagens decentraliserade marknadsekonomier fyller entreprencrer
en helt central funktion. Utan entreprenorskap kommer inte ny
kunskap att omsittas i ekonomiskt virdefulla innovationer och ges
utvixling i form av vixande foretag. Det ir ocksd entreprendrer som
provar nya produktivitetshojande sitt att kombinera och organisera
produktionsfaktorer och insatsvaror. Varje innovationsvig sedan den
forsta industriella revolutionen kan forknippas med och forkropps-
ligas av ledande entreprenérer som James Watt, Andrew Carnegie,
Lars-Magnus Ericsson, Henry Ford och Bill Gates. Entreprenorskap
spelar en central roll fér niringsgrenars strukturomvandling, jobb-
skapande, teknisk utveckling och ekonomisk tillvixt. Det blir dirfor
ocksd intressant for politiska beslutsfattare ate skapa goda betingelser
for entreprendrskap i det egna landet.

Det finns i dag en bred uppfattning bland beslutsfattare att Europa
lider av ett “entreprenérsunderskott”, sirskilt vid en jamforelse med
graden av entreprendrskap i USA. EU-kommissionen har visionen
Pslipp loss Europas entreprenoriella potential” (unleash Europe’s
entrepreneurial potential). EU ir i dag virldens ledande handelsblock.
Aven om man bara har sju procent av virldens befolkning si stir man
for 20 procent av virldshandeln. En friga man da bor stilla sig dr
om Europas relativa underskott pa entreprenorskap ger upphov till
nigon form av global obalans. Entreprendériell innovation piverkar
inte bara det egna landet, utan hela virldsekonomin. Utveckling av
nya teknologiska system som internet sker i manga linder samtidigt
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i samspel, dir varje foretags bidrag bygger pa teknik som utvecklats
i hela virlden.

Om en viktig region underpresterar i relation till sin potential si
blir utvecklingen for hela virlden lingsammare, forutom att regio-
nen sjilv missgynnas av obalansen. Det ir dock problematiskt att
mita innovation och darfor svart att fa en bild av hur allvarlig oba-
lansen ir. Ett métt som oECD anvinder ir kvalitetsjusterade patent.
Mellan dren 2000 och 2010 tog UsA fram 30 sidana patent per
miljon invinare, jimfort med 19,7 i Europa. (Med Europa avses hir
och i resten av detta kapitel Visteuropa.). Om Europa hade presterat
lika bra som Usa, hade antalet patent i virlden 6kat med nistan en
femtedel. Europa dr en mogen ekonomi vars frimsta ekonomiska roll
i virldsekonomin inte lingre ir massproduktion, utan innovation.
Minga europeiska linder, diribland Sverige, Finland och Tyskland,
ir i dag ledande inom storféretagsbaserad innovation. Europa bidrar
inte lika mycket till virldsekonomin i termer av entreprendriell
innovation. Det finns ocksi gott om anekdotiska beligg for ate langt
fler nya entreprendriella foretag har startats och lyckats vixa sig stora
i Usa och Kanada in i Europa. Vilkinda exempel inkluderar Apple,
Google, Intel, FedEx, Microsoft, Wal-Mart och Amazon, foretag
som sammantaget har skapat flera miljoner jobb. Som vigledning
for att utforma en framgingsrik entreprenérspolitik ricker det dock
inte med anekdotiska jimforelser av entreprenorsforetag i olika
linder. Vi kommer dirfor att forsoka kvantifiera skillnaderna mellan
Europa och andra jimforbara regioner pd ett mer systematiske sitt.
Detta mojliggor dven en diskussion om vad ett eventuellt europeiskt
underskott i entreprenérskap beror pa.

Skillnader i graden av entreprenérskap mellan usa och Europa
har ofta diskuterats, till exempel i boken International Differences in
Entrepreneurship av Harvarduniversitetets Josh Lerner och Antoinette
Schoar. Diremot finns f& jimférelser mellan Europa och Asiens
utvecklade ekonomier (hir definierat som Japan, Sydkorea, Taiwan,
Singapore och Hongkong). Vi kommer lingre fram att visa att dven
de asiatiska ekonomierna ligger nigot hogre in Europa nir man
miter graden av entreprendrskap med virt matt. Den obalans som
finns mellan framfor allt Europa och UsA i entreprenorskap dr med
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storsta sannolikhet negativ for Europas ekonomi. Entreprenorskap
leder inte bara till hégteknologiska jobb i entreprenériella fore-
tag. Varje hogteknologiskt jobb pd en ort skapar enligt studier i
genomsnitt fem andra jobb i framforallt tjanstesektorn; allt fran
avancerade konsult- och utbildningstjinster till enklare servicejobb.
Entreprenorskap dr dven viktigt for innovation och produktivitets-
tillvixt. Den obalans som uppstir om Europa underpresterar pa
omridet innovativt entreprendrskap i relation till sin potential ir
forstas till Europas nackdel. Det dr dock mycket mojligt ate detta
dven idr negativt for andra ekonomier.

Kunskap och teknologi skiljer sig pa ett fundamentalt sitc frin
ravaror och fysiska fardigprodukter. Om Usa 6kar sin produktion av
olja skadar detta konkurrentlinder som Norge och Ryssland genom
att utbudet okar och priset sjunker; Norges och Rysslands olja blir
nu helt enkelt mindre vird in tidigare. S& behover diaremot inte vara
fallet med kunskap och ny teknologi. For det férsta innebir inte
anvindning av kunskap och ny teknik att denna forbrukas utan tek-
niken och kunskapen kan dteranvindas hur ménga ganger som helst.
For det andra behover inte kunskap och teknik utvecklad i det egna
landet bli mindre vird bara fér att andra linder tar del av den. Okad
kunskap i ett land 4r inte nédvindigtvis ett substitut till andra linders
existerande kunskap, istillet kan det vara ett komplement som hojer
virdet pd kunskap i alla linder. Att mikroprocessorn uppfannsi usa
skadade inte 6vriga virldens ekonomier, utan ledde tvirtom till att
nya mojligheter skapades dven for féretag i andra linder. Teknologisk
utveckling och nya produkter gynnar dirfor inte bara de linder dar
sjilva utvecklingen och produktionen sker, utan iven andra ekono-
mier i virlden som tar del av kunskapen. Det entreprenorskap inom
informationsteknologi och internet som de senaste decennierna
haft sin tyngdpunkt i framfér alle usa har dven gynnat Europas
konsumenter och féretag. Om Europa hade varit lika innovativt och
entreprendriellt, hade Usa troligen gynnats av detta pi liknande
sdtt. DArfor kan vi tala om en genuin obalans i entreprenérskap som,
utover att drabba Europa sjilvt, drabbar hela virlden.

For att beslutsfattare ska kunna frimja entreprenérskap pa ett
effektivt sitt ir det viktigt att kunna mita och kvantifiera graden av
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entreprendrskap. P4 samma sitt méste vi kvantifiera entreprendrskap
for att ta reda pa hur ekonomisk politisk som skattenivéer, stéd till
forskning och regleringar paverkar entreprenorskapet. Att kvantifi-
era entreprendrskap i olika linder har dock visat sig svirare 4n man
skulle kunna tro. Detta beror delvis pa att entreprenérskap inte ir
vildefinierat. Tidigare har andelen egenforetagare varit det vanligas-
te méttet. Detta métt har dock kommit att allemer ifrdgasictas. Den
kanske vanligaste teoretiska definitionen av entreprendrskap dr den
schumpeterianska, dir entreprenoren betraktas som en tillvixtorien-
terad innovator. Begreppet hirror frin den 6sterrikiske ekonomen
Joseph Schumpeter som i sin klassiska bok The Theory of Economic
Development fran 1911 gjorde entreprendren till den kapitalistiska
marknadsekonomins primus moror.

Huruvida entreprenérskap dr synonymt med egenféretagande ir
till viss del en friga om semantik. Det dr dock viktigt att notera att
de flesta egenféretagare driver rena levebrodsforetag, utan tanke pa
vare sig innovation eller tillvixt. De har i regel {3 eller inga anstillda
utover dgaren, och tenderar att aldrig vixa. De flesta av dessa sma
foretag kan bist beskrivas som permanent sma snarare in som gryen-
de entreprendrsdrivna foretag. Denna typ av levebrodsforetag spelar
en viktig roll i ekonomin for att skapa sysselsittning och producera
varor och tjinster pa ett effektivt sitt, men de bor inte ingd i matt dir
syftet ir att mita graden av innovativt entreprenorskap.

I detta kapitel foresldr vi ett nytt mitc pd schumpeterianskt
entreprendrskap — dvs. innovativa féretag med stor genomslagskraft
i ekonomin - for att jimféra graden av entreprenérskap i olika linder
och regioner. Vi sammanstiller listade dollarmiljardirer i virlden
mellan 1996 och 2010 frin Forbes Magazines arligen publicerade lista
6ver miljardirer. For varje dollarmiljardir har vi insamlat ytterligare
information om ursprunget till deras formégenhet. Dirigenom har
vi identifierat 996 individer vars miljardférmogenhet har skapats
genom att de startat nya foretag. Vi benimner sddant exceptio-
nellt framgingsrikt foretagande superentreprendrskap. Vi anvinder
sedan dessa individer for att berikna antalet superentreprendrer
per capita i olika linder och regioner. Utover detta utvecklar vi tv
andra kompletterande métt pd entreprenorskap: (i) andelen av de
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hundra storsta foretagen som har grundats av en entreprenér under
efterkrigstiden och (ii) riskkapitalinvesteringar (venturekapital) som
andel av BNP.

Kapitlet dr organiserat pd foljande sitt. Avsnitt tvd beskriver
metoden som anvinds for att sammanstilla data. 1 avsnitt tre
presenteras ett teoretiskt ramverk for att vi ska kunna forstd den fun-
damentala skillnaden mellan egenforetagande och entreprenérskap.
I avsnitt fyra redogor vi for och diskuterar de viktigaste empiriska
resultaten frin var forskning. I det femte avsnittet férklarar vi varfor
entreprendrskap och egenforetagande ofta stir i motsatsstillning till
varandra. Avsnitt sex avslutar med en diskussion kring de viktigaste
konsekvenserna och policyslutsatserna av véra resultat.

Vart matt pa entreprendrskap

Forbes Magazine sammanstiller arligen en lista 6ver virldens mil-
jarddrer. Listan dr kind under namnet ”The World’s Billionaires”.
Forskare som University of Chicagos Steven Kaplan har forlitat
sig pd Forbes lista i forskning om formoégenhetsstrukturer. Vart
huvudmaitt pi entreprendrskap bestdr av samtliga individuella dol-
larmiljarddrer som férekommer minst en ging pa den &rliga listan
mellan 1996 och 2010. Totalt var det 1723 unika individer. Négra
av dessa kan dock inte kategoriseras som entreprenorer, eftersom
de inte upparbetat sin formégenhet genom att starta ett eller flera
féretag. Om man exkluderar dessa individer reduceras antalet till
996 miljardirer frin sammanlagt 53 linder. Dessa 996 individer ar
siledes véra superentreprenérer.

For att fastsld huruvida dessa miljardirer ocksé startade sina fore-
tag frin grunden anvinds ett antal specifika killor. En forsta killa ar
Forbes egen korta beskrivning 6ver varje miljardirs formogenhet och
dess ursprung. Pa detta sitt si kunde vi i manga fall exkludera indivi-
der med drvd formogenhet eller icke-entreprendriella miljardirer frin
urvalet. I de fall dir informationen i Forbes inte var tillricklig for att
kunna urskilja entreprenérsstatus anvindes alternativa killor, vanligt-
vis Wikipedia. 1 de sillsynta fall d4 varken Forbes eller Wikipedia kunde
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anvindas for att faststilla en miljardirs status gjordes kompletterande
biblioteks- och internetsékningar. Med nigra f4 undantag (frimst
for ost- och sydasiatiska miljardirer) var dessa metoder tillrickliga
for att avgora ursprunget till en miljardirs formogenhet. Av de 1723
miljardirerna lyckades vi inte hitta information {6r 29 av dem. Dessa
individer kategoriserades som icke-entreprenorer. Av robusthetsskil
provade vi dven att kategorisera dem som entreprenérer. Detta gav i
allt visentligt identiska resultat. Forbes tillhandahiller ocksd informa-
tion om individernas nationalitet och det land de ir bosatta i. Denna
information kompletterades med deras fédelseland. Om det saknades
information om deras fodelseland s& antogs det vara samma land som
utfirdat deras medborgarskap.

En majoritet av virldens miljardirer (58 procent) blev det genom
att starta en affirsverksamhet. Andelen ir ligre i Europa med 42
procent dn i USA, dir 65 procent av alla dollarmiljardirer dr entrepre-
norer. De flesta av de miljarddrer som inte blev kategoriserade som
entreprendrer erhéll sin formégenhet genom arv och i ménga fall
hirstammar arvet frin foregdende generationers entreprendrskap.
Dirutdver ir minga av de vd:ar som dterfinns pa listan 6ver virldens
rikaste ocksd anstillda i entreprenérsdrivna foretag, som exempelvis
Steve Ballmer pd Microsoft. Dessa individer 4r dock inte kategorise-
rade som entreprendorer, eftersom de inte grundade foretaget. Ovriga
icke-entreprenorer vars formogenhet 6verskrider en miljard dollar
inkluderar fondforvaltare, virdepappershandlare, bolagschefer, del-
dgare i advokatbyrier, forfattare och underhallare.

Detta kapitel bygger i forsta hand pa en studie vi publicerat 2013
och som oss veterligen dr den forsta som forsoker skatta graden
av schumpeterianskt entreprenorskap genom att mita formogen-
hetstillvixten hos grundarna av nya affirsverksamheter. Virt mitct
har fordelen att det identifierar just entreprenodrskap med stor
genomslagskraft. Detta stér i bjirt kontrast till andra mict pa entre-
prendrskap som i regel baseras pd egenforetagande; dir den helt
overvigande delen av egenforetagarna inte alls 4r entreprenoriella i
bemirkelsen att vara innovativa eller tillvixtorienterade.

Dirmed inte sagt att vart mitt ir oproblematiskt. Ett problem ir
att en upparbetad formoégenhet pi en miljard dollar ir en otillfreds-
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stillande hog troskel for att en person ska anses kvala in i kategorin
entreprendr med hog genomslagskraft. Minga entreprendrer som
hamnar under denna grins kan fortfarande anses vara exceptionellt
framgangsrika, men utesluts inda frin urvalet. Detta problem beror
uteslutande pa begrinsningar i data, det vill sidga helt enkelt att
Forbes valt att sitta grinsen vid en miljard dollar i formogenhet.
Forhoppningsvis kommer extremerna i en férdelning éver entrepre-
norer ocksa att avsloja ndgot om medelvirdet; det ir trots allt san-
nolikt att det finns fler ”vanliga” entreprenorer i ett land med manga
exceptionella entreprenérer. Aven om entreprendrsmiljardirerna ir
fa s dr deras betydelse oproportionerligt stor. Minga av dem har
skapat de absolut mest virdefulla, innovativa och inflytelserika
foretagen.

Vi undersoker dven tvd andra matt pa entreprendrskap for att jim-
fora linder och regioner. Det ena ir andelen av de i dag 100 storsta
féretagen som grundats av entreprendrer under efterkrigstiden. Det
andra dr venturekapitalinvesteringar som andel av BNP. Eftersom
venturekapital vanligtvis ges till innovativa och tillvixtorienterade
foretag kan detta métt anvindas for att uppskatta hur entrepre-
norsorienterat ett land dr. Totala venturekapitalinvesteringar som
andel av BNP har en hog korrelation med entreprendrsmiljardirer
per capita (r = 0.83). Aven nir vi kontrollerar fér inkomst per capita
forblir korrelationen bade hég och statistiskt signifikant.

Det ir uppenbart att entreprendrsmiljardirer dr synnerligen sill-
synta. And3 utgér de en stor andel av grundarna for de storsta
entreprendrsdrivna foretagen. Mer dn en tredjedel (34 av 100) av de
storsta foretagen i UsA baserat pa borsvirde dr grundade av entrepre-
norer under efterkrigstiden. Av dessa 34 grundades hilften av entre-
prendrsmiljardirer som dterfinns pd var lista. De ovriga saknas i de
flesta fall pa grund av att grundaren dog innan 1996, det forsta dret
som finns med i vir undersékning, inte for att grundaren inte blev
dollarmiljardir. Notera dven att en viktig férklaring till atc det finns
sd fa entreprendrsmiljardirer speglar det faktum att entreprenoérskap
som leder till nya storféretag helt enkelt ir ett sillsynt fenomen.

Amerikanska entreprenériella foretag grundade under efterkrigs-
tiden inkluderar Intel, Microsoft, Apple, Google, Wal-Mart, Home
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Depot, Starbucks, Bloomberg, Facebook, E-bay, Hewlett-Packard,
Amazon, cNN, Fox News, Nike, och FedEx. Europeiska foretag
inkluderar Ikea, sap, Aldi, Zara, H&M, Swatch Group, Virgin Group
och Ryanair. Asiatiska féretag inkluderar kinda féretag som Sony,
Honda och Softbank.

Enligt en studie av Manju Puri och Rebecca Zarutskie frin 2012
erhéller ungefir o,1 procent av foretagen i UsA i ett tidigt skede risk-
kapital frin specialiserade aktorer, sd kallade venture capital-bolag,
vilket vi hir foérsvenskar till venturekapital. Venturekapitalister in-
vesterar i onoterade foretags egna kapital (aktier). Till detta kommer
att de aktivt engagerar sig i det foretag i vilket investeringen sker.
Investeringen ir tidsbegrinsad; det finns ett uttalat syfte att, efter i
regel 3—7 4r, gi ur sitt engagemang genom att féretaget noteras eller
siljs till ndgon annan intressent. I USA ir venturekapitalister sirskilt
viktiga inom nya, kunskapsintensiva verksamheter, som 1T och
bioteknik, dir investeringarna ofta dr immateriella och den framtida
potentialen svirbedomd. Dirfor krivs en betydande specialistfor-
méga for att bedéma olika projekts marknadspotential. Minst lika
viktigt som att tillhandahélla finansiellt riskkapital ir att férse foreta-
gen med foretagsledningskompetens och marknadskunnande, si att
ny kunskap kan omvandlas till innovationer och nya produkter som
nir marknaden. Det ér just tillforsel av "kompetent” kapital som gor
venturekapitalister sarskilt vil skickade att trida in i ett relativt tidigt
skede i ett foretags utveckling.

Bland de foretag som visade sig vara extremt framgangsrika och s
smaningom bérsintroducerades, mottog hela tva tredjedelar venture-
kapital. Detta betyder att merparten av entreprendrsdrivna foretag
med hog potential erhéll venturekapital. Det verkar da rimligt att
anvinda venturekapital som ett sitt att approximativt sirskilja entre-
prenorsdrivna foretag med hog potential frin andra féretag.

En begrinsning med var studie ir att vi endast kan mita schum-
peterianskt entreprendrskap ex post, det vill siga nir det redan visat
sig att foretaget dr framgangsrikt. Vi kan inte observera hur minga
individer som forsokt starta ett entreprendriellt foretag. Vi anser
det troligt att forsok till entreprenérskap ir positivt korrelerat med
framgangsrikt entreprenorskap. Fran en beslutsfattares perspektiv
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ir féormodligen slutresultatet — nya stora foretag — mer relevant 4n
antalet misslyckade forsok. Dock kan antalet eller andelen misslyck-
anden vara viktig information for andra frigestillningar och syften.
I praktiken ir det relativt ldtt att ex post sirskilja schumpeterianskt
entreprendrskap frin icke-entreprendériellt egenforetagande, men
tamligen svért i det tidiga skedet hos nya foretag.

Endast 0,1 procent av alla amerikanska foretag erhéller ventureka-
pital vid nagot tillfille under sin livscykel. Men som vi har noterat
ovan, erhéller tva tredjedelar av de borsnoterade entreprenorsdrivna
foretagen venturekapital ndgon ging under sin livscykel. Detta
tyder pa att finansiering genom venturekapital dr en rimlig ex ante-
indikator (proxy) for entreprendrsdrivna foretag med hog potential.
Vi kommer att visa att venturekapitalinvesteringar som andel av BNP
och antalet entreprendrsmiljardirer per capita ir starkt korrelerade,
vilket tyder pd att métten pi schumpeterianskt entreprenérskap bade
ex ante (féretag som péd forhand har hég entreprenoriell potential)
och ex post (foretag som ir framgangsrika i sitt entreprendrskap) ar
nira relaterade.

Vad forklarar skillnader i entreprenérskap?

Hur kan vi d& forklara skillnader mellan linder i graden av super-
entreprendrskap? Var hypotes ir att forklaringarna till observerade
skillnader i superentreprenérskap bor sokas i skillnader i strukeurella
faktorer (befolkning, inkomstnivé etc.) och institutionella faktorer
som skatter och andra regelverk som i annan forskning identifierats
som viktiga for att forklara graden av entreprendrskap och foreta-
gande.

Sjalvfallet styrs inte entreprenorer och andra aktorer enbart av
ekonomiska drivkrafter. Kulturella och psykologiska faktorer spelar
ocksd en viktig roll. En entreprendr kan till exempel drivas av en
onskan att forverkliga en affirsidé eller ett projekt i sig. En drom att
kunna bevisa for sig sjilv — och andra — att man formér férverkliga
en idé och nd framgéing. Sambhillelig uppskattning, uppméirksamhet i
media, utmirkelser av olika slag kan vara viktiga drivkrafter. Joseph

89



MAGNUS HENREKSON OCH TINO SANANDAJI

Schumpeter lyfte fram dessa motiv som de allra viktigaste utéver
viljan att grunda ett ”privat kungadéme”. Men dven om ekonomisk
vinst inte behéver vara ett mél i sig s fyller den fortfarande en
funktion som indikator pa framging och fé6rméga. Ekonomisk vinst
- forvintad eller realiserad - dr dessutom en nédvindig forutsittning
for att erhilla resurser for innovation och expansion. Aven om stri-
van efter vinst inte dr ett mal i sig dr vinsten ett medel f6r den som
vill realisera sin entreprendriella vision i form av ett framgéingsrikt
foretag.

De attityder som kommer till uttryck vad giller entreprenérskap
och foretagande ir samtidigt en avspegling av regelverket och
beloningsstrukturerna. Fér ménga individer framstar det inte som
tillrackligt atcraktivt ate forsoka sig pa en karridr som entreprenér.
Den forvintade ersdttningen vid framgingsrikt entreprendrskap
uppfattas inte std i rimlig proportion till de risker man utsitter sig for
och den genuina osikerhet man maste arbeta under.

Negativa attityder gentemot entreprendrskap kan alltsd grunda
sig pA mer fundamentala faktorer och djupt liggande attityder.
Beloningsstrukturerna i sambhillet dr i hég grad en kodifiering av
ridande attityder och normer. De tidigare sd njugga svenska skatte-
reglerna for féretagande och dgande kan siledes ses som ett uttryck
for den grundliggande virderingen att det 6nskvirda tillstindet var
en vil fungerande kapitalism — men utan individuellt framgangsrika
kapitalister.

Data har dérfér insamlats for alla linder med fler 4n en miljon
invanare avseende total befolkning, inkomst per capita och graden av
regleringar som drabbar foretagande och skattenivéer. Befolknings-
statistik och kopkraftsjusterad inkomst per capita f6r 2009 himta-
des frin Internationella Valutafonden (1MF). Som mitt pa graden
av egenforetagande anvinde vi andelen egenféretagare exklusive
jordbrukare for ar 2000 frin oECD, vilket dr det sista ar for vilket
standardiserade métt ir framtagna. For linder som inte tillhér oECD,
anvindes data frin Internationella arbetsorganisationen (1L0O, FN:s
fackorgan for sysselsittnings- och arbetslivsfrigor) for senast till-
gingliga &r. Det bor noteras att graden av egenféretagande ir stabil
over tid, vilket betyder att vira empiriska skattningar inte (mer
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in forsumbart) paverkas av vilket r som anvinds. Data for tillits-
nivéer har himtats fran World Values Survey och skydd av den privata
dganderitten kommer frin det kanadensiska Fraser-institutet.

For de flesta linder sammanstiller Virldsbanken ett matt pé
hur litt eller enkelt det ir att driva affirsverksamhet i landet (“ease
of doing business”). En lig ranking innebdr mer fordelaktiga och
vanligtvis mindre komplicerade (enklare) regleringar for foretag.
Uppgifter om bolagsskatten kommer frin samma killa. For att
finga skattebordan pi foretag anvinder vi den ordinarie lagstadgade
bolagsskattesatsen for ar 2009.

Vi vill hir passa pd att nimna ett par ytterligare potentiella
begrinsningar med dessa mitt pd entreprendrskap. For det forsta
behover superentreprenorskap inte nodvindigtvis vara samhaillelige
produktivt, vilket inte minst illustreras av utvecklingen efter plan-
ekonomins fall och 6évergingen till marknadsekonomi i Ryssland.
Denna farhiga ir sirskilt tringande i linder med svaga institutioner,
till exempel att den privata dganderitten har ett svagt juridiske skydd
eller makten 6ver stora kommersiella virden utévas av personer
inom framfor allt det politiska systemet. Som vi noterat tidigare, ir
den teoretiska definitionen vi forsoker finga i detta kapitel innova-
tion och/eller tillvixt i nya foretag, medan vi som métt pa super-
entreprendrskap i den empiriska ansatsen anvinder uppbyggnad av
extraordinira formogenheter via grundande av nya foéretag. Varken
var huvuddefinition — antalet entreprendrer per capita som blivit
miljardirer genom att starta och bygga egna foretag — eller de tva
kompletterande matten — andelen av de hundra hogst virderade
féretagen som startats av en enskild entreprenér under efterkrigs-
tiden samt venturekapitalinvesteringar som andel av BNP - bevisar
emellertid i sig att dessa aktiviteter ir samhillsnyttiga. Vi argumen-
terar dock for ate detta ir ett sekundirt problem, eftersom de flesta
entreprendrerna kommer frin mogna industrilinder dir det institu-
tionella ramverket befrimjar aktiviteter som skapar vilstind snarare
in privilegiejake (rent seeking). En noggrann granskning av féretagen
visar att féorekomsten av miljardirer som foérvirvat sina tillgingar
genom privilegiejakt och/eller ren korruption istéllet for innovation
och produktiva aktiviteter ir mycket [ag. Vira huvudresultat kvarstér
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ocksd om urvalet begrinsas till oEcD-ldander, vilket dr en ytterligare
indikation pa att den helt 6vervigande delen av det entreprenorskap
vira indikatorer fingar inte bara gér den enskilde rik, utan ocksa har
en hog samhillelig avkastning. Dessutom ligger huvudfokus i detta
kapitel pa en jimforelse av ett brett aggregat av rika linder i Europa
och Asien med UsA.

Fler egenféretagare men farre entreprenérer
i Europa

Figur 1 visar andelen egenféretagare (utanfor jordbrukssektorn)
som andel av den totala sysselsittningen i oEcD-ldnderna ar 2008.
Mexiko, Grekland, Italien, Sydkorea, Turkiet och Portugal har den
hogsta andelen egenforetagare — ungefir en tredjedel av de syssel-
satta ir dédr egenforetagare. UsA har, som jaimférelse, den nist ligsta
andelen egenféretagare bland utvecklade linder. Den genomsnittliga
andelen egenféretagande i Europa dr dubbelt sd stor som USA.
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FIGUR 1. EGENFORETAGANDE SOM ANDEL AV TOTAL SYSSELSATTNING
EXKLUSIVE JORDBRUKSSEKTORN | OECD AR 2008 (%)
Kalla: OECD.
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Figur 2 visar fér samma linder istéllet antalet superentreprencrer
per miljon invinare. Hongkong, Isracl, UsA och Singapore visar sig
vara sirskilt framgingsrika nir det giller att fi fram superentrepre-
norer, medan Europa och Japan har jimforelsevis fi entreprencrer
med hég genomslagskraft per capita. Antalet superentreprenérer
per capita i Europa och Japan ligger ganska exakt pa en fjardedel
av nivin i Usa. Med tanke pd att egenforetagande ofta anvinds
som ett mitt pd entreprenorskap dr forhallandet mellan andelen
egenforetagare bland de sysselsatta och entreprenérskapsgrad ganska
uppseendevickande. Entreprenorskap och egenforetagarande bland
oEcD-linderna ir negativt korrelerade.
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FIGUR 2. GRADEN AV ENTREPRENORSKAP: ANTALET SUPERENTREPRENORER
PER MILJON INVANARE, 1996-2010

Kalla: Henrekson och Sanandaji (2013), “Billionaire Entrepreneurs: A Systematic
Analysis” (IFN Working Paper nr 959).

Tabell 1 sammanfattar resultaten fér usa, Europa och Asien. Usa har
hilften s& ménga egenforetagare, men drygt fyra ginger fler super-
entreprendrer per capita in Europa och Asien. Det ir intressant att
dven vira tvd andra mitt pi entreprenorskap visar liknande resultat
nir det giller jimforelsen mellan UsA och Europa. De totala ven-
turekapitalinvesteringarna som andel av BNP ir mer dn fem ganger
hogre. Medan 34 av de 100 storsta amerikanska foretagen grundades
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av entreprendrer under efterkrigstiden dr motsvarande siffra for

Europa endast sju av de hundra storsta féretagen.

TABELL 1. ENTREPRENORSKAP | USA, ASIENS RIKA LANDER OCH VASTEUROPA
ENLIGT TRE OLIKA MATT

Andel av 100
Antal Superentre-| .. . .

S . storsta foretagen | Venturekapital- .
super- Befolkning i{prenérer A . Egenfére-
entre- miljoner per miljon grundade av investeringar, tagande

renérer invanare entreprendr % av BNP 2010
P sedan 1945
USA 411 307 1,34 34 % 0,200 75%
Asien* |91 211 0,43 13% 0,024 16 %
Europaf |132 407 0,32 7% 0,036 15%

Anmérkning: *Japan, Sydkorea, Taiwan, Singapore och Hong Kong.

T Tyskland, Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien, Nederlanderna,
Grekland, Belgien, Portugal, Sverige, Osterrike, Danmark, Finland, Irland,
Luxemburg, Schweiz, Norge och Island.

Kélla: Henrekson och Sanandaji (2013), “Billionaire Entrepreneurs: A Systematic
Analysis” (IFN Working Paper nr 959).

Europa ligger klart ligre 4n Asien for tva av matten pa entreprendr-
skap, men ndgot hogre nir graden av entreprendrskap mits som
venturekapitalinvesteringar som andel av BNP.

Hur kan vi di forklara dessa sliende skillnader? Ar forklaringen
en mindre entreprenériell kultur i Europa eller ska forklaringen
sokas i institutionella skillnader? Med de data vi forfogar 6ver som
matt pd entreprendrskap i olika linder kan vi inte gora ansprik pi atc
besvara denna friga pa ett definitivt sitt; vi kommer inte att kunna
péstd att vi identifierar orsakssamband. Diremot kan vi visa hur
graden av entreprenorskap korrelerar med ett antal faktorer, vilket
ger viktiga ledtrddar till vad skillnaderna beror pa.

Overlag har rikare linder fler entreprenérer, iven om det inte gar
att — med de stringa metodologiska krav som stills — faststilla ett
orsakssamband, det vill siga att de rika linderna ir rika darfor ate
de har mer entreprendrskap. Hogre BNP per capita kan gora entre-
prenorskap littare, mer entreprendrskap kan leda till hogre BNP per
capita, och (vilket troligen ir fallet) linder med béttre institutionella
ramverk har 6verlag bade hogre BNP per capita och mer entrepre-
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norskap; flera av varandra oberoende studier, inte minst de vi sjilva
har gjort, tyder pad detta. Ligre vinstskatter pa foretag och en ligre
regleringsborda ir ocksd korrelerade med en hégre grad av entre-
prenorskap. Linder med mer entreprenorskap tenderar att rankas
hogre i Virldsbankens s.k. ease of doing business—matt pa regleringar
(ha en ligre regleringsborda) f6r nystartade foretag. Linder dir
medborgarna anger hdgre nivder av tillit har mer entreprenédrskap,
dir tillit kan tolkas som ett matt pa transaktionskostnader. I ett land
dir medborgarna har lag tillit till varandra blir det svarare och dyrare
att bygga stora foretag dir inte dgaren sjilv kan ha overblick over
och didrmed kontrollera foretagets centrala relationer till anstillda,
kunder, leverantorer och myndigheter. Starkare dganderitesskydd dr
ocksa kopplat till fler entreprendrer per invanare.

Skillnader i beskattningen av féretagande ir en av de potentiellt
viktigaste faktorerna fér att forklara skillnader mellan linder i
niringslivsklimat och entreprenérskap. Nir man diskuterar entre-
prenérsdriven innovation och skatter bor man halla i minnet att
risken att misslyckas dr mycket hég. Entreprenorskap ir till sin natur
behiftat med hog risk att misslyckas och en mycket 1dg sannolikhet
att lyckas exceptionellt vil. Under sidana omstindigheter - man
talar ibland om en ”turneringskontext” - bidrar skatter till ate
sinka det forvintade virdet av framging. Sambandet kompliceras
ytterligare genom att det finns en vildokumenterad férmaga hos
smaforetag att med mer eller mindre lagliga metoder undgd dven
hoga skatter. Mojligheterna till skatteundandragande minskar helt
enkelt med storleken pa foretaget. I takt med att foéretaget vixer
minskar andelen av foretagets inkomster som dgaren kan anvinda
for privat konsumtion di sannolikheten fér en skatterevision okar.
Empiriska studier, dven for Sverige, visar genomgiende att hoga
skatter stimulerar till mer egenforetagande, antingen pa grund av att
man &tnjuter ligre skact jimfort med anstillning eller for ate det dr
lattare att undgd skatter som egenforetagare. For stora framgangs-
rika entreprenodrsdrivna foretag finns diremot inga beligg for att de
undgar skatter i hogre utstrickning 4n genomsnittet. En amerikansk
studie av University of Texas-forskaren Shuping Chen med flera frin
ir 2010 visade att entreprenorer eller medlemmar i deras familj som
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ir kontrolldgare i ett borsnoterat foretag — vilket géller drygt hilften
av all borsnoterade foretag i Usa - inte skatteplanerar i samma
utstrickning som igarna till enskilda bolag (closely held firms). Det
finns dirfor anledning att tro att héga skatter leder till mer smaska-
ligt egenforetagande och minskar det innovativa entreprendrskapet
med hoga tillvixtambitioner.

Tolkar man sambandet i termer av orsak och verkan si kan
Europas underskott av entreprendrskap jaimfort med usa till stor
del forklaras av skillnader i dessa variabler. Europeiska linder
tenderar att ha hogre skattenivder, en storre regleringsborda for
nystartade foretag och dven pd andra sitt ett mindre féormanligt
niringslivsklimat. Europa har dirfor i dagsliget ett mindre formén-
ligt ekosystem” for entreprendrskap och foretagande, vilket gor att
sannolikheten dr mindre att framgangsrika entreprenérer sillas fram
i en marknadsmissig selektionsprocess och sedan vixer tills de nér
sin fulla inneboende potential.

Silicon Valley och Boston och New Yorks storstadsomriden
identifieras ofta som omraden med hégre 4n genomsnittlig entre-
prendrsdriven aktivitet. Nistan hilften av alla amerikanska super-
entreprendrer kan man hitta i nigon av de tre delstaterna New
York, Massachusetts eller Kalifornien och antalet miljardirer per
capita ir sdrskilt hogt just i dessa delstater. Det dr darfor speciellt
intressant att undersoka hur vil nigra ofta anvinda métt pa entre-
prendrskap kan identifiera entreprenérsdrivna aktiviteter i dessa
omriden. Resultatet ir genomgdende det omvinda mot vad manga
skulle férvinta sig: jaimfort med det nationella genomsnittet hade
dessa regioner en ligre andel egenféretagare, ligre foretagstithet,
ligre andel av sysselsittningen i foretag med firre dn 20 anstillda och
en hogre andel av arbetskraften i foretag med fler in 500 anstillda.
Detta kan tolkas som beligg for vir hypotes att det finns fler ”van-
liga” entreprenorer i ett land med ménga superentreprendrer.

Ett intressant resultat i denna studie ir att en Overvildigande
andel av forvirvad toppféormogenhet i de rika industrilinderna ir
intjinad genom entreprendrskap och inte genom anstillning. Detta
inkluderar miljardirer som blev rika i den finansiella sektorn, vilka
alla 4r grundare av foretag snarare dn arbetstagare. Den genom-
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snittliga formogenheten hos amerikanska superentreprenérer ir 2,4
miljarder dollar medan den genomsnittliga arslénen for de 100 mest
vilbetalda vd:arna ir 23 miljoner dollar.

Det faktum att en s& hog andel av miljardirerna blev rika genom
att grunda och expandera sina egna foretag istillet for att arbeta for
nigon annan antyder att det finns vissa fundamentala sakférhal-
landen som &r hart nir omdjliga att komma runt. En entreprendriell
topptalang verkar i princip aldrig kunna tillgodogéra sig en stor
del av de virden denne skapar om hon eller han inte innehar en
betydande andel av dganderitten till det eller de foretag hon eller han
verkar i. Det finns 4, om ens nigot, exempel pa arbetsmarknadskon-
trakt som med hjilp av aktieoptioner och bonussystem skapat lika
kraftfulla beloningar for entreprendrsinsatser som framgangsrika
entreprendrer kan erhélla om de har betydande dgarandelar i de fore-
tag dir de fattar de entreprendriella besluten. Det finns dtminstone
tva skil tdll detta. Det forsta har med legitimiteten att gora: évriga
aktiedgare (och allminheten si som dess dsikter avspeglas i media)
accepterar helt enkelt inte exceptionella ersiteningar till anstillda
ens i de fall aktieigarna fir en mycket hog avkastning sjilva. Talande
exempel pa detta dr Percy Barneviks pensionsavtal med ABB, vilket
ledde till hans avging som styrelseordférande i Investor och en
laing Canossavandring, och det kontroversiella avgingsvederlaget
till Novartis avgdende styrelseordférande Daniel Vasella viren 2013.
Det andra skilet dr att dven om sidana avtal skulle accepteras av
aktiedgare och allminhet kan de sannolikt inte goras tillricklige
kraftfulla for att hantera de principal-agent-problem som forknippas
med skapandet av toppformégenheter som forvirvas genom entre-
prenorskap. Det forefaller finnas grundliggande ekonomiska skal till
att omvilvande innovationer och exceptionellt personligt formogen-
hetsskapande utfors i oproportionerligt hog grad i nya foretag genom
att entreprendren behaller en ansenlig del av 4ganderitterna, snarare
in att denne arbetar f6r ndgon annan.
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Hur entreprendrskap minskar
egenforetagandet

Sam Walton var en fore detta anstilld hos JC Penney och drev en
franchise i detaljhandeln. Nir hans idé att 6ppna upp lagprisvaruhus
i amerikanska sméastider avfirdades av hans arbetsgivare grundade
han Wal-Mart 1962. Drygt tjugo ir senare, 1985, hade Sam Walton
blivit den rikaste mannen i Amerika enligt Forbes Magazine. Wal-
Mart vixte till att bli den storsta arbetsgivaren i virlden och det
uppskattas att de ensamma pé senare ar bidragit med en icke forsum-
bar andel av produktivitetsokningen i UsA:s ekonomi. Historien om
Wal-Mart illustrerar den effekt som kreativt entreprenorskap kan ha
pé egenforetagande. Wal-Marts tillvixt dcfoljdes av, och till och med
forutsatte, att tusentals mindre, lokala detaljhandelsverksamheter
slogs ut. Samtidigt som Usa:s befolkning okade med 53 procent
mellan 1963 och 2002 mer in halverades fristiende butiker i detalj-
handeln.

Denna trend ir inte unik for Wal-Mart; féretag som Home Depot,
Gap, Ikea, H&M och Amazon har pi liknande sitt reducerat antalet
egenforetagare inom sina respektive omraden. Trenden ir heller inte
unik for detaljhandeln. Till exempel ersitter Starbucks en mingd
verksamheter som tidigare drevs av egenforetagare. Aven framvixten
av foretag som Intel, Microsoft och Google minskar troligen egen-
foretagandet, trots att de inte direkt konkurrerar med ett stort antal
sma verksamheter. Mekanismen i det fallet 4r att de kan erbjuda
bittre karriirmojligheter och dirmed héjer alternativkostnaden for
egenforetagande, vilket leder till att fler viljer att vara anstillda istil-
let for att driva foretag.

Det ir naturligt att entreprendrskap reducerar smaforetagsande-
len i sysselsittningsstatistiken eftersom varje framgingsrik entre-
prendrsaktivitet resulterar i ett 6kat antal stora féretag. Nir man
lanserar en ny innovation pd marknaden innebir det vanligtvis
(enligt minga per definition) att entreprendrer skapar en helt ny
organisation med tusentals nya hogavlonade jobb, dir nigra av
dessa besitts av personer som annars skulle ha varit egenforetagare.
Effekten dr dnnu starkare om det entreprendrsdrivna féretaget direkt
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konkurrerar med smi foretag och dirmed minskar de senares andel
av produktmarknaden. De bista foretagen har i ménga branscher
inte vuxit sig riktigt stora och dirigenom konsoliderat marknaden.
Europa, och sirskilt sodra Europa, karakteriseras av en fragmenterad
niringslivsstruktur med minga smé foretag, men fa entreprencriella
foretag.

Om vi tinker lite djupare pa samspelet mellan egenféretagande
och entreprendrskap kan vi tillféra 4nnu en potentiell mekanism
dir beskattningsnivan pdverkar dessa tvd former av foretagande pa
motsatta sitt. Som vi redan noterat kommer nya entreprenérsdrivna
foretag att erbjuda fler attraktiva och vilavlonade anstillningsmojlig-
heter, vilket relativt sett reducerar virdet av att bli eller fortsitta som
egenforetagare. Om en hogre beskattning minskar sannolikheten att
nya entreprendrsdrivna foretag skapas och omorganiserar ekonomin,
eller begrinsar expansionen av stora borsnoterade foretag, kan vi
férvinta oss att linder med héga vinstskatter ocksd har ett storre
antal mindre effektiva smaforetag. En individs beslut att trida in pa
marknaden kommer nimligen inte bara att paverkas av den skat-
tesats foretaget sjilve forvintar sig ate drabbas av, utan ocksé av skat-
tesatsen for de alternativa foretagsformer som finns att vilja mellan.

Effekterna av regleringar pa egenfoéretagande respektive entrepre-
norskap liknar pd minga site effekterna av beskattning. Eftersom
sysselsdttning/forsorjning i form av egenféretagande inte kriver att
den sysselsatte sluter ett formellt avtal med sin arbetsgivare, ger detta
gott om utrymme att kringga eventuella regleringar. I stora foretag
kan diremot regleringar reducera mojligheterna att sluta optimala
avtal med anstillda avseende aspekter som total arbetstid, lagstadgad
semester, arbetstidens forliggning och ersittningen per tidsenhet. I
ménga linder ir dessutom sma foretag under en viss storlek undan-
tagna fran flera betungande regelverk. Sirskile giller detta de svér-
hanterliga anstillningsskydd som i ménga linder tillimpas pa foretag
av en viss storlek. I Frankrike gir till exempel en viktig troskel vid
5o anstillda och i Italien och Portugal vid 15 anstillda. Den ameri-
kanska hilsoreformen frin 2010 innebir att smé foretags anstillda
erhaller vissa formaner, medan staten stiller betydligt storre krav
pé foretag som vixer 6ver en viss storlek. Det gor att vissa delar av
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hilsoreformen i praktiken blir en extra skate pa tillvixt. P4 sd sict kan
en omfattande regleringsbérda himma entreprenérskap med syfte
att introducera en innovation pad marknaden och ge den stor sprid-
ning via ett snabbt vixande féretag. D3 okar istillet lonsamheten for
icke-entreprendrsdrivna aktiviteter, sdsom egenforetagande, jimfore
med att vara anstilld pi ett stort reglerat foretag. Aterigen blir
effekten ate stringare regleringar tenderar att oka egenforetagandet
i sma foretag dir produktiviteten ir ligre. Det sker just pa grund av
att regleringarna minskar innovativt entreprenorskap och himmar
tillvixten av stora bolag.

Detta omvinda forhillande mellan entreprenérskap och egenfo-
retagande framstir som paradoxalt endast om man definierar entre-
prenorskap utifrin att man arbetar som egenforetagare. Mekanismen
ir timligen rittfram om man istillet betraktar entreprendrer som
individer som idr engagerade i innovation och i att skapa nya foretag
med ambition att viixa och ni sin fulla potential, medan egenforeta-
gande ir en kontraktsform pa arbetsmarknaden som férekommer av
en rad andra skil. De viktigaste av dessa ir starka preferenser for att
vara sin egen chef, en losning pa agent- och kontraktsproblem som
ir svdra att l6sa inom ramen for en anstillning nir man erbjuder
sina firdigheter och tjinster, bittre évervakning av anstillda och att
undgi skatter och regleringar.

Entreprenorskap ir en kanal genom vilken foretag med virdefulla
innovationer eller foretag som 4r mer effektivt organiserade 4n sina
konkurrenter pa produkt- och arbetsmarknaden kan 6ka sin andel av
ekonomin. I takt med att dessa foéretag expanderar ersitts och absor-
beras tidigare egenforetagare genom att bittre alternativ erbjuds.
Detta resulterar samtidigt i bide en mer vilméende ekonomi och en
lagre andel egenféretagare.

Sa far vi mer superentreprenérskap i Europa

Genom att fokusera pi schumpeterianskt entreprenérskap kan vi pa
ett bittre sitt in vad som tidigare gjorts i litteraturen belysa obalan-
sen i entreprendrskap i Europa jamfort med framforallt usa, men
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delvis ocksd med de rikaste linderna i Asien. Europa underpresterar
nir det giller entreprendrskap, vilket ir ett problem fér Europas eko-
nomier. Europas BNP per capita, kapitalintensitet, existerande hog-
teknologiska industrier och inte minst arbetskraftens humankapital
ir en god grund for ate bli en av virldens mest innovativa regioner.
Att Europa underpresterar vad giller innovativt entreprendrskap
sianker tillvixten i hela virldsekonomin, eftersom tillvixten pi lang
sikt huvudsakligen drivs av innovation.

Beslutsfattare hoppas forstds pa att akademisk forskning kan ge
kunskap om hur man kan stimulera teknologisk utveckling genom
entreprendrskapspolitik. Exempelvis forklarade EU-kommissionen
att méilet med entreprenérskap dr “ekonomisk tillvixt, innovation
[och] sysselsittning”. Nir man definierar entreprenérskap som egen-
foretagande ligger det nira till hands att se entreprenérskapspolitik
och si kallad smE-politik (som uppmuntrar skapandet av smd och
medelstora verksamheter) som synonyma. Vi vill bestimt hivda
att ett sddant synsitt doljer ett potentiellt viktigt problem: en viss
politik kan mycket vil uppmuntra skapandet av smé foretag men
samtidigt himma entreprenorskap.

Vi har i detta kapitel visat att egenforetagande inte bara ir ett
bristfilligt méte pd innovationsbaserat och tillvixtinriktat entrepre-
norskap utan att det dr direke missvisande. Istillet finns det goda
argument for att anvinda sig av en definition av entreprendrskap
som baseras pd en bred tolkning av innovation, vilket ocksé ligger
nirmare den vanligaste tolkningen i entreprenérskapsteori.

Lét oss hir ge vir syn pd EU-reformer som vi — pa basis av vir egen
och andras forskning savil som historisk erfarenhet - bedémer skulle
frimja entreprendrskap och eliminera den globala obalansen i detta
avseende.

« Skattepolitik lyfts ofta fram i policydiskussionen och idr kanske
det enskilt viktigaste hindret f6r framvixt av mer entrepre-
norskap i Europa. Potentiella superentreprenérer ir fi och
tenderar att redan ha vilbetalda jobb i existerande foretag,
som de miste limna om de vill grunda nya féretag. Risken
att misslyckas ir stor, och i regel méste entreprendren ge bort
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stora delar av foretaget till finansidrer och nyckelanstillda.

Att bli entreprenér méste vara privatekonomiskt lockande

for potentiella superentreprenérer. Dirfor krivs det att skat-
tesystemet konstrueras si att de f4 som lyckas kompenseras
for risken. Alternativkostnaden foér entreprendren ir nimligen
en sikrare karridr i existerande foretag. De viktigaste skat-
terna i sammanhanget ir bolagsskatten och reavinstskatten,
eftersom superentreprendrskap handlar om att bygga upp nya
kapitalvirden. Det ir troligen ingen slump att UsA har en av
virldens ligsta skatter pd lingsiktiga reavinster. De europeiska
linder som klarar sig bittre i entreprenorskap, t.ex. Schweiz
och Storbritannien, tenderar ocksa att ha ldgre skatter. Liga
reavinstskatter uppmuntrar dven till riskkapitalinvesteringar,
som ir en viktig komponent i det moderna entreprenorska-
pet. Det dr viktigt att komma ihdg att en bred sinkning av
reavinstskatten pi alla tillgingstyper inte dr nédvindig for att
stimulera entreprenérskap. Det dr méjligt att rikta sinkningen
till entreprendriella foretag, vilket gor reformen relativt billig.
En riktad sinkning har heller inte lika stora effekter pa den
ekonomiska ojimlikheten i samhillet som en bred sinkning av
reavinstskatter.

Samtidigt som produktivt superentreprenérskap bor vara
l6nsamt, bor produktivt smaforetagande givetvis ocksd vara
lonsamt. Smaforetagare betonar dock ofta betydelsen av andra
skatter, si som arbetsgivaravgifter, moms och skatt pa dgarens
16n. Vad giller smaforetagsbeskattningen ér det viktigt att
motverka skatteplanering, och samtidigt se till att skatter pa
niringsverksamhet inte ir fér hoga. Alltfor hoga skatter i kom-
bination med stérre mojligheter att skatteplanera sa linge som
verksamheten halls liten, kan hindra framgangsrika sméiféreta-
gare att vixa och forsoka att gora sina féretag medelstora eller
stora.

Smaéforetagare har ungefir samma utbildningsnivd som
genomsnittet. Superentreprendrskap ir ddremot extremt
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humankapitalintensivt. I usa har en tredjedel av superentre-
prendrerna examen frin elituniversitet som Harvard, Stanford
och University of Chicago, jimfért med firre 4n en procent
av arbetskraften. I manga fall handlar det om tekniska utbild-
ningar och doktorsexamina. Entreprenérssektorn i Silicon
Valley har vixt fram i nira samarbete med akademisk forsk-
ning pé niraliggande Stanford. Europas fortsatta svaghet nir
det giller elituniversitet 4r enligt vir beddmning det storsta
hindret for okat superentreprenorskap nist efter skattepoliti-
ken. Det 4r i sammanhanget intressant att notera att minga
europeiska superentreprenérer har examina frin de brittiska
elituniversiteten Oxford och Cambridge.

Invandringspolitiken i Sverige och andra europeiska vilfirds-
stater har fokuserat pa flyktingar och anhoriga frin lagin-
komstlinder. Linder som Kanada och Usa tar emot langt fler
hogutbildade arbetskraftsinvandrare. Det dr en vanlig forestill-
ning att invandrare 6verlag dr mer entreprendériella dn infodda.
Det stimmer inte ens i UsA. I Sverige har invandrare ungefir
samma grad av egenforetagande som infédda i forhillande

till sin andel av befolkningen. Det ror sig dock huvudsakligen
om levebrodsforetag, som restauranger och frisorer. Diaremot
ir invandrare i Sverige fortfarande underrepresenterade som
grundare av snabbt vixande foretag med ménga anstillda.

For att invandringspolitiken ska frimja entreprenérskap bor
Europa locka till sig kvalificerade invandrare med efterfrigade
spjutspetskunskaper. Idag hamnar hilften av virldens hogst
utbildade invandrare i usa, medan Europa endast attraherar
en knapp femtedel av virldens hogutbildade invandrare.

Det ir troligt att UsA:s stora hemmamarknad gor det liteare
att fi fram superentreprendorer. En stor integrerad marknad
innebir att en affirsidé som ger en liten nischproduke i ett
mindre land som Sverige istillet kan bli nagot stort. P en
nistan 50 ginger storre integrerad marknad som UsA ricker
det att en eller tva leverantorer som Wal-Mart, Home Depot
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eller Target koper in den nya produkten for att entrepre-
norsforetaget ska lyfta. Eftersom riskkapitalister vet detta

ir de ocksd mer benigna att finansiera nya produkter och
affirsidéer pa stora marknader som den amerikanska. I manga
branscher i Europa har de bista foretagen diremot inte vuxit
sig riktigt stora och konsoliderat marknaden. Sirskilt sodra
Europa karakteriseras av en fragmenterad niringslivsstruktur
med ménga sma féretag, men fi entreprenoriella féretag. En
fortsatt fordjupning av EU:s inre marknad ér dirfor god entre-
prendrspolitik. Genom att driva pd utvecklingen av den inre
marknaden — och underlitta for de bista entreprenorsdrivna
foretagen att tidigt betrakta hela Europa som sin hemmamark-
nad - skapas béttre forutsittningar for europeiskt superentre-
prenorskap.

« Det ir vanligt att regleringar som syftar till att frimja foreta-
gande idr f6rménliga f6r mindre féretag. I Sverige har foretag
med firre dn tio anstillda undantag frin lagen om anstill-
ningsskydd. Dessa regler har dnnu starkare form i Frankrike
och Italien, dir foretag med firre 4n 50 respektive 15 anstillda
ir undantagna frin stringa regler. Sddana undantag kan ibland
vara motiverade, inte minst for att minska regel- och redo-
visningsboérdan f6r smé foretag. Samtidigt 4r lagar som upp-
muntrar foretag att f6rbli sma i praktiken en skatt pa tillvixe.
Niagorlunda framgingsrika foretagare frestas ate alltid forbli
sma och inte utsitta sig fér den risk som tillvixt innebir. Att
ha regler som gor det bekvimt och l6nsamt att sluta vixa vid
exempelvis 50 anstillda skadar entreprenérskapet. Europeiska
linder bér undvika lagstiftning som ger incitament till féretag
att forbli sma. Hellre dn att ge smé foretag undantag frin reg-
leringar bor regelverket dverlag goras mer foretagarvinligt for
alla foretag.

Ett uppenbart forsta steg ir att tydligt skilja pd schumpeterianskt/
innovativt entreprendrskap och icke-innovativt/replikativt foreta-
gande nir man anvinder sig av egenforetagande som ett métt pd
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entreprendrskap. Enlige var uppfattning har politiken alltfér ofta
fokuserat pé att frimja smé- och nyforetagande istillet f6r att frimja
entreprendrskap. Hir ligger en viktig pusselbit for ett tgirdspaket
for att lyfta Europas ekonomier och vilstdndsnivéer relativt de vikti-
gaste konkurrentlinderna i Nordamerika och Asien och dirigenom
minska de globala obalanserna.

Om ett land eller en region lider brist pa potentiella entreprenérer
ir risken stor att verksamheter som kunnat utvecklas positivt inom
landet eller regionen istillet hamnar utomlands genom interna-
tionell outsourcing eller offshoring. Dirigenom forstirks den globala
obalansen ytterligare. Det finns alltsd i dagens globaliserade virld
en in storre anledning for ett land eller en region som Europa att ha
ett gynnsamt entreprendrsklimat som uppmuntrar de mest talang-
fulla entreprendrerna till nyetableringar och risktagande. Att ha en
hogteknologisk och lonsam entreprenorssektor skapar dirigenom
nya entreprenorer genom flera kanaler. En kanal idr att talangfulla
potentiella entreprenorer ir mer benidgna att flytea till stdder dir
det finns storre mojlighet f6r framtida entreprenérskap. En annan
kanal dr avknoppningar. Minga nya entreprendrsforetag bildas av
nyckelanstillda i existerande entreprendrsdrivna foretag som vuxit
sig stora. Innan Steve Jobs grundade Apple arbetade han pé datafo-
retaget Atari, for att ta ett kint exempel. Arbete i existerande foretag
ger potentiella entreprenorer erfarenhet, kunskap och idéer pa spjut-
spetsomriden, dvs. just den bas de behover for att sjilva utveckla ett
entreprendrsforetag.

Svaga drivkrafter att ta vara pd entreprendriella méjligheter kan
inte uppvigas av att stora resurser istillet liggs pa utbildning eller
att skatteférméner ges till materiella investeringar. En hog tillvixt
innebir visserligen att fler insatsfaktorer (arbete, kapital, energi,
rdmaterial) tas i ansprik, vilket ger upphov till en stark statistisk
korrelation mellan ekonomisk tillvixt och miangden insatsfaktorer.
Nir nya teknologier utvecklas av en entreprenér och introduceras
pa marknaden krivs det kapital i form av maskiner och fabriker och
nya anstillda, kanske med en annorlunda utbildning. Teknologin
okar dirigenom mingden insatsfaktorer i ekonomin. Vid en forsta
anblick r det ldct att fA intrycket atc det dr okningen av insats-
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faktorer som i sig driver tillvixten. Detta dr dock missvisande;
en spontan 6kning av insatsfaktorer dr ett svar pa en potentiellt
exploaterbar mojlighet eller en potentiell efterfrigan. Det ir inte
okningen av insatsfaktorer i sig som skapar méjligheter, utan f6r-
indringen i insatsfaktorerna ir ett svar pd och en konsekvens av att
entreprenorer varseblir potentiella méjligheter som de finner virda
att exploatera. Att 6ka mingden kapital och arbetskraft utan den
nya tekniken och de nya produkterna skulle inte fi samma effekt pa
tillvixten, vilket inte minst de historiska erfarenheterna i 6stblocket
och utvecklingslinder visat.

Det ir alltsd inte 6kningen av eller en stor tillging till insatsfak-
torer som driver tillvixten utan det 4r entreprenorer som kombinerar
insatsfaktorer pd ett mer virdeskapande sitt som dr tillvixtens
grund. En ekonomi kan vara hur rik som helst pa naturtillgingar,
finansiellt kapital och humankapital, men nigon miste organisera
dessa faktorer och utnyttja de méijligheter som finns i ekonomin.
Fokus bor dirfor ligga p& marknadens institutioner och bel6nings-
system istillet for pé insatsfaktorerna i produktionsprocessen.

Vad fir minniskor att spara, investera, férvirva ekonomiskt
virdefulla kunskaper och férmigor, och att soka efter, uppticka,
skapa och exploatera entreprenériella mojligheter inom ramen for
vinstdrivande foretag? Utover det sjilvklara att en stabil makro-
ekonomi dr forménlig si dr, som vi sett i detta kapitel, grunden
for ett gynnsamt entreprendrsklimat formanliga mikroekonomiska
forutsittningar och ett institutionellt ramverk som uppmuntrar till
produktivt entreprendrskap. I detta hinseende finns stor poten-
tial for forbittringar i Europa, vilket dr goda nyheter. Atgirder som
forbittrar betingelserna for det produktiva entreprenérskapet ma
vara svara att genomfora rent politiskt, men de kriver i regel inga
uppoffringar av medborgarna.
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