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BAKGRUND

Efter att ha avslutat mina doktorandkurser vid Graduate Institute of International
Studies i Geneéve i borjan pa 198o-talet, var det dags att atervinda till Sverige och
allvaret. Min far hade avlidit i en ovintat ung alder och familjegarden maste
tas om hand. Ungefir samtidigt hade jag ficc Wallanderstipendiet som pa den
tiden finansierade doktorandstudierna under tre ar. Tanken var att skota bade
garden och samtidigt disputera. Det visade sig inte vara en sirskilt lyckosam kom-
bination, det var svart att hitta nagon handledare i Stockholm och avstindet
till Geneve i en internet- och nistan datorfri virld gjorde det i princip omdjlige
att uppritthalla en kontinuerlig dialog med min handledare i Geneéve, professor
Henryk Kierzkowski. Han var dirtill en internationell ledande handelsekonom
och andra saker lig honom varmare om hjirtat. Jag befann mig féljakdigen i
periferin av Stockholms forskarvirld och hade svért att uppritthalla kontakten
med kollegor och doktorandkamrater i Geneve. Visserligen hade jag fatt en dok-
torandplats i det nybyggda biblioteket i Frescati men framstegen var blygsamma,
tiden gick och till slut bestimde jag mig for att istéllet soka jobb.

Det visade sig att det inte var sirskilt mycket littare att med en jurkand.-
examen, som borjade bli lite dlderstigen (1978), en “halv” civilekonomutbild-
ning och en oavslutad doktorandutbildning hitta nigot lockande jobb. Jag kom
ofta vidare i intervjurundorna, Hubert Fromlet var nira att anstilla mig pa
Foreningsbankens ekonomiska sekretariat, men 4ven dir sillades jag bort i sista
omgangen. Sjilvfortroendet borjade svikta och jag var inte beredd att ga tillbaka
till varken studier eller garden dir den dagliga skotseln nu 6verlatits i min systers
trygga hinder.

Dessutom hade jag spekulerat bort det mesta av mina stipendiepengar i den
borskrasch som dgde rum 1987. Det fir anses preskriberat i dag men nir den
”svarta mandagen” infoll var jag alldeles for hogt belanad och tvingades — liksom
mina medspekulanter pa en av Stockholms storre banker — silja med stor forlust.
Laget var inte sirskilt uppmuntrande.
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Vindpunkten blev Industriens Utredningsinstitut (IUI), som 2006 bytte
namn till Institutet for Niringslivsforskning (IFN). Jag hade négra ar tidigare va-
rit i kontakt med IUL:s ddvarande sekreterare, Bo Carlsson, som gillade min profil
och min internationella bakgrund. Han hade dock vinligt men bestimt f6resla-
git att jag skulle dterkomma nir jag disputerat. Jag bestimde mig for att gora ett
nytt forsok och denna gang var det IUIL:s chef, Gunnar Eliasson, som tog emot.

Gunnar visade sig vara en entusiasmerande person som stindigt var pa sprang.
Vira férsta méten dgde rum pd stdende eller giende fot nir Gunnar var pé vig till
andra moten. Han satte virde pa min bakgrund med erfarenhet av att driva £6-
retag och att ha haft personalansvar. Likasi uppskattades alla olika initiativ som
genomforts for att fa girden att 6verleva och att vi inte gick i den stora lantbruks-
kooperationens ledband. Dessutom hade Gunnar god kinnedom om institutet i
Geneve eftersom hans sviger Hans Genberg arbetade dir och hade varit min l-
rare.

Efter ett antal méten foreslog Gunnar att: "Du kan vil lidsa den hir artikeln av
en ny stjarna som heter Paul Romer och som sigs ha revolutionerat tillvixtteorin
och sa diskuterar vi den nista ging vi triffas”. Motet skulle 4ga rum tva dagar se-
nare och artikeln ansdgs timligen obegriplig, &tminstone den matematiska hir-
ledning av de resultat Romer hade kommit fram till.

Det blev ett intensivt ldsande. Jag hade forstatt att Gunnar var kritisk och jag
anlade en skeptisk ton till det lilla jag begrep liksom till det som jag inte begrep
i Romers artikel. Efter det motet, vill minnas att det var i november 1988, blev
jag anstilld med 12 0oo kronor i manaden med tilltride vid arsskiftet 1988/89.
Det blev faktiske lite av en s.k. game changer; jag var tillbaka och framfér allt in-
tegrerad i en akademisk miljo. Dessutom en miljo som hade gjort betydande av-
tryck inom savil forskning som ekonomisk politik under flera decennier. Och
som hade en mycket imponerande styrelse bestdende av Sveriges ledande indu-
strialister.

DE FORSTA IUI-AREN

Det var latt att komma in i gemenskapen pa IUI, det var en vilkomnande atmos-
fir. Det fanns redan ett antal doktorander och nya tilleridde ungefir samtidigt
som jag, bland andra Jonas Hickner, Eva Meyerson, Karl-Markus Modén, Sten
Nyberg och Roger Svensson. Gunnar var ocksa angeldgen att jag skulle avsluta
mina doktorandstudier. Men forst skulle det skrivas en bok, IUI hade nimli-
gen fact en forfrigan och ett storre anslag frin Overstyrelsen for Civil Beredskap
(OCB, numera Myndigheten for Samhillsskydd och Beredskap, MSB). Det
handlade om hur svensk industri pdverkades av den osikerhet som ridde gillande
ett eventuellt medlemskap i den Europeiska Gemenskapen (EG).
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Arbetet innebar dels att en enkit skulle sammanstillas och skickas ut till ett
stort antal foretag, dels att intervjuer skulle genomforas med ett antal av de storsta
multinationella bolagen. Jag hade aldrig gjort négot liknande, det nirmaste var en
artikel i Ekonomisk Debatt ett antal ar tidigare (Braunerhjelm och Gerlach 1982).
Men uppmuntrad av Gunnars frejdiga entusiasm och benigna vigledning i skri-
vandets konst lig 172 sidor bok firdig lite drygt ett ar senare (Braunerhjelm 1990).

Presskonferens och vilvilliga kommentarer foljde. Fore detta statssekreteraren
och landshévdingen Carl Johan Aberg skrev en debattartikel om “Braunerhjelms
paradox”. Den byggde pa resultaten frin enkit- och intervjuundersskningarna
som indikerade att mer ldttrorliga delar av svensk industri skulle koncentrera sina
investeringar till EG-linderna i hindelse av att Sverige valde att sta utanfor. Over
tid skulle Sverige dé specialiseras mot mer fastlista verksamheter som basindustri
och tyngre delar av verkstadsindustri. Detta omkullkastade den tidigare synen att
ett utanforskap innebar en mer diversifierad industri och foljaktligen bittre in-
terna forsérjningsmojligheter i hindelse av krig eller att Sverige skulle bli avsku-
ret frin omvirlden. Slutsatsen om en hogre diversifiering byggde pa att foretagens
investeringar framfor allt var lokaliserade till sina hemlinder. Under 1980-talets
senare hilft hade dock forutsittningarna for grinsoverskridande investeringar
markant forbittrats och svensk industri var bland de mest aktiva utlandsinves-
terarna. Denna insike blev senare grunden for ett flertal forskningspublikationer.

Kontrasten mot liget ca ett och ett halvt ar tidigare var enorm. Fran en ano-
nym tillvaro i en forskarcell pa Frescati och svaga kopplingar till svensk ekonomisk
forskning hamnade jag inte bara i en stimulerande forskningsmiljé utan ocksa i
hetluften kring en central och omdebatterad ekonomisk-politisk fraga. Den mixen
kom sedan att prigla resten av min yrkesmissiga garning, kombinationen tilltalade
mig liksom férankringen till de verklighetsnira forskningsfragorna. Sprungen ur en
sméforetagarmiljo hade jag aldrig kiint mig riktig bekvim med den forenklade bild
som datidens traditionella nationalekonomiska litteratur byggde pa. Axiomen som
kravdes for att skapa "den ekonomiska minniskan” och den allminna jamviktsteori
som dominerade de ekonomiska modellerna var langt ifrin den verklighet jag hade
befunnit mig i. Schumpeter hade da dnnu inte presenterat sig.

Gunnar var den som héll den schumpeterianska fyrbiken vid liv i svensk
forskning som i Gvrigt praktiskt taget uteslutande hade en neoklassisk inriktning.
Mycket tidigt, formodligen forsta gingen vi triffades, pipekade Gunnar ocksa
att den allminna jimvikesansatsen inte bara var fel utan dessutom genuint tra-
kig! Vem efterstrivar jaimvikt? Och nir kan vi konstatera att vi befinner oss i ett
jamvikestillstand? Dessutom innebir jimviktsmodeller att det inte finns nagot
utrymme for den stokige entreprendren som utmanar radande strukturer och ser
nya affirsméjligheter. Dessa forindringsagenter — entreprendrerna — ir ju sjilva
grundbulten i fornyelse och ekonomisk utveckling.
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Eftersom jag sjilv var fostrad i den allminna jimviktsskolan (den dominera-
de de internationella handelsmodellerna) blev jag nyfiken pé denna alternativa
syn pa hur en ekonomi fungerar. Mot bakgrund av mina egna erfarenheter var
det ocksé ldtt att dill sig av de insikter som den schumpeterianska skolan erbjod,
liksom det bredare forskningsfilt som fokuserade pa entreprendrernas och inno-
vationernas roll for att skapa vilstind. Det drojde inte linge férrdn jag mer eller
mindre fullt ut hade anammat ett schumpeterianskt anslag i min forskning.

KARRIAR OCH NATVERKSBYGGANDE

Nigon ging tidigt under IUI-dren nir jag diskuterade OCB-rapporten med
Gunnar Eliasson pa hans rum klev den alltid glada och positiva Eva Meyerson in
genom dorren och forklarade att vikten av ett brett nitverk inte kan underskat-
tas. Det hade hon visat i sin forskning och hon var betydligt nirmare disputation
in vad jag var. Jag tittade pd Gunnar och konstaterade: "Hir sitter mitt nitverk”
— vilket i princip stimde. Jag hade fi kontakter utanfér IUI. Detta skulle dock
snabbt forindras.

Ett forsta steg var den ovan nimnda intervjurundan. Snabbt fick jag kon-
takt med personer i en rad koncernledningar i nagra av de st6rsta och viktigaste
svenska storforetagen, ofta koncernchefen. Likasd bestod IULs styrelse av vd:arna
frin de frimsta svenska storfretagen. Relativt tidigt ombads jag presentera min
forskning for styrelsen och det var en samling mén med string uppsyn. Curt
Nicolin var ordférande och foretag som Asea, Volvo, SKF, Electrolux och Esselte
var representerade. Efter en tid utvecklades vinskapliga relationer med flertalet av
dessa. Det hinde att Nicolin bad om ndgon tjinst, vilket ofta foljdes av ett vinligt
tackbrev. Ett av dessa, daterat den 4 maj 1992, lyder:

Broder,

Hjirtigt tack f6r det utmirkta materialet Du hade vinligheten att forse mig
med om BNP och sparandet.

Bista hilsningar

Curt Nicolin

Inget mirkvirdigt, men den typen av uppskattning lyfte en (relativt) ung med-
arbetare i borjan av sin karridr. Nagra ar senare hade jag forménen att delta i en
delegation till Nya Zeeland som leddes av Curt Nicolin. Det var en kunskapsresa,
Nya Zeeland hade genomfort en rad radikala reformer och deras ekonomi vixte
kraftigt (Braunerhjelm och Carlsson 1996). Frigan var vilka — om nagra — lirdo-
mar som Sverige kunde dra av omliggningen i Nya Zeelands ekonomiska politik.

Tillbaka till forskningsaktiviteterna pa IUI blev jag snabbt indragen i diver-
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se pagaende projekt. Ett handlade om en komparativ studie av de nordiska lin-
derna dir motsvarande organisationer frin Danmark, Finland och Norge deltog.
Ambitionen var att komma ut med érsvisa rapporter som tickte olika dimensio-
ner av dynamiken i de nordiska ekonomierna. Redan under mitt andra ar blev jag
involverad i detta arbete som handlade om att utvidga min tidigare storforetags-
studie till de 6vriga nordiska linderna. Aven hir fick mina tidigare resultat en be-
tydande uppmirksamhet. Under en av dessa konferenser foljdes vi av en journa-
list frin Financial Times som tillignade oss nistan en hel sida i tidningen och mig
ett citat: "One negative consequence of this, argues Pontus Braunerhjelm, is that
new technology will increasingly be invested in Swedish companies’ EC plants
to the detriment of their domestic production facilities” (Financial Times 1990)."

Ett annat flerarigt projekt handlade om Sveriges teknologiska system (STS),
vilket finansierades av davarande Nutek. Det byggde pi och utvecklade Erik
Dahméns tankar om utvecklingsblock, ndgot som Erik hade fatt en hel del inter-
nationell uppmirksamet for. Erik fanns under en lingre tid som forskare pa IUI,
men blev sedan bade professor pA Handelshégskolan och Enskilda bankens hu-
sekonom. Aven Erik var till stora delar priglad av den schumpeterianska skolan.

Slutligen kan nimnas de arliga tvveckorsmétena i bérjan av 1990-talet som
dgde rum i den danska orten Gilleleje. Lars Oxelheim, tillsammans med ett an-
tal andra ledande forskare inom framfor allt internationellt féretagande, organi-
serade dessa konferenser dir tanken var att doktoranderna dels skulle presentera
sin forskning inf6r ledande seniora forskare, dels kunna bygga nitverk med savil
juniora som senijora forskare. Professor John Dunning, som hade etablerat det
s.k. OLI-paradigmet (Qwnership, Location och Internalization), var det ledande
namnet. Intridesbiljetten var de studier som jag nyligen genomfort pa svenska
storbolag.

Viktigt i detta sammanhang var ocksd att Gunnar Eliasson kontinuerligt hade
kontakt med en rad internationella toppforskare. IUI arrangerade dterkomman-
de workshops och konferenser dir dessa deltog. Som ett led i detta blev Gunnar i
mitten 1990-talet ordférande i det internationella Schumpetersillskapet.

Ett mycket uppskattat inslag i detta nitverksbyggande var de Luciafrukostar
med Nobelpristagarna pa IUI som Gunnar latit arrangera sedan en lang tid till-
baka. Hir hade IUI-forskarna majlighet att etablera kontakter med virldens ab-
solut ledande forskare genom personliga moten. Flertalet av dessa méten var syn-
nerligen berikande och fascinerande. Men ett star i sirklass och det var métet
med John Nash. Denna gang var det dock inte frukost utan lunch och jag satt pa
Nashs hogra sida. Han hade 1994 tilldelats priset tillsammans med John Harsanyi

1 Aven rapporten Svenska industriforetag infor EG 1992 med litt anglifierad stavning nimns i arti-

keln.
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och Reinhard Selten. Nash var vinlig men uppenbarligen socialt ganska him-
mad. Vir diskussion rérde sig mest kring fragor om han at for fort och om det
var ok att servera sig sjilv en andra portion mat och liknande. Han brot helt klart
frin det gingse monstret.

Efter lunchen foljde en diskussion till vilka journalister och ett stdrre antal ut-
omstdende hade inbjudits. Moderatorn avslutade med de klassiska orden hur det
kindes att ha tilldelats priset till Alfred Nobels minne. Bdde Harsanyi och Selten
uttryckte sin uppskattning och tacksamhet Gver detta och sa ndgra smickrande
ord om kollegorna pé podiet. Nash hade slutkommentaren och han var mer kirn-
full och kortfattad: "Jag forstar inte varfor jag behdver dela priset med de tvi an-
dra pristagarna”. Detta togs som ett skimt men jag tror personligen att det var en
arligt menad kommentar.

Kombinationen av den policyrelevanta forskning som karaktiriserade IUI och
mitt eget intresse att fora ut forskningsresultaten till en bredare krets ledde till
ett antal debattartiklar och ocksa inbjudningar att medverka och presentera min
forskning i en rad olika sammanhang. Rapporten om storféretagen och EG f6lj-
des av en rapport om de mindre och unga foretagens mojligheter i ett europeiske
perspektiv (Braunerhjelm 1991a). Aven den blev uppmirksammad i massmedia.
Bland annat tog Bo Holmstrém upp den i ett av sina TV-program (”Glashuset”)
och forklarade att ett antal féretag inom kort riskerade att gi i konkurs p.g.a.
den forda ekonomiska politiken gillande medlemskap i EG. Det hade Pontus
Braunerhjelm visat i en ny forskningsrapport. Telefonen ringde oupphérligen i
tre dagar, savil ilskna foéretagare som oroliga politiker hérde av sig. Och annan
massmedia f6rstis. Bo Holmstrdm hade lagt en vinkel pa rapporten som tinjde
pa slutsatserna till det yttersta. En positiv effekt var dock att detta bidrog till att
mina nitverk stadigt utvidgades, vilket min kollega Eva Meyerson hade framhil-
lit var s viktigt for den framtida karridren.

Under dessa produktiva och pd manga sitt upplyftande inledande dr hade
emellertid doktorerandet blivit lidande. Kursarbetet var klart sedan linge, det
aterstod att skriva sjilva avhandlingen. Gunnar var dock redo att lita mig 4gna
storre delen av 1993 till detta avhandlingsarbete. Insamlandet av unika data, lik-
som forekomsten av vissa monster i foretagens investeringar och lokalisering,
hade ocksa bidragit till en rad idéer som nu kunde omsittas i forskning. Mer om
detta nedan.

SEKRETERARE OCH VICE VD

IUI var en synnerligen platt organisation som leddes av Gunnar Eliasson och en
vice vd — en sekreterare — samt en funktion for data och datasystem. Den forst-
nimnda posten innchades av Birgitta Swedenborg vid mitt tillerdde och direfter
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av Jeanette Akerman. Jérgen Nilson tog hand om de mer tekniska delarna (och
gor sd dn i dag).

Ovrig personal bestod dels av en administrativ avdelning, dels av forskarna.
De senare skotte sig i stort sett sjilva utan nidgon egentlig rangordning mer in
den som baserades pd deras akademiska meriter. Stimningen var kollegial och
otvungen, hela personalen samlades vid regelbundna méten och dirill fanns en
seminarieserie for forskarna. Dessa varvades med dterkommande sociala 6vning-
ar, framfor allt var de vinprovningar som leddes av Gunnar uppskattade. Den tra-
ditionen vidmaktholls av Gunnars eftertridare Ulf Jakobsson.

Nigon giang kring drsskiftet 1992/1993 blev jag inkallad till Gunnar for ett
mote angdende en personalfriga. Gunnar forklarade att den dévarande sekrete-
raren (Jeanette Akerman) skulle sluta och undrade vem jag tyckte borde ersitta
henne. Jag var lite undrande till att fragan riktades till mig men sig genast en
mojlighet. Utan att tveka foreslog jag mig sjilv som den absolut mest limpliga
eftertrddaren. Jag tror att det var precis vad Gunnar ville héra. Till skillnad fran
det stora flertalet pa IUI hade jag erfarenhet av personalansvar och ocksé av att
leda mindre foretag. Jag stortrivdes dessutom pd institutet och hade ldtt att umgas
med de flesta i personalen. Kort direfter var det offentligt att jag skulle tilltrida
som sekreterare och nu bérjade en ny fas i min IUI-vistelse. Jag sig fram emot att
fa samarbeta med Gunnar.

I rollen som sekreterare ingick att féra protokoll vid styrelseméten och ocksa
att organisera dessa. Hir 6ppnades mojligheter att fakeiske lira kinna ett antal
personer som alla var ledande i svenskt ndringsliv. Jag tilltride under 1993 och
samma édr avgick Curt Nicolin efter dtta dr som styrelseordforande. Han efter-
triddes av Hakan Mogren, Astras divarande koncernchef. Under 1994 bestod
styrelsen i ovrigt av tekn.dr Lennart Ahlgren, direktér Gosta Bystedt, direktdr
Torbjérn Ek och direktér Gunnar L. Johansson. Kinda industriféretridare som
nyligen limnat IUL:s styrelse var exempelvis direktor Per-Olof Eriksson, tekn.dr
Lennart Johansson, direktér Ulf Laurin, ekon.dr Peter Wallenberg och direktdr
Sven Wallgren. Under min tid tillkom bland andra C. W. Ros fran Ericsson och
Martin Leimdorfer, Industrimatematik. Med andra ord, som verksam vid institu-
tet hade man tillgang till cheferna vid Sveriges viktigaste industriféretag. Det var
en betydande fordel inte bara forskningsmissigt utan ocksd mer generellt for att
forsta hur storforetagen agerar och vilka forutsittningar som styr dem.

I uppdraget som sekreterare, eller vice vd som titeln nu dndracs till, ingick
att arrangera ett arligt foretagsbesok dir styrelsemotet skulle dga rum. Vartannat
ar dgde detta rum utomlands med start pd Irland dir premidrministern Bernie
Ahern tog emot pé flygplatsen. Det f6ljdes av en rad foretagsbesok, bl.a. pa Intel.
Nagra ar senare var det Ziirich och ABB:s huvudkontor som besoktes. Lars-Ake
Helgesson, koncernchef fér StoraEnso, var just invald i styrelsen och befann sig
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i lingt framskridna diskussioner rérande en stérre affir i Brasilien. Det innebar
bl.a. att han med jimna mellanrum férsvann in i separata méten for att kunna
prata ostort. Dessvirre glomdes han av det skilet bort nir vi limnade hotellet
en morgon vid ett foretagsbesok, bilarna hade ake ivig med resviskor, portfoljer
m.m. Tursamt nog hade en portier pa hotellet uppfattat vart vi skulle och dryga
timmen senare stormade en rejilt upprord Lars-Ake in pa det foretag vi besokte.
Med hogrod ansikesfirg gick han fram till mig och med anstringt lugn forklara-
de han att en reseledares frimsta uppgift var att hélla gruppen samlad! Efter det
blev vi viinner och jag hade ocksi férménen att senare arbeta med Lars-Akes son,
Christian.

I Verona gjorde vi ett annat minnesvirt besok. C. W. Ros, CFO pa Ericsson,
uppskattade mycket att kyparen kinde till Ericsson dnda tills det framgick att
det var fotbollstrinaren Sven-Géran Eriksson, som dé var framgangsrik trinare i
Lazio, och inte bolaget Ericsson.

Dessa utlindska foretagsbesok varvades med nedslag hos svenska foretag, bl.a.
pa Saab i Linkoping, Aspa bruk och Forsmark. Som forskare var dessa besok ut-
omordentligt virdefulla eftersom de gav unika insikter i de problem och forut-
sittningar som dagligen motte foretagen. Hir hade IUI en komparativ fordel
gentemot traditionella lirositen som i regel dominerades av kontakter med andra
universitet och hégskolor.

NYTT LEDARSKAP

Efter 17 framgéngsrika ar som vd pa IUI atergick Gunnar Eliasson till akademin
(KTH) den 1 januari 1994. Gunnar tog sin MOSES (hans mikro till makro-
modell som anvindes fér simuleringar) och gick. Han avtackades efter konstens
alla regler och pa Midvintermiddagen holl jag ett tacktal dir de nirvarande bl.a.
fick ta del av Gunnars "pedagogiska” figurer for att forklara tingens forhéllande,
vilket vickte en viss munterhet.

Gunnar eftertriddes av Ulf Jakobsson som vid den tidpunkten var chefseko-
nom pa Industriférbundet. Han hade en gedigen forskningsbakgrund och hade
dessutom varit samma organisations representant i IULs styrelse. Jag uppskatta-
de dven att den nye ordféranden Hikan Mogren kom fran en forskningsintensiv
miljé och dirmed kunde forvintas ha forstéelse for forskningens villkor. Hakan
hade dessutom sjilv disputerat. Under hans ordférandeskap var 6vriga styrelse-
ledaméter i regel ocksa pa koncernledningsnivd och styrelsen utgjorde ett viktigt
strategiskt redskap som stottade den operativa verksamheten. Sirskilt internatio-
naliseringsfragor men ocksé dgande, entreprendrskap och kompetensfrigor kom
att st i fokus. Hakan var lika noga med nirvarodisciplin som han var med att
forligga dtminstone ett styrelseméte till en inspirerande och ur institutets synvin-
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kel sett, relevant milj6. Han inprintade tidigt for vice vd att styrelsemétena ér de
viktigaste motena IUI har under hela aret!

Hikan hade ett rykte om sig att vara en tuff vd men under vira gemensam-
ma ér visade han alltid upp en betydande omtanke kring personalen och var en
konstruktiv och stédjande samtalspartner som alltid hittade tid trots en spick-
ad kalender. Ibland triffades vi dver en lunch pd Astras vackra huvudkontor i
Sodertilje. Samarbetet oss emellan fungerade utmirkt och utvecklades till en vin-
skap som fortfarande héller i sig.

For min del innebar dessa forindringar ingen storre skillnad i arbetsupp-
gifterna. I dialog med institutets seniora forskare mejslade Ulf och jag ut den
forskningsinriktning som institutet skulle samlas kring och som styrelsen ocksa
backade upp. Tva huvudomraden definierades: (i) internationell handel, utlands-
investeringar och foretagslokalisering samt (ii) kompetensforsorjning och ekono-
misk tillviaxt. Till detta lades ocksa ett storre projekt rorande forutsiteningarna for
den svenska vilfirdsstaten. Dessa forskningsomraden priglade institutets forsk-
ning under resten av 1990-talet.

UIf delegerade ett betydande ansvar till mig vad gillde olika verksamhetsfra-
gor, inklusive personalfrigor och finansiering. Det var enbart stimulerande och
det mesta skedde i dialog med Ulf. Personalstyrkan “akademiserades” nigot i
jimforelse med den tidigare personalen som ocksa kunde innehalla mer utred-
ningsorienterade personer. Bland de lite yngre som rekryterades kan nimnas
Henrik Braconier, Karolina Ekholm, Mattias Ganslandt, Lars Persson (institutets
nuvarande vice vd), Patrik Karpaty och Johan Stennek. P4 den seniora sidan till-
kom Assar Lindbeck, som fortfarande 4r kvar, och Jorgen Weibull, bada pa deltid.
Magnus Henrekson, institutets nuvarande vd, var bland de forsta nyrekrytering-
arna och tilltridde en forskartjinst i brjan av 1995s.

Verksamheten inriktades i hogre utstrickning pa akademiska artiklar och min-
dre pé rapporter och utredningar. Forlaget lades ner och frin med nu var det bara
internationella bokforlag som gillde f6r akademiska publikationer. Samtidigt var
det viktigt for institutet att synas och héras i den allminna debatten och kanaler
som Ekonomisk Debatt och dagstidningarnas debattsidor fortsatte att utnyttjas av
[UI-forskarna. Men fokus var i hogre utstrickning forskningsartiklar. Det ér ett
arbete som framgangsrikt fortsatt under Magnus Henreksons vd-tid som inled-
des i slutet av 2005.

ATT FORMA EN FORSKNINGSINRIKTNING

Efter att ha levererat diverse rapporter som ocksé generat en del forskningsbidrag
var Gunnar villig att ge mig tid for att skriva sjilva avhandlingen. Négra idéer
hade ovan nimnda rapporter lett till och nigra fanns sedan tidigare. Avhandlingen
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kom att besta av en renodlat teoretisk artikel, ett bidrag som kopplade ihop teori
och empiri samt tvd artiklar som var empiriske inriktade (Braunerhjelm 1994).
Det teoretiska bidraget visade hur, beroende pa om ett land var outsider eller
insider i en integrationsprocess samt hur rérliga foretagen/produktionsfaktorerna
var, handelsmonstren paverkades mellan ett litet land och det integrerande om-
ridet (Braunerhjelm 1993). Féretagens rorlighet kopplades foljaktligen samman
med specialisering i internationell handel. Det bidraget var nirmast kopplat till
mina doktorandstudier i Geneve som till stora delar handlade om teoretiska mo-
deller av internationell handel.

I den f6ljande artikeln fullfoljdes det resonemanget som dven testade ett antal
teoretiskt hirledda hypoteser om foretagslokalisering. Databasen bestod av nord-
iska storféretag och i den empiriska analysen konstaterades att hogteknologiska
foretag var mer rorliga ("footloose”). Likasa visades dven hir att féretagens omlo-
kalisering och utlandsproduktion paverkade handelsménstren.>

De avslutande tva empiriska bidragen studerade dels om agglomereringsfakto-
rer (kluster) styrde foretagens val av utlandslokalisering, dels kompetenskapitalets
paverkan pd foretagens 16nsamhet och produktivitet. I det senare fallet baserades
analysen pa enkitdata om foretagens investeringar i forskning, utbildning, mjuk-
vara och marknadsféring. Dessa kapitaliserade kostnader hade slagits samman till
en variabel som kallades kunskapskapital. Gunnar hade tidigt férstate att intres-
set holl pd att 6ka for den typen av tillgingar och detta var sannolikt en av de
forsta empiriska studierna pd omradet. Det resulterade dels i tvd ensamférfattade
artiklar (Braunerhjelm 1996, 1999a), dels i ett par samforfattade versioner med
Gunnar (Braunerhjelm och Eliasson 1997, 1998).

Slutligen visades i agglomereringsartikeln att svenska foretags utlandsinveste-
ringar bland annat drevs av att det fanns en koncentration av liknande industri i
virdlandet, vilket tolkades som att klusterfaktorer paverkade foretagens lokalise-
ringsbeslut. Det var den enda samférfattade artikeln i avhandlingen som sa sma-
ningom ocksa publicerades (Braunerhjelm och Svensson 1996).

I slutet av 1994 var det dntligen dags och efter ett hogre seminarium lades av-
handlingen fram vid Graduate Institute of International Studies som sorterade
under universitet i Geneve. Det var en efterlingtad dag. Vid institutet tillimpa-
des den amerikanska varianten med tre professorer som alla stillde fragor, alltsa
inte en opponent och en betygskommitté som i Sverige. Ulf var med som stod
och support, i évrigt blev det en ganska solitdr 6vning.

Av bara farten blev det ytterligare en doktorsavhandling négra ar senare, fram-

lagd vid Jonkopings Internationella Handelshogskola (JIBS). Sedan négra ar till-

2 Olika versioner av kapitlet publicerades nigra ar senare (Braunerhjelm och Oxelheim 1996;
Braunerhjelm, Heum, och Yli-Antilla 1998).
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baka hade de tvéa drivande krafterna vid JIBS — professorerna Bérje Johansson och
Charlie Karlsson — arrangerat mycket uppskattade workshops med internationellt
ledande forskare inriktade pd sméforetag, entreprendrskap och industriell dyna-
mik vid den nystartade hogskolan. Samtidigt ville man girna ha ut fler dokto-
rer och jag var pa vig att publicera en bok som var inriktad pa entreprendrskap,
sméiforetag och ndtverk. Istillet fick det bli avhandling nummer fyra vid JIBS
(Braunerhjelm 1999b) och en kraftigt reviderad version utkom som bok aret efter
(Braunerhjelm 2000). Det var en betydligt mer avslappnad 6vning 4n den f6rsta
disputationen och i samband med den blev jag ocksé docent.

Min forskningsinriktning hade dnda sedan den smaforetagsrapport som jag
levererade 1991 gradvis vridits om mot frigor rérande nya och sma foretag, klus-
terbildningar och ekonomisk geografi. Jag inledde tidigt ett samarbete med Bo
Carlsson som da hade etablerat sig som en internationellt ledande sméaféretags-
forskare och var verksam vid Case Western Reserve University i Ohio. Han var
ocksa den som i forsta hand forde vidare traditionen frin Erik Dahméns utveck-
lingsblock; i Bos tappning kallades de teknologiska system. Eriks fokus var indu-
striell dynamik och fornyelse och han hade ocksa visat intresse for nyetablerings-
fragor, liksom Gunnar Du Rietz som ocksa varit verksam vid IUI. Senare tillkom
ocksd Gunnar Eliasson med ytterligare en variant pa utvecklingsblock, vilken be-
nimndes kompetensblock.

Statistik pa nyforetagande var bristfillig och ofta inte alls tillginglig men ge-
nom att utnyttja de tidigare studierna pa IUI av framfor allt Dahmén och Du
Rietz lyckades jag fa fram statistik pd nyféretagande som strickee sig fran 1920 till
borjan av 1990-talet. Trenden var vikande, vilket inte var sd forvdnande i ett land
dominerat av storforetag och med en offentlig sektor som expanderat kraftigt
under flera decennier. Icke desto mindre vickte studien en hel del uppmirksam-
het, sirskilt vad gillde konkurrenssituationen och de inhemska fornyelsekrafter-
na. Tillsammans med Bo Carlsson, och si smidningom Dan Johansson, inleddes
ett arbete som resulterade i ett flertal studier om nyetableringar, smaforetag och
klusterbildningar.’

Samtidigt holl jag iging den forskning som rérde multinationella foretag och
som var lite av IUI:s flaggskepp under manga ér. Jag var ocksa ansvarig f6r den
insamling av data for svenska multinationella foretag som genomf6rdes 1996. Det
var ett gigantiske arbete att samla in dessa data for samtliga svenska multinatio-
nella foretag och deras dotterbolag, vilket skedde vart fjirde ar. Beloningen bestod
i att vi hade tillgang till helt unika data som i sig var en attraktionsfaktor for att
locka forskare till IUI.

3 Se t.ex. Braunerhjelm (1991b, 1991¢, 1993), Braunerhjelm och Carlsson (1993; 1999a, 1999b, 1999¢)
och Braunerhjelm, Carlsson och Johansson (1998).
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En av dessa var Karolina Ekholm, som bérjade pa IUI 1996. Tillsammans bjod
vi in internationella forskare som Jan Hatzius, Bob Lipsey, Jim Markusen, Karen
Helene Ulltveit-Moe, Massimo Motta, Victor Norman och Tony Venables, vilket
ledde till flerariga och givande forskningssamarbeten. Kontakterna med CEPR
(Centre for European Policy Research) forstirktes ocksa samtidigt som det fanns
en kader av yngre forskare pa IUI som var intresserade av dessa frigor. Forutom
Karolina var det bland andra Henrik Braconier, Gunnar Fors, Mattias Ganslandyt,
Pehr-Johan Norbick, Lars Persson och Roger Svensson som ingick i nitverket.

Pehr-Johan Norbick horde av sig ndgon ging 1998 och ville gora korningar pd
véra data pa multinationella foretag. Syftet var att empiriskt beligga nigra av de
teoretiska resultat som han hade fatt fram i sitt pagiende avhandlingsarbete och
tiden for arbetet beridknades till fyra till sex veckor. Till Pehr-Johans stigande for-
vaning visade dock korningarna det precis omvinda resultatet jimfort med det
som enligt den teoretiska modellen kunde forvintas. Olika specifikationer testa-
des, veckor overgick till madnader, men resultatet av kdrningarna dndrades inte.
Slutligen fick den teoretiska modellen dndras. Det visar pa virdet av att ha till-
gang till finfordelade och noggrant kontrollerade data p& mikronivd. Efter den-
na erfarenhet anstilldes Pehr-Johan 1999, det blev en naturlig f5ljd eftersom han
dnda tillbringade mest tid pa institutet djupt forsjunken i sin empiriska analys.
Tjugo ar senare 4r han fortfarande kvar vilket visar pa den stimulerande miljo
som har priglat, och fortsitter att prigla, institutet.

En nordisk konferens kopplat till internationell handel och f6retagslokali-
seringar startades didr IUI spelade en viktig roll (NOITS, Nordic International
Trade Seminar). Det var pé det stora hela en intensiv och framgangsrik forsk-
ningsperiod for IUIL En del av forskningsresultaten rérande foretagslokalisering,
grinsoverskridande investeringar och internationell handel samlades i boken 7he
Geography of Multinational Firms (Braunerhjelm och Ekholm 1998).

Samtidig uppmuntrades forskarna att delta pd de stora internationella kon-
ferenserna och bidra med egna artiklar: European Associaton of Research
in Industrial Economics (EARIE), European Economic Association (EEA),
American Economic Association (AEA), Western Economic Association (WEA)
och International Schumpeter Society (ISS) var nagra som alltid hade deltagan-
de av en eller flera IUI-forskare. Under 1996 var IUI ocksa starkt involverad i
Schumpeterkonferensen i samband med att Gunnar Eliasson var ordférande for
Schumpeter Society.
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SPRIDNING AV FORSKNINGSRESULTAT

En viktig uppgift for institutet var att fi ut forskningsresultaten till relevanta
beslutsfattare. Det innebar deltagande i olika utredningar och kommittéer men
ocksa att publicera sig i mer populira fora som t.ex. Ekonomisk Debatt. Liksom
att delta i debatten genom debattartiklar och medverka pé konferenser som inte
bara hade akademin i fokus. Bland de senare kan t.ex. Smaforetagsdagarna nim-
nas som samlade stora skaror till Orebro och initierades av davarande Forum for
sméforetagsforskning, i dag Entreprendrskapsforum.

Detta var nigot som tilltalade mig och mina férsta arbeten om effekter-
na av att std utanfor EG var tydliga exempel. Jag hade ocksa haft ett antal de-
battartiklar publicerade under 1991 och 1992, frimst i Svenska Dagbladet och
Dagens Industri. Under 1993 publicerades ett mer fullodigt verk: Den linga vi-
gen (Andersson m.fl. 1993). Dir samlades den policyrelevanta forskning som be-
drevs vid IUIL. Mélgruppen var vara politiska beslutsfattare och bakgrunden den
djupa ekonomiska kris som Sverige befann sig i 1991-93. Den tog ett brett grepp
pa den svenska 1990-talskrisen och fick ocksa ett betydande genomslag i debat-
ten. Kompetensforsorjning, lokalisering, entreprendrskap och fornyelsekraft var
genomgdende temata i boken.

Stefan Folster var sedan tidigare anstilld pd institutet och 1995 hade Magnus
Henrekson tillkommit. Vi var alla tre roade av att delta i debatten och bidrog
till ate synligheten f6r IUI 6kade genom debattartiklar, tv- och radioframtridan-
den och publikationer riktade till en bredare allminhet. Bland de senare kan
nimnas SNS Konjunkturrddsrapporter 1998 och 1999 dir IUI-forskare med Ulf
Jakobsson i spetsen dominerade bland forfattarna (Jakobsson m.fl. 1998, 1999).
Béda rapporterna utgick frin ett mikroekonomiskt perspektiv dir entreprenéren
eller foretaget stod i centrum f6r analysen. Utgdngspunkten var siledes att indu-
striell dynamik, fornyelse och pa sikt ett hogre vilstind méste utga fran de forut-
sittningar som moter foretaget eller det blivande foretaget. Det var ett annorlun-
da anslag jimfort med tidigare konjunkturrddsrapporter som hade haft ett mer
makroekonomiskt anslag. Mottagandet blev generellt positivt dven om det knor-
rades en del bland mer traditionella neoklassiskt skolade ekonomer som fortfa-
rande trodde pd en mer centralistiskt dirigerad modell.

Under 1999 slutforde jag ocksd en rapport om huvudkontor, publicerad av
Invest in Sweden Agency (Braunerhjelm 1999¢). Det skedde i hignet av att en rad
storre svenska bolag fatt utlindska dgare eller av andra skil forlagt sina huvud-
kontor till utlandet. Syftet var att identifiera drivkrafterna bakom dessa processer
samt fi en forstaelse for vikten av huvudkontorslokalisering. Min utgingspunkt
var att huvudkontoren inte ir sirskilt viktiga mer generellt f6r niringslivets dy-
namik eller en ekonomis utveckling. Rapporten fick ett oerhort stort massmedi-
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alt genomslag, det storsta som ISA (i dag en del av Business Sweden) nigonsin
fatt erfara.

Skilen var bland annat att det i intervjuerna indikerats att det inte endast var
foretagsekonomiska orsaker som lig bakom huvudkontorsflyttarna. Till skil som
rekrytering, férenklade transporter och resor, nirhet till andra f6r bolaget viktiga
aktorer hade ocksa ledningens ersittning nimnts. Detta fingades snabbt upp av
media som trummade ut att huvudkontorsflytten drevs av direktdrernas egna -
och underforstatt oskiligt giriga — l6neansprik. Det stilldes naturligtvis inte i re-
lation dill att kostnadsldget var visentligt annorlunda i t.ex. London jamfort med
Stockholm.

Astra hade nyligen forlagt sitt huvudkontor till just London och féljaktligen
hingdes Sveriges di mest framgangsrika foretag ut i debatten. Trots detta hérde
jag aldrig ett ord av kritik frin min styrelseordforande Hikan Mogren eller ens
nigon form av irritation. Inte heller frin nigon annan i styrelsen. Han var ange-
ligen om att hélla rigangen till forskningen och skydda den akademiska friheten.
Det gagnade naturligtvis institutet.

For egen del ledde huvudkontorsstudien till flera vetenskapliga artiklar och
nya insikter (Braunerhjelm och Lindquist 1999; Birkinshaw m.fl. 2006). Min bild
innan studien genomf6rdes att huvudkontorets lokalisering var av andra ordning-
ens intresse reviderades rejilt. Istillet insdg jag hur viktiga huvudkontoren 4r som
kompetensnoder i en kunskapsdriven liten 6ppen ekonomi dven om det finns be-
tydande branschvisa skillnader.

Andra kanaler for att sprida forskningsresultat var kontakter med OECD:s
analysgrupper och dven genom fordjupade linkar till beslutsfattare inom EG/EU.
Likasé forstirktes relationerna till CEPR som ir ett mer forskartungt nitverk som
arligen ger ut policyrapporter. Under 1999 deltog jag i ett arbete tillsammans med
andra akademiker frin Irland, Italien, Norge och Storbritannien om effekterna av
den europeiska integrationen pé inkomstfordelningen i EU (Braunerhjelm m.fl.
2000). Det var en jimforande studie dir inkomstférdelningens utveckling savil
mellan regioner (EU:s s.k. Nuts 2 regioner) som inom dessa studerades, liksom
hur skillnaderna ség ut i férhéllande till USA:s delstater. Bakgrunden var att den
europeiska integrationen forvintades leda till en utjimning mellan regioner, det
var ett av de bdrande skilen till hela projektet. Resultaten visade ocksa att in-
komstfordelningen mellan regioner utjimnats men att den 6kat inom regioner i
EU och var i paritet med USA:s.

Men [UI-forskarna deltog pa en rad andra sitt ocksd. Rapporter skrevs bl.a. for
SAF (Braunerhjelm och Carlsson 1998) liksom for de statliga langtidsutredning-
arna (Carlsson och Braunerhjelm 1994) men ocksé i andra sammanhang. Nutek
(i dag fordelat pa Tillvixtverket och Vinnova) finansierade projektet Sveriges tek-
nologiska system, som leddes av Bo Carlsson, under flera ar och dessutom deltog
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Nuteks personal i projektet. Likasd var kontakterna med Niringsdepartementet
frekventa dven om de inte alltid héll med om de policyslutsatser som TUI-
forskarna forde fram.

Sjilv hade jag nojet att tillsammans med Gunnar Fors formulera en industri-
politisk strategi fér Zimbabwe pa uppdrag av Sida, vilket innebar ett antal vis-
telser i landet i mitten av 1990-talet (Braunerhjelm och Fors 1994). Som bekant
har det inte gitt sa bra for landet sedan dess men jag vill hivda att vi dr oskyldiga
till landets fortsatta utveckling. Likasa fortsatte bokproduktionen riktad till en
bredare publik, en betydande medverkan kunde noteras i det Europanitverk for
forskning som bl.a. IUI-professorn Lars Oxelheim varit med att starta. Arligen
genomfordes en mycket uppskattad konferens i Molle samtidigt som en tematisk
bok kring Europapolitiken gavs ut (vilket fortfarande sker).*

FORMANEN ATT KUNNA PAVERKA

Efter att hamnat i en timligen isolerad och nirmast helt anonym milj6 efter
studierna i Geneve innebar tiden vid IUI en méjlighet, och en f6rman som ir fa
forunnad, att faktiskt ha mojlighet att paverka politikens utformning. Det intres-
santa ir att kunna gora detta utifrin forskning och inte ideologiska stindpunkter
— att kunna visa och argumentera for hur samhillsnyttan kan 6ka och hur olika
ekonomisk-politiska insatser optimeras. Allt i syfte att 6ka den industriella dyna-
miken, hoja tillvixten och oka vilstandet.

[UI-dren skolade mig i detta. Nir jag tittar tillbaka kan jag konstatera att dessa
ar resulterade i tva avhandlingar, atta artiklar i internationella vetenskapliga tid-
skrifter, 43 bidrag i bocker och tidskrifter varav flera riktade sig till en bredare pu-
blik samt 13 debattartiklar och 12 opublicerade verk. Tio ar efter att jag borjade
pa IUT hade jag och Assar Lindbeck flest publicerade antal sidor (justerat for antal
forfattare) i Ekonomisk Debatt (IUI 1999). Det var en enorm skillnad jimfort med
den tidigare mer solitira tillvaron pé Frescati och det var den kreativa och 6ppna
atmosfiren pa IUI som mojliggjorde denna produktivitet.

Min forskningsinriktning formades och finslipades under IUI-aren och f6r-
skots gradvis frin internationell handelsteori till fragor rérande multinationella
foretag, entreprendrskap, innovationer, dynamik och tillvixt. IUI blev den per-
fekta miljon for att griava djupare i varfor det rddande tillvixtparadigmet inte £6-
refoll ha nigon vidare forklaringskraft: kunskapsinvesteringar i sig rickte inte

4 Se t.ex. Braunerhjelm och Fors (1998).

5 2019, dvs. 30 ir senare dr motsvarande volym tvd avhandlingar, 39 vetenskapliga publikationer
i internationella tidskrifter, 104 rapporter, kapitel och bécker, 33 artiklar i Ekonomisk Debatt och
Ekonomiska Samfundets Tidskrift, 134 debattartiklar och 12 opublicerade verk.
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till, ndgon maste omvandla kunskap till samhillsnytta. Detta lade grunden for
mina forskningsbidrag efter IUI-dren, sirskilt den vilciterade s.k. "Knowledge
Spillover Theory of Entrepreneurship” dir den genuine entreprendren trider in
pa scenen och integreras i tillvixtprocessen (Acs m.fl. 2009; Braunerhjelm m.fl.
2010). Till skillnad frin de dominerande modellerna behover inte innovationerna
vara starkt kopplade till forskningsmiljder, det ricker med att entreprendren byg-
ger pa befintlig forskning. Det gir tillbaka till Schumpeters ursprungliga syn pa
entreprendrens roll som férindringsagent. For att det ska kunna realiseras maste
ett innovationspolitiskt ramverk finnas pa plats (Braunerhjelm m.fl. 2012).

Den senare insikten har allt mer natt fram till Sveriges politiker och det ar
IUI som har haft avgérande betydelse i att formedla denna forstielse. Under ling
tid sigs denna mikroorienterade inriktning till tillvixtprocessen med stor skep-
sis. IUI var timligen ensamt om att vidmakthalla denna forskningsinriktning i
Sverige, men tack vare savil tidigare som nuvarande ledningars entriigna arbete ar
detta numera en vedertagen sanning.

SLUTORD

For mig var tiden pa IUI séledes inte bara formativ utan ocksa extremt produktiv
och kreativ. Jag vill hivda att det berodde pa den stimulans som jag fick av kol-
legor, inte minst Gunnar Eliasson, och den 6ppna attityd som priglade institu-
tet. Det var hért arbete och hoga krav pad institutets medarbetare, den outtalade
normen var frihet under ansvar. Vi hade tydliga men ganska fi kriterier f6r vad
medarbetarna skulle prestera for att det skulle synas i [onekuvertet. Alla uppskat-
tade forstas inte situationen dven om de allra flesta var néjda.

Efter 11 ar pa IUI borjade jag dr 2000 som vice vd pa SNS. Men langt efter det
har jag haft forskningssamarbeten med de forna kollegorna, i forsta hand institu-
tets nuvarande chef Magnus Henrekson men ocksa andra.® IUT spelar en fortsatt
viktig roll genom sina tita kontaktytor med niringslivet. Det finns ett behov av
problemformuleringar som baseras i den verklighet som f6retagaren eller entre-
prendren méter och som inte alltid fingas i matematiska modeller som snickras
ihop pa universitet och hdgskolor. For mitt eget avhandlingsarbete liksom den
fortsatta forskargirningen har dessa insikter varit oerhort virdefulla. Hir spelar
IUI en fortsatt viktig roll.

IUI lade ockséd grunden f6r den paverkansméjlighet som dppnade sig for mig
under de foljande aren. Inte enbart genom debattartiklar och andra policyoriente-
rade arbeten utan ocksi genom att jag bl.a. haft férméanen att vara huvudsekrete-

6 T.ex. det projekt som resulterade i virt gemensamt editerade nummer av Industrial and Corporate
Change (Braunerhjelm och Henrekson 2013).
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rare for Globaliseringsridet 2007—09 samt att leda utredningen Entreprendrskap
i det tjugoforsta arhundradet (SOU 2016:72).

IFN firar sitt attiodrsjubileum 2019, f6r mig ir det 30 ar sedan jag borjade pa
institutet. Den hoga aktivitetsniva som inprintades under sirskilt de inledande
dren lever kvar men numera riktas den i nagot hdgre utstrickning aterigen mot

den gird jag drev nir jag borjade pa davarande IUL
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