Galbraith — skonlitterir
angripare av industristaten

Unecklingen @ det moderna ekono-
miska systemet har tagits upp till
diskussion av den amerikanske
professorn fohn K Galbraith i hans
senast uthomna bok »Den Nyalndustri-
statens. Professor Assar Lindbeck
kritiserar hdr hans sdtt att belysa
situationen i USA och havdar,

att han tappat kontakten med den
velenskapliga fronten i sitt dmne.
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John Kenneth Gaibraith bar framst gjort
sig kand genom sitt poliiska forfattar-
skap, framfor allt {6r en energisk plade-
ring for en utbyggnad av den offentliga
sektorn (i hoken Overflodets Sambhalie)
och for sin kritik av vissa tendenser
i amerikansk in- och utrikespolitik
{den inhemska slummen, negerproblemet,
Vietnamkriget, ete.). Som ekonom har
han framst framtritt med deskriptiva
redogorelser av forhillanden i amern-
kanskt naringsliv — exempelvis bors-
kraschen 1929, foretagshistoria och u-
landsproblem. Dessutom har ban i vida
kretsar uppmarksammats som. aliman
ssamhilisekonomisk filosofs med myc-
ket generellt hallna rundmilningar av
det moderna industrisamhallets utveck-
lingstendenser. At Galbraith  lvckats
viicka sd stor uppmarksamhet med sina
skrifter sammanhinger bl. a. med att han
i regel tar upp visentliga problem, att
han ofta dr en medryckande stilist och
att han har stor farmiga ull ullspetsning-
ar och overdrifter.

1 sin nya bok »Den Nya Industristatens
(Wahlstrom & Widstrand) ger han sig in
pa de forskjutningar 1 makiforhillanden
och funktionssdtt, som dgt rum under
de senaste decennierna i den del av det
amerikanska naringshivet som domineras
av privata storbolag. Han skildrar hur
dessa foretag kommit att svara for en
alit storre del av den samlade produk-
tionen 1 USA, hur makten mom dem
alltmer ghdit dver frin dgare och fore-
tagsstyrelser ull tansteman tmed Gal-
braith’'s terminolog »foretagens tekno-

201



struktursi, hur besluten fattas av grup-
per av specialister snarare an verkstil-
lande direktoren, hur planeringsarbetet
imom foretagen kommit att utnyttja allt-
mer raffinerade metoder, hur foretagen
sokt reducera osakerhet i sin verksamhet
genom lingudskontrakt och vertikal in-
tegration, hur man soker paverka kon-
sumenternas preferenser genom reklam
och annan mformationsverksamhel, hur
aven andra motiv an vinst Kan komma
in t foretagens verksamhet och hur fore-
tagens hogre yansteman ofta kanner fo-
jalitet mot foretaget som sddant tvad
Gualbrath ~ kallar  »identifikation  och
adoption» hos de anstallda). Han betonar
ocksa den intressanta ul\c;‘klmgcn mot
VISS konv crgcn\ 1 “H\kll\\l\\\.ﬂl\'l\ h(‘\
privata storbolag i vast och stathgt agda
foretag 1 ost: 1 bada fallen finns en ten-
dens hos foretagen att bli ett slags auto-
noma ohgarkier, 1 viss man frngjorda
fran  agarnas (Kapualisternas resp. stas
tens) omedelbara Kontroll

Aflt detta ar naturligtvis riktiga och
slkanda utveckhingstendenser 1 det eko-
nomiska svstemet. De har ocksé sedan

uppmarksammats 1 hitteraturen

exempelvis av forfattare sasom  Berle
och Means, Mason, Schumpeter, Bau-
mol och pd ettt popularare plan, Burn
ham  Det onginella 1+ Gatbraith’'s fram
Fo84 VITL Jag forstar, framst

stilistisk presentation och

han upptackt nigot nyvit

MMiljo och valfrihet

Aven Guaalbraith s allmanna varderings
wh varming i e med en stark
destrom. Detta galler bland annat tesen
Uy dagens samballe har en overdrivet
w2k sumnon 1 forhallande ull nul
as Kvatitet. Hans krav pi okad med
vetenhet om nulo samhallsplanering

wh hans kn kraven

) wh | Ktvite ditid s

framtor miljoaspekter, a 1
dldaghe synpunkt. Mot bakerund an
Ih 1s svepande kriik av det indu
strie)la vh kan man kanske tveka

att hans konkreta forslag ull boteredel
verkar 1 svagaste laget. Han satter up-
penbarligen sttt hopp framst tll okad
satsning  pd  hogre undervisning och
forskning, inte munst inom humanistiska
och estetiska dmnen, vilket enligt hany
mening skulle starka miljofaktorernas
stallning 1 debatten och ge en balanse
rande faktor mot gangse varderigar om
hog konsumtion och effektivitet 1 pro-
duktionen. Aven hans Krav pa storre in-
dividuell  valfrihet  mellan  exempelvis
arbete och innd ar en ofta hord svn-
punki

Galbraith arbetar med mycket gene-
rella och ullspetsade pastaenden, som |
regel inte stods av ndgon analys. Maoj-
ligen kan han ge nagot enstaka exempel
for att stodja en tes. Arbetsmetoden ar
hsa impresstonistisk, {Or att inte siga
skonlitterar, och nte vetenskapligt-ana-
Ivtisk. Over huvud taget avslojar sig Gal-
braith som en svag analytiker med sméa
kunskaper 1 modern ckonomisk analvs
metod. For att nidgot belvsa Galbranh's
argumentation och arbetssant kan  det
vara lamphgt att ndgot mera ingaende
berora tre av Galbraith’s huvudteser
st hok: Fragan om konsumenternas val-
frihet.  betvdelsen av  konkurrens och
marknader och sluthgen Galbrath's for-
Ok att ge et bidrag tll utvecklingen av

vetenskaphig teort

Det fria konsumtionsy alet

Det ar val kant, och banalt, att det 1 en

mark

wshushalining ghe impulser 1 tva
riktningar: frin konsumenter ull foretag
genom  de forras  varuefterfragan och
fran forctag il konsumenter genom

s reklam,  produkiutveckling

och opmionshiddande verksamhet 1 stor-
sta allmanhet. Galbrath skaffar sig nu
en stor och fatraffad maltavia genom
ittt helt enkelt gora gallande, att andra
ckonomer hara skulle se inflytandet 1 ena
rikitnmgen: fran konsumenterna till fore-
taget. Han malar upp vad han kallar
den etablerade doktrinen, som siags g

ut pa att hushatlens preferenser melfan
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olika varor skulle vara »medfodda och
inte resultat av samhalisforhillanden av
nigot slags (sid. 306). Jag kan inte pi-
minna mig all jag nigonstans sett en s
befingd tes-om hur hushdllens preferen-
ser bildas.

Galbraith ndjer sig emellertid inte med
prickskytte mot en sjdlvtiliverkad mai-
tavla, Han forsoker ocksd Overtyga oss
om. att foretagen i sjalva verket kon-
rrollerar  hushillens inkép genom  sin
reklam och opinionsbildande verksam-
het. 1 Galbraith's virld kan foretagen
kontroflera bdde priser och. forsalda
kvantiteter och dirigenom ocksa sina
vinster. Man frigar sig hur det Jdver
huvud taget kan komma sig, att huvud-
delen av de produkter som lanseras un-
der eft ar misslyckas pd marknaden och
dras bort inom ett eller annat ar. Man
undrar ocksd hur det kan Komma sig,
alt vinsterna varierar si kraftigt mellan
olika foretag och mellan olika branscher.
och art vinsterna forandras si Krafugt
over tiden, om det ar si latt att konirol-
lera priser. kvantiteter och vinstmargi-

naler

Maktlosa hushall

Med utgangspunkt frin Galbrath's tro
ar det ocksd sviart att forsta, vartor fo-
retag tagger ned sd mycket arbete pd att
undersoka  konsumenternas  installning
tll en vara. innan den lanserats 1 ful
skals pa marknaden Sidana undersok-
ningar vore juoete sarshilt vikoiga, om
foretagen genom sin reklam kunde Ta
folk att kopa vad som helst ult ett pris
som foretagaren syaly bestammer. Nagot
paradovalt beskniver Galbraith yust sada-
na markn whundersohmngar som el stod
for s egen argumentation Han  har

hamtat citat tran en artikel ur Fortimne

(sid 161 »Man borjar vanhgtvis med
omfattande konsumentundersokningar
och andra marknadsundersokn ngar, ut
iran dessa for an fa en allman upp-

g om witka majligheter markna-

den erbjuder. inklusive en del tips om
rehlamkampanen hor laggas upp

forst direfter ber man laboratorierna om
produkter, som kan motsvara dessa spe-
cifikationer. »

Det Gir svart att forsti hur Galbragh
kan anvinda et sadant citat som stod
for sin tes om hushillens maktlosher
(Efler &r citatet mdjligen ett utslag av
(sjalviiron”

Som ett led i foretagens Kontroll av
hushdllens inkop betonar Galbraith sir.
skilt betydelsen av radio och TV. Man
fir bland annat veta: »Radion och i
annu hogre grad televisionen har foljakt-
ligen blivit de viktigaste instrumenten {6r
styrning av konsumentens efterfrigan . .
Det industriella systemet ar djupt bero-
ende av den kommersiella televisionen
och skulle inte kunna existera i sin nu-
varande form utan den.» (sid. 16869}
Man frigar sig oroligt hur det industri-
ella systemet 1 Sverige over huvud taget
Klarar sig.

Reklamens betvdelse ar utan tvivel
ett viktigt, och kanske ocksd forsummat,
omrade 1 ekonomisk forskning. Fullt si
okunniga om reklamens effekter, aft
man kan kianna sig frioatt siga nastan
vad som helst, ar vi emeHertid inte

Marknader och kenkurrens
pa avskriveing

Fn annan av Galbruith’s teser ar att
konkurrens och marknadsanpassning ar
pa avsknvmng ( det industriella syste-
met. Han pekar da exempelvis pd att
foretag genom veriikal integration och
ianguidskontrakt kan reducera markna-
dens inflytande. Detta giller sarskilt fo-
retag. som levererar tekmiskt avancerade
produkier ull forsvar och rymdforsk-
ning. Over huvud taget tycks denna del
av narmgshvet 1 hog grad fau ligga ull
grund for Galbraith’s generafiseningar —
liksom for de nagot andra slag av gene-
raliseringar sam gors i Servan-Schreiber’s
hok om Den Amerikanska Utmaningen
Man blir emellertid en smula undrande,
nar de spetella omstandigheterna pa just
dessa omraden dberopas som bevis for
att marknadernas och komkurrensens be-

tydelse praktiskt taget forsvunnit i den
storindustrielia sektorn.

1 sjalva verket finos det en rad fakto-
rer som pekar pa, att Konkurrensen
sjalva verket trobigen okat i nanngshvet
som hethet under de senaste decennierna.
Fn sadan wdikator ar det starkt okande
antal substitut ull tdigare producerade
produkter. For femiio ar sedan var jarn-
viagen prakiiskt taget utan konkurrens.
fdag tar den Konkurrera med bil, flyg,
buss, telefon, TV eic. Pa hknande satt
har traditionella metaller och skogspro-
dukier fatt konkurrens av plaster och
andra kemisk-tekmiska produkter, som
ofta produceras av andra fOretag och
andra kinder dn de traditionella produk-
terna. Synietiska Tibrer har ersatt patur-
fibrer etc. Over huvud taget tenderar
varorna 1 ett nikt samhille att allt mer
upptrada som substitut for varandra,
dvs. som konkurrerande varor.

En annan faktor som tenderat att oka
konkurrensen mellan foretag ar interna-
tonalisering  av det ckonamiska  hvet
Aven om det dag finns et pundre antal
mhemska konkurrerande foretag an udi-
gare 1 manga branscher, sa far foretagen
ofta 1 stallet finna sig att konkurrers
med et limgt storre antal utlandska fore-
tag an tidigare. Detta sammanhanger
bland annat med fraktkostnadernas ailt
mindre betydelse, hiberaliseringen av ut-
rikeshandeln  och uppkomsten av en
mangd nya wdustedander

Nar Galbraith driver tesen om  aft
konkurrens  och  markaadshushallming
prakuskt taget forsvunmi 1 det industri-
clla systemet, far man ctt bestamt n-
tryvek av, att den enda 1vp av smarknad»
han kan forestalla sig ar nagon form av
primitiv torghandel. Han tveks ocksa ha
fare for sig att det foreligger en motsati-
g mellan planerine nom  foretagen
och  marknadshushallming. (I praktiken
ar marknadshushilining forenlig inte bara
med planering tom foretagen, utan aven
med  central. politiskt  dingerad  plance-
nng, savida denna hedrivs med 1nca-
ment och inte med hjalp av centrala pro-

16 Sparbank 1968

duktionsdirektiv och s. k. materialbalan-
ser av Osteuropeisk typ.)

Galbraith's bideag il ckonomisk teori

I sin kritik av teoretiska ekonomer viin-
der sig Galbraith framst mot de i eko-
nomisk teort vanliga antagandena om,
att enskilda {oretag efterstravar vinst-
maxiering och att de arbetar 1 en kon-
Kurrenssituation. Detta ér et problem
som diskuterats i decennier | ekonomiska
tidskrifter. Mdnga olika forslag har ock-
sa lagts fram om att modifiera den tradi-
tonella teorin. Man har exempelvis in-
fort antaganden om au foretagen vid
sidan om vinst ocksd ar intresserade av
sin storlek eller tdivaxuake, eller att de
vid sidan av vinst tar hansyn till ba-
lansrakomgens sammansattning, sarskift
skuldernas storiek

Nir man skall @ stallmng till dessa
prablem, maste man {orst och framst ha
Klart for sig att antagande om vinst-
maxumening och konkurrens inte hetyder
att man menar, att detta ar de tva enda
vasenthga faktorerna t vart nuvarande
chonomiska  svstenmi. Vinstmaximering
och perfekt konkurrens ar analystekniskt
betingade antaganden som gjorts for at
fi en enkel modell, som skall ge approxi-
mativt Korrekta svar pa vissa intressanta
fragor. Avsiklen ar inte att ge ent foto-
grafi av verkhgheten utan att skapa ett
effektivt och reahstiskt analysinstrument

Pet viktiga ar da naturhigtvis, att man
anpassar valet av modell efter valet av
problem. Om man exempelvis soker ana-
lvsera penningpolittkens verkningar, kan
det vara realistiskt att introducera over-
vaganden betraftande skulder, kreditull-
gang och hkviditet 1 analysen vid stdan
av vinsten. bikasa ar det naturhgtvis vik-
Bgl. alt man inte anvander en [ri-kan-
kurrens-modeil for att exempelvis analy-
sera verkmmgarna  av  antimonopoliag-
stifining eller anukartelfagsaftning! Do
emot ar en fri-konkurrens-modeil. med
antaganden  om  vimstmaximering, et
mycket realistiskt analvsimstrument for en

rad andra problent
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De slutsatser som kan deduceras frin
en sddan maodell, nfaller namlig
i hog grad med vad vi kan iaktta i verk-
ligheten, ifriga om bur resursallokering-
en i ekonomin paverkas av forandringar
i exempelvis efterfrigan och produk-
tionsteknik. Sidana modeller ger ocksd,
sh vitt jag forstdr, en mycket realistisk
beskrivning av den precess, genom vil-
ken andrad efterfrigan och dndrad tek-
nik leder till omallokeringar av produk-
vonsfaktorer — via andrade pris- och
vinstrelationer. De faktorer som domine-
rar 1 en fri-konkurrens-modell, med
vinstmaximerande foretag, dr namligen
avgorande ocksd i »verklighetens varids.
Detta sammanhiinger naturligtvis med
att privata foretag, for att dverhuvud ta-
get kunna Overleva, maste bevaka Kost-
nadssidan och intakissidan, ungefar pd
det satt som forutsatis 1 en vinstmaxime-
rande modell. Eftersom vinsten ofta upp-
gar tll storleksordningen S—10 procent
av omsaltningen kan namligen aven re-
latevt bivgsamma forsamningar 1 forhal-
landet mellan intakter och kostnader helt
radera ut foretagsvinsten

Skonlitteratur

Dessa elementara synpunkier saknas nas-
tan helt 1 Galbrawth’s framstalining. Det
ar darfor latt ant forsth att hans bidrag
tll den ekonomiska teorins vidareurveck-
ling bhir mager. Ytterligare nagra exem-
pel kan kanske anforas. Pa et staile talar
han om att et accepterande av mark-
nadshushdllningen innebar, att man ac-
cepterar att fuft

stors iad

vatten och miljo for-
176}, uil synes ovelande om
den diskussion som forekomnut 1 50 ars
tid om olika metoder att inom marknads-
hushaflningens ram ta hansyn ull < k
externa effekters. Ett annat exempel ar
ant Galbrasth inte haller isar fragan om
loncrnas betvdelse som ncitament  for
arbetsinsatser fran fragan om lonernas
roll vid allokering av arbetskraft mellan
Man blir ocksa
torvanad, nar han pi ot stalle sager att

kan mark-

forctag (ud. 12829

clag inte acceplera

nadens osiikerhet (sid. 29-—30), medan
han i ett anmat sammanhang gér gil.
lande att endast stora foretag, som pro-
ducerar minga olika produkter, kan ag-
ceptera marknadens osikerhet (sid. 34
Det ar ocksd svart att fa klart for $1g vad
han menar med planering och planhus-
hillning. Ibland tycks han avse centra
offentlig planering, medan det ibland be-
tyder raka motsatsen, dvs. autonom pla-
nering inom foretaget.

Sammanfattningsvis ar teoridiskussio-
nen hos Galbraith tvpisk for den kise-
rande och svepande framstiliningsteknik,
som ofta foretrids av folk, som sedan
lange tappat kontakten med den veten-
skapliga fronten 1 sitt dmne. Ofta ndjer
han sig med att helt enkelt saga: »som
vi skall visa lingre frams, cller »som vi
tudigare visal» — utan att ldsaren kan
finna de utlovade bhevisen.

Galbraith’s bok far frimst lisas som
et slags skonhineratur, Vissa kunskaper
om det industriella samhilet ges emel-
lertid ocksd i boken. Det finns ocksd
manga traffande iakttagelser och karak-
teristiker av enskilda problem i det mo-
derna samhillet. Man kan ocksd, om
man ar road darav, glidjas 4t ett antal
clakheter om andra ekonomer. Allt det-
ta sker emellertid pa bekostnad av strin-
gens i analys och balans 1 omdomet. Ge-
nom sin shat-karlek» tll storforetagen
lyckas Galbraith ocksa. ge lasaren ett
intryck av nagot slags radikatism. Det
ar emellertid en radikalism utan effek-
tiva losmingar pa problemen.



