Langsiktiga forsiljningsprognoset

— for branscher inom konsumtionsvaruomrddet

AV GORAN ALBINSSON

Osikerhet med hinsyn tll framti-
den 4r foretagsledningens huvudpro-
blem. Men hur svart det &n 4r att be-
dtma framtiden ir en fOretagsledning
tvingad att fOrsoka, dven om exakt
kunskap i princip &r omdjlig att upp-
nd. En f6reragsledning behdver for
sin planering framtidsbed$muingar
pa en mingd olika omraden, Det kan
gilla personalbehov, inkdp, lager, in-
vesteringar, forsiljning etc. — och
allt 4r viktigt. Men ser vi ndrmare
p3 saken, s kommer dAndd forsilj-
ningen av fdretagets produkrer 1 cent-
rum. Planeringen p& &vriga omriden
beror ju ytterst av den {Srvintade
avsittningen av foretagets produk-
ter. FOrst ndr ett foretag har bedtmt
den framtida marknaden, kan pla-
nerna for investeringar etc. stillas
upp. Forsiliningsprognosen  utgdr
allts? den grund pa vilken planering-
en 1 dvrigt vilar.

Ett féretag behdver som regel flera
forsdljningsprognoser dven om det

Giran Albinsson &r sedan 1955 sekreterare
vid Induscriens Utredningsinstituz,
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blott har en enda produkt. Fér likwi-
ditetsplaneringen krivs det kanske
kvartalsprognoser, for inkdpsplane-
ringen halvirsprognoser och nir det
giller investeringar med ling livs-
lingd kan perspektivet gilla decen-
nier. Det har blivit allt vanligare att
storre foretag stiller upp och t.o, m.
offentliggtr pd forsiljningsprognoser
fotade l&ngtidsprogram pa bade 5
och 10 &r. Dessa lingtidsprogram tji-
nar d2 iven som underlag for {ore-
tagets allminna »policy».

I centrum for foretagsledningens in-
tresse stir maturligtvis den framtida
avsittningen for de egna produkter-
na. Men det 4r uppenbart, att en be-
démning hdrav kriver kunskaper om
savidl den allminna ekonomiska ut-
vecklingen som om utsikterna for den
bransch eller de branscher inom vilka
foretaget har sin verksamher. Natur-
ligtvis skiftar virdet av en bransch-
prognos frin fall till fall. Helt all-
mint giller val, att det for varje f6-
retagare méste vara av stort virde
att veta hurudana branschens fram-
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nidsutsikter 4r. En branschprognos
ger viktiga upplysningar om grund-
férutsittningarna f6r den egna verk-
samheten genom att den allminna
ckonomiska och demografiska ut-
vecklingen kommer att inta en fram-
skjuten plats 1 beddmningen. Men det
ir klart, att i de flesta fall kan de
stora och medelstora foretagen bittre
in de smd utnyttja en bransch-
prognos.

I de branscher dir ett eller nigra
f3 foretag dominerar marknaden f&-
religger en tydlig vizelverkan mel-
lan f8retagens handlande och hela
branschens omsittning. I sidana fall
visar en branschprognos inte entydigt
den »ram» inom vilken foretagen kan
verka. — Det fértjanar hidr pipekas
att 1 dylika situationer 4r benimning-
en branschprognos inte helt adekvat.
Stringt taget bor nimligen ordet
prognos endast avse framrtidsbeddm-
ningar av sidant som vederbdrande
féretag inte kan pdverka. Men vi
syndar vil alla och anvinder termer
som program, plan, budget eller
prognos utan stirre precision.

Rationell prognos
— eller gissning

Med ritt eller ordtt brukar det pa-
stas, att ménga framgingsrika fore-
tagsledare nitt sin stillning genom
att lita pd »sin goda ndsa». Men de
vilkas Juktorgan inte dr lika vil ut-
vecklade méste istiller ta fasta pd
den enkla sanningen, att rationella
beslut kriver rationella Gvervigan-
den. Fér 6vrigt gor 4ven de som
handlar p4 intuition en form av
prognoser, som ofta ir starkt influe-

rade av det dagsaktuella liget. Och
art anta att dagens tillstind ifrdga
om efterfrigeinriktning, prisrelatio-
ner etc. skall gilla dven i framtiden
ir oftast det simsta alternativet i
fordnderlighetens samhille.

Finns det d& ndgra metoder att gora
rationella prognoser? Ja, der beror
pd vad som avses med begreppet. Om
med rationell prognos avses en pro-
gnos som slar ritt, si dr det uppen-
bart att begreppet inte existerar i sin-
nevirlden. Ingen ekonomisk prognos
kan garanteras sI8 ritt,

Huruvida en prognos slar ritt eller
fel 4r i och for sig inget kriterium
pa om den skall bedémas som ratio-
nell. Utmirkande fér en rationell
prognos dr att hinsyn tagits til] alla
relevanta fakta, som inpassats i ett
logiske tankeschema dir prognosma-
karen sokt reda ut det trassliga ni-
tet av orsak och verkan. En rationell
prognos kan sla fel didrfdr att vissa
av de skdnsmissiga antaganden, man
aldrig kan undvika, visat sig oberdt-
tigade, dirfér att kunskapsunderlaget
1 form av statistik varit bristfilligt
etc. Nigot forenklat och tillspetsat
skulle vi kunna siga, att en prognos
ir rationell, om det gir att exakt {or-
klara warfér den slog fel. Och vet
man pa vilka punkter en prognos be-
hover forbittras, s2 Sppnas mojlig-
heten att gora allt vederhiftigare och
vederhiftigare framtidsbedémanigar.
Det faktum att prognoser ofta slar
fel utgdr inget argument for att av-
std frin att gora prognoser. Fram-
tidsbedomningar maste som sagt all-
tid gdras och alternativet tll progno-
sen ir ju den rena gissningen. Vi kan
ocksa formulera vir tes som ctt san-
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nolikhetsproblem, varvid vi gér gil-
lande att en vil genomarbetad prog-
nos besitter en hdgre sannolikhet att
peka ritt in en ren gissning, Och mel-
lan dessa tvd ytterligheter finns na-
turligtvis en Jang rad mer eller mind-
re sofistikerade typer av framtidsbe-
démningar med varierande sannolik-
heter f8r sin uppfyllelse.

Nir det giller konsumenternas ef-
terfrigan pi varor och tjinster finns
en habil teori att bygga analysen pi.
Detta dr inte 1 samma utstrickning
fallet nir vi har att gora med s. k.
hirledd efterfrigan. Det dr enklare
att analysera efterfrgan pd bdcker
och tidningar in efterfrigan pi pap-
per och tryckerimaskiner.! Lingsik-
tiga prognoser Over omsittningen i
hela konsumentvarubranschen #r allt-
s3 en typ av f0Orsiljningsprognoser,
som tiflhdr aristokratien i fdrsam-
lingen. Inte ddrfor att det dr bevisar,
att de sldr in bdttre 4n andra progno-
ser, utan darfor att de fotas pd en
teori, som kanske stundom kan synas
abstrakt men dock besitter en rad lo-
giska meriter. Det #4r nationalekono-
mer och statistiker som 1 sina studie-
kamrar lagt grunden f&r prognos-
metodiken.

Prognosmetodik

Vi skall i fortsittningen sdka ge en
enkel beskrivning av metodiken vid
uppgOrandet av langsiktiga forsilj-
ningsprognoser for branscher inom

onsumtionsvaruomradet. Det forsta

1 En metod att nalkas detta sv3ra problem
kan den intresserade finna beskriven i
»Input-output och den strokiurella inter-
dependensens av Bengt Hoglund, IUI, Sthim
1958.
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steget dr att stilla frdgan: vilka fak-
vorer ir det som paverkar képen av
de hir varorna eller tjdnsterna, och
med vilken intensitet verkar var och
en av de tinkbara faktorerna? Prog-
nosmakaren Snskar nimligen att gora
en si numeriskt preciserad framtids-
bedomning som mdjligt. Det ir nim-
ligen klart att en prognos som bara
anger en forindrings riktning blir
sikrare men samtidigt ointressantare
in en prognos, som anger savil rikt-
ning som styrka.

Det forsta steger blir d2 att stilla
upp en faktorkatalog &ver olika ef-
terfragebestimmande faktorer, sisom
antalet konsumenter pd den geogra-
fiska marknad prognosen avser, kon-
sumenternas inkomster, prissituatio-
nen, etc. — En svar stdtesten utgdr
foérindringar 1 konsumenternas tycke
och smak. For om det 4r sd att dy-
lika fordndringar ir en viktig kon-
sumtionsstyrande faktor kompliceras
analysen. Nista steg maste ju di bli
att ge en orsaksforklaring till varfér
folks tycke och smak f&rindras, vil-
ket mestadels ir mycket svart att
gora i kvantitativa termer. Av denna
anledning dr analysen i de flesta fall
inte mojlig att applicera pd enstaka
varor. Men om man ddremot bygger
upp- storre grupper genom att bl a
sammanfdra sddana varor dir substi-
tutionsmojligheterna dr stora (smor
och margarin), blir liget annorluada.
Erfarenheterna visar nidmligen att
folks tycke och smak i férhillande
till sidana konsumtionsgrupper av
typen matfett, konfektion etc. besit-
ter pafallande stabilitet, och de for
konsumtionsutvecklingen bestimman-
de faktorerna 4r sidana variabler,
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som kan kvantifieras. Varvid dock
sr att mirka att en faktor, som kan-
ske helt bestimmer konsumtionen av
en varugrupp kan vara betydelselds
for konsumtionen av en annan varu-
grupp-

Nar vi hir talar om branscher, s&
maste alltsd begreppet ses ur konsu-
mentens synpunkt. De varor och
tjanster som konstituerar en analys-
bat varugrupp kanske inte alltid sam-
manfaller med producenternas kon-
ventionella branschbegrepp. 1 de all-
ra flesta fall torde emellertid Sver-
ensstimmelsen vara god.

Genom studium av statistiskt ma-
terial soker sd prognosmakaren veri-
fiera sina hypoteser om samband
mellan olika efterfrigebestimmande
faktorer & ena sidan och konsumtio-
nens storlek och inrtktning & den
andra sidan. Nu ir det emellertid s3
att en statisvisk analys av rent prak-
tiska skil méste begrdnsas rill att om-
fatta endast ett fatal variabler. Detta
innebdr att man méste starkt forenk-
la analysen och d& fSrutsitta artt ef-
terfrigan bestims av ett fital domi-
nerande faktorer, varvid inverkan
frin &vriga faktorer negligeras.

Vi kan ocksd siga att prognosmakaren
stiller hypotesen att konsumtionen av vara
a (Kp) ir en funktion av en rad fakrorer —
Ka = £{X31, X, X5... Xn) — och sedan
stker bestimma funkrionens marematiska
form, — Antag atr vi soker forklara képen
av vara A och anser att forbrukningen hu-
vudsakligast bestims av inkomsterna (I) och
varafs Fris (P). Sambandet kan df skrivas
Ka =1t (I, P, Z), dir Z dr en restvariabel
som innefatrar pdverkan av alla andra fak-
torer in inkomst och pris. Fér att funktio-
nen skall bli meningsfylld méste vissa res-
triktioner ldggas Ei restvariabelns storlek.

Anoars blir der friga om en ganska menlds
identiter,

Nu 4r det att mirka att ett statis-

tiskt konstaterat samband inte i och
for sig bevisar forekomsten av orsaks-
relationer, Risken for rena nonsens-
samband fSrefinns alltid &ven om
knappast négon vil ge en kausal
tolkning av en fdr vissa perioder
konstaterad hog korrelationskoeffici-
ent mellan antalet hickande storkar
och antalet salda barnvagnar i1 Skéne.
Vi kan nimligen inte inom ekono-
mien gora experyment pd samma sitt
som inom mdnga andra omriden.
Nir kemisten studerar sambandet
mellan en vitskas temperatur och vo-
lym héilles 8vriga variabler konstan-
ta. Ekonomen som studerar konsum-
tionens beroende av inkomstutveck-
lingen under en period méste beakta,
att en rad andra faktorer likasi for-
dndrats. Sig att vi kan konstatera ett
positivt samband mellan inkomstut-
veckling och kdpen av tidningar. Det
kan d3 sigas vara friga om en »dy-
narmisk» forklaring. Tidningskopens
inkomstkinslighet kommer att i sig
innefatta effekten av en rad andra
faktorer, vilka utvecklats parallellt
med inkomsterna — en successivt for-
battrad skolutbildning kan t.ex. ha
h8jt befolkningens lisfsrmiga och
ldsintresse. Det troliga #r emellertid,
att dessa andra faktorer inte 4r auto-
noma i forhillande till inkomsterna
utan i sin tur pdverkade av inkomst-
utvecklingen. Och om s3 ar fallet 4r
det inte orimligt att betrakta in-
komstutvecklingen som en primir
faktor i sammanhanget. — Men vi
fir som sagt ha klart for oss att den
statistiska analysen kan hjilpa oss att
forkasta felaktiga hypoteser utan att
dirfér kunna »bevisar, att ¢j forkas-
tade hypoteser ir riktiga. Den kan
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m. a. 0. sigas ha ungefdr samma be-
visvirde som ett blodprov i etr fa-
derskapsmal.

Niér prognosmakaren sd funnit de
faktorer, som bestimmer konsumtio-
nen av en viss varugrupp och fiu
en uppfattning av deras inbdrdes
styrka, kan han gdra sin framtids-
bedémning. Sasom 18[jd av den an-
vianda metoden maste prognosen bli
betingad av att en rad forutsittning-
ar uppfylles. Principen kan illustre-
ras med ett truistiskt exempel. Antag
att ndgon vill gdra en prognos dver
det antal guldringar, som kommer att
efterfrigas tio ar framat i tiden. Vid
ett studium av den gingna utveck-
lingen finner vederbtrande, atr anta-
let sdlda guldringar samvarierat med
antalet vigslar. Med hjilp av befolk-
ningsstatistiken gdr det att inom vis-
sa granser forutsiga antalet vigslar
ett decennium framdt. Alla presum-
tiva #ktenskapskontrahenter ir ju
fédda vid prognostillfillet. Och bdr
kommer det avgérande springet!
Prognosmakaren antar att det for en
gingen period funna sambandet skall
gilla dven i framtiden. Utifrdn an-
tagandet om de framtida vigslarna
prognosticerar han antalet efterfrd-
gade guldringar i framtiden. — Men
till sin numeriskt preciserade fdrut-
sittning, d. v.s. antalet vigslar, mds-
te prognosstillaren foga en rad all-
minna forutsittningar av typen »om
det inte blir krig», etc.
Efrerfrigefunktionen blev i detta faller en-
kel med endast en efterfrigevariabel. Antag
att dess matematiska form blev Kr =3V+
Z, dir KR dr anotalet guldringar och V
antale_t vi%slar samt Z en r“esrvari.abel, 50m
t. ex. innefattar uppslagna férlovningar, som

medfért kdp av ringar utan atc dessa kom
till anvindning vid en vigsel. V berraktas
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som en oberoende variabel och kinnper vi
dess storlek i framtiden kan Kg 14wt erhil
las genom en Idsning av prognosekvationen.
Detta exempel kan ocksi illustrera efterfrs.
gefunktionens beroende av rent instirutio.
nella forhéllanden, 1 vart Jand bir den gifta
kvirpan tv4 ringar och mannen en. P& ilon
tinenten dir varje kontrahent har vardera
en ring kan vi tinka oss att funktionen skul-
le ha blivit Kg = 2V + Z,

Mitproblem

Det finns en mingd problem av bide
rent teoretisk och mera praktisk na-
tur, som den skisserade prognosmeto-
diken rymmer, Hir ir dock inte plats
att berbra anpat in ndgra av de vik-
tigaste, En besvirlhg frdga kan vara
hur konsumtionen skall mitas. Livs-
medelsforbrukningen kan t ex. mi-
tas 1 kalorier, pengar, kilo eller liter
etc. Ibland féljer méttenheten ur fri-
gestdllningen, men 1 andra fall ar
den inte a priori given. Liknande
mitproblem finns ocksd for de kon-
sumtionsstyrande faktorerna. Man
har 1 USA funnit (bl. a. George Ka-
tona) att efterfrdgan pid varaktiga
varor i stor utstrackning styrs av
konsumenternas framtidsforvantning.
ar. Ar folk optimistiska och tror att
det forestdr goda konjunkturer ir de
benigna att i stor utstrickning kopa
nya bilar, kylskdp, TV-apparater etc.
eller rtidigare #n »normalts byt
gamla féremil dven om de ir fullt
funktionsdugliga. Men om konsumen-
terna diremot ir pessimistiska och
vintar diliga tider uppskjuter de
sina k8p. — Hur skall forvintningar
kunna mitas och passas in i en mate-
matisk formel? Ja, uppenbarligen ir
det frimst vid prognoser pd kort sikt
som fSrvintningsproblematiken kom-
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mer in, dven om saken kan ha en viss
betydelse { lingre perspektiv,

Ett anpat kinkigt problem utgér det
inbdrdes beroendet mellan de forkla-
rande variablerna. Det giller dirfor
att noga beakta risken for felslut pd
grund hirav, Om det t. ex. visar sig
att 3lder och socialklass 4r av bety-
delse for efterfrigan s& kan det i sj3l-
va verket vara fraga om en inkomst-
effekt. Alldenstund inkomsten varie-
rar med alder och socialklass maste
alltsi inkomsteffekten neutraliseras
innan nigon slutsats kan dras.

Vi har sagt att statistik Sver hur
konsumtionen wutvecklats wunder en
gangen tidsperiod ger oss underlag
for framtidsbeddmningen. Det finns
dven andra typer av statistik, som ir
av stort intresse, Ett sdrskilt viktigt
komplement utgdr s. k. tvirsnittsma-
terial, t.ex. intervjuundersdkningar,
som kan sigas ge en dgonblicksbild
vid en viss tidpunkt. Frdn en sidan
undersSkning kan ménga intressanta
upplysningar hamtas. Dir kan vi se
hor hush3ll i olika inkomstldgen, med
olika bosittningsort, med olika yrke
etc. fordelar sina wutgifter. Dylikt
material dr speciellt intressant dir-
for att det kan ge underlag for an-
taganden om utvecklingen i framti-
den, Vi kan som sagt se hur personer
1 olika inkomstldgen férdelar sina ut-
gifter och tinka oss att nir inkoms-
terna i framtiden stiger skall konsum-
tionen fSrindras enligt ert liknande
monster. Denna analogi fir dock
inte hirddras. Intervjuundersskning-
en aterspeglar tillstindet vid ett visst
tillfille. Under en lingre tidsperiod
dndras en mingd faktorer av bety-
delse s&som konjunkturlige, varusor-

timent och priser, vilka vid intervju-
tllfdller kan sdgas vara i stort sett
lika for alla konsumenter.

Tvdrsnittsanalys

Lac oss med ett praktiskc exempel
hur olika slags statistiskt mate-
rial kan differentiera vir uppfatt-
ning om en foreteelse, — Frin mit-
ten av 1930-talet till slutet av 1940-
talet 8kade — naturligtvis med un-
dantag av krigsiren — konsumenter-
nas kOp av varugrupperna klider och
hemutrustningsvaror ganska kraftigt.
Under 1950-talets forra hilft intrif-
fade emellertid en stagnation.

Hur skulle nn 1950-talets stagna-
tion, som inom parentes sagt under
senare ar | viss m&n upphort, kunna
forklaras? Ja, ménga var benigna
hidvda att det var bilismens expan-
sion som himmat kSpen av savil
andra varaktiga varor som av klider.
Bilkdpen skt nimligen fart vid un-
gefdr samma tid som kopen av kli-
der och hemutrustningsvaror stagne-
rade. Tidigare skulle det ha forefun-
nits en icke tillfredsstdlld efterfrégan
pa bilar. Konsumenternas anpassning
av sitt innehav av varaktiga varor
till efrerkrigstidens inkomstniva kom
ddrfor till ate bérja med att koncen-
treras till hemutrustnings- och be-
klidnadsvaror for att ddrefter inrik-
tas pa bilar. Med hansyn till att frin
slutet av 1940-talet till mitten av
1950-talet personbilsbestindet vaxte
med nirmare en halv miljon bilar
verkade resonemanget bestickande.

Att det hela dock inte var fullt s3
enkelt visade en studie frir Indu-
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striens Utredningsinstitut.! I avsikt
att f& kunskap om privatbilismens
ekonomi startade institutet f6r nagra
ir sedan en utredning som bl. a, re-
sulterade 1 att en omfarttande inter-
vjuundersokning kom till stand. V&-
ren 1955 utfrigades ett sannolikhets-
urval biligare om =zllt méjligt som
rorde deras bilinnehav. Samtidige in-
tervjuades dven en »kontrollgrupp»
av icke bildgare, sa utvalda att de-
ras inkomst, alder, kén m. m. sdvitt
mojligt Gverensstimde med bildgar-
nas, Tanken var att man genom att
jimféra dessa bigge grupper borde f&
en uppiattning om hur innebavet av
bil dterverkar pa konsumtionen i &v-
rigt. — Det kan frén denna under-
s6kning inhimtas att i januari 1955
hade nira 800 biligare i genomsnitt
kdpt kldder fér 114 kronor medan
de billésa »tvillingarnas» kladkdp in-
skrinkte sig till 97 kronor i genom-
snitt. [ vidstdende tabell? ser vi
hur stor procentuell andel av de big-
ge grupperna som innehade olika
slags varakuiga varor. Vi noterar hu-
rusom bildgarna i stBrre utstrickning
in icke-biligare innehar alla varak-
tiga varor utom motorcykel och mo-
ped. Symaskiner ir da betraktade
som en grupp. Skiljer vi pd elektriska
symaskiner och trampsymaskiner
framkommer det att bildgarna har
elektriska maskiner 1 stérre och
trampmaskiner 1 mindre utstrickning
in icke-bildgare.

Uppenbarligen ger inte dessa resul-
tat nagot avsevirdare stdd it den ti-
digare refererade teorien att 50-talets

! Jan Wallander: Studier i bilismens eko-
nomi, Sthlm 1958.

e A.a sid. 145,
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Procentuell andel av bzlagare resp.
icke-biligare som innebar vissa var-
aktiga varor.

. Icke-

Vara Biligare biltigare
Elektrisk symaskin 24,7 18,8
Annan symaskin 46,2 49,1
Dammsugare 68,4 65,1
Tviumaskin 16,8 10,6
Golvbonare 1,8 1,0
Assistent 7,1 4,0
Kylskip 37,8 34,3
Frysbox 2,2 1,9
Radiogrammofon 27,2 22,8
Radio, 1 st. 77,0 76,3
» 2 » 13,3 9,3

» 3 » 1,7 0,4
Motorcykel 5,9 14,2
Moped 3,1 9,9

Sommar- eller

sportstupa 11,4 } 8,3

stagnation i kdpen av kldder och var-
aktiga konsumtionsvaror skulle bero
pad att folk kopte bil istillet for
niamnda varor. Naturligtvis finns det
manga reflektioner att gbra i sam-
band hirmed. Man kan t. ex. friga
sig om inte bildgarna skulle ha en
annu stdrre bestdnd av varaktiga va-
ror om de inte haft bil, Har ir dock
inte platsen att soka forklara detra
speciella problem. Den som #r intres-
serad hidnvisas tll originalundersok-
ningen. Vad som f6r vért syfie ar
primart, giller det faktum atr swir-
snittsanalysen gav en ny belysning dt
ett problem pd ett sitt som inte tids-
serieanalysen formddde.

Att laborera med trender

Vi har konstaterat att en prognos
enligt den metodik som hir skisserats
mdste vila p& en rad antaganden om
den framtida utvecklingen av de kon-
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sumtionsstyrande faktorerna. Nir det
ir friga om demografiska forhdllan-
den — som 1 exemplet med guldring-
arna — star vi pa forhdllandevis fast
mark. Men sig att variablerna #r av
ckonomisk natur. Har vi di inte pi-
tagit oss en oldslig uppgift? Skall vi
t.ex. kunna forutsiga den komman-
de utvecklingen av inkomster och
priser krivs ju en prognos for hela
samhillsekonomien, vilket ingen hit-
glls lyckats med. Onekligen har vi
hir ett problem av utomordentlig
rickvidd, for en prognos kan ju ald-
rig bli vederhiftigare 4n de antagan-
den den vilar pd.

At stilla upp rimliga prognosbe-
tingelser maste bli en operation med
starka inslag av skonsmissighet. Ofta
fir man ta fasta p2 den trendmissiga
utvecklingen. Detta konstaterande le-
der oss till frAgan hur lingt perspek-
tivet bor vara for att vi skall kunna
tala om |&ngsiktsprognoser,

Vi vet att de konjunkturella stor-
ningarna av samhillsekonomien fort-
farande gdr sig gillande. I en lang-
siktsprognos strivar man artt stricka
perspektivet s& langt att hinsyn ej
behtver tas till de allminna kon-
junkturella variationerna, Detta in-
nebir att perspektivet bdr vara minst
8—10 ar.

Om vi betraktar de senaste decen-
niernas utveckling av de relativa
prisforhallandena, finner vi att pri-
serna p2 mdnga personliga tjdnster
och pd jordbruksprodukter har stigit
mer 4n den allminna prisnivan. De
viktigaste anledningarna hirtill ir
att rationaliseringsmdjligheterna 4r
speciellt sm& pd de personliga tjins-
ternas omrdde resp. att vi haft en

statlig jordbrukspolink, som varit di-
rekt inriktad pd ate dstadkomma en
inkomstdverféring till jordbrukets
forman. Diremot har priserna pd in-
dustriellt framstillda massartiklar
ofta kat mindre in genomsnittet av
6vriga priser. En dammsugare kostar
t.ex. inte sd sdrskilt mycket mer i
dag @n den gjorde for 25 3r sedan.
Detta forhallande Aterspeglar den ra-
tionalisering som frimst berott pi
teknikens framsteg och de driftseko-
nomiska fordelar, som l&nga serier
inneburit,

Minga ekonomiska serier besitter en
trendmissig stabilitet av liknande art.
Och om perspektivet blir s& l3ngt
som 8—10 &r kan man som sagt i all-
minhet se bort frin de allmin-kon-
junkturella variationerna kring tren-
den. Ett varningens ord ir dock pd
sin plats 1 frigan om artt laborera
med trender. Man maéste alltid vara
uppmirksam pa att Aven trenden ir
ett resultat av underliggande krafter,
vilka kan forandras.

Sig att vi under fredsiren funmit att de
genomsnittliga realinkomsterna stigit med 3
procent per ar (rinta pi rinta), Detta inne-
bir en férdubbling av realinkomsterna pd
knappt 25 4r. Om vi som grundliggande
férursittoing for en prognos skriver fram
denna trend, innebdr det, att vi anser in-
komsterna (I) vara en funktion av tden
g(T); 1 = {(T). Uppenbarligen 4r det en myc-
et klen teori som ligger bakom den funk-
tion. — Problemet stills 1 blixtbelysning, om
vi skriver fram trenderna tillricklig: F&ngt.
Med ovannimnda inkomstantagande finner
vi att en bankrjinsteman som i dag har
20000 kronor i 2rlig inkomst om 400 &r
— alltsd lika lingt fram i tiden som Gustav
Wasas regering ligger bakdt — kommes att
ha en eftertridare med nira en och en balv
miljard kronor i &rlig realinkomst, Framt-
dens bankejinsteman kanske kan kdpa sig
en ny privatraket varje glng cigarrertinda-
ren kringlar pd den gamla, men vederbran-
de kommer absolut inte att ha rdd atr hilla
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sig med ett hembitride. Skriver vi fram
trenden fér hembitrideslénerna si finner vi
nimligen att hembitriden om 400 &r kom-
mer att ha hogre 16n 4n banktjinsteminnen
Men det finns fler trender att skriva fram.
Vid sekelskifrer gick ca 5 procent av tjins-
temannalonerna til]l skatt mot 20—30 pro-
cent f6r nirvarande, Fortsitter den utveck-
lingen si #r kanske #ven drémmen om en
rivatraker utopisk — sivida inte social-
Ejéi.lpen ocksd den hidnger med i svingarma
forstds.

Sparlés reklam

Det analytiska schema, som hir
skisserats, bygger pa forekomsten av
stabilitet hos konsumenternas tycke
och smak eller preferenser vis & vis
konsumtionsteoretiskt ldmpligt sam-
mansatta grupper av varor och tjins-
ter. Detta fir emellertid inte tolkas
sa att konsumenternas preferenser i
nimnda avseende ¢j kan pdverkas.
Det ir otvivelaktigt, art forindring-
ar pa utbudssidan 1 form av nya ma-
terial och ny produktutformning kan
gora en hel varugrupp konkurrens-
kraftigare. Diremot ir det svirare
att finna stod for tesen att man med
enbart reklam kan pdverka efterfra-
gan p2 annat in enskilda varor och
mirken., Detta innebir, att den for-
sdljningspaverkan, som sker inom
konsumtionsgrupperna inte skulle
sdtta spar 1 de statistiska serierna for
hela grupperna. Reklamen f&r t. ex.
olika kaffemirken fir oss inte att
dricka mer kaffe. Vidare 4r det svart
att hivda att s. k. kollektiv reklam
f6r en hel varugrupp skulle vara en
meningsfylld sysselsittning. Denna
slutsats 4r dock 1 huvudsak baserad
pa teoretiska Overviganden, emedan
den kollektiva reklamen i ambiridsa-
re form #r en ganska firsk foreteelse.

Men om det nu skulle vara sa, att
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producenterna med olika {6rsilj.
ningsfrimjande &tgirder kan piver-
ka efterfragan pd en hel konsum
tionsgrupp, sd behdver inte detta g
prognosmakaren grda hdr, For da
forsta ligger -reklamen »inbakad» i
tidsseriematerialet. Om effekten ay
en framtda reklam negligeras ;
prognosen, sa innebidr detta att prog-
nosen, ifall den 4r fotad pa en histo-*
risk analys, implicerar att reklamen
under prognosperioden skall ha sam-
ma relativa inflytande som tidigare.
For det andra behdver heller inte en
stark expansion av kollekriv reklam
forrycka prognoserna. Om bransch
efter bransch engagerar sig i kollek-
tiv reklam dr det rimligt forvine,
att effekterna s. a. s, tar ut varandra.
Ett speciellt problem utgdr intro-
duktionen av nya varor, sirskilt var-
aktiga sddana. Med efterfrigeanaly-
tiskt sprakbruk innebir detta en ur
vidgning av konsumenternas prefe-
renssystem. Nér det giller nya varot
finns ju inga inhemska historiska er-
farenheter att stddja en prognos pi
En vanlig mewd 3r dirvidlag au
studera utvecklingen i linder som re-
dan har varan ifriga pd marknaden.
I friga om bilar har silunda analo-
gislut utifrdn vad som hint i USA
gett goda resultat. Diremot har alla
svenska TV-prognoser visat sig no-
toriskt underskatta den faktiska ut-
vecklingen antingen de gjorts som
mekaniska introduktionskurvor eller
baserats pa utlindska erfarenheter.

Vem bor géra prognosen?

Efter denna Sversikt av problem i
samband med l&ngsiktiga forsil}
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ningsprognoser fér konsumtionsvaru-
branscher skall vi ndgot berdra frd-
gan vem som limpligast kan svara
for dessa prognoser. — Det dr kost-
samc och kriver kvalificerad perso-
nal att gora vederhiftiga bransch-
prognoser. Detta betyder, att det i
vart Jilla land endast 4r ett begrdnsat
antal foretag som med egna resurser
kan utarbeta dem. For de flesta fore-
tag blir det friga om att anlita utom-
stiende experter. Och detta torde
vara en mycket ldmplig framgéngs-
vig. Fér den typ av totalprognoser,
som det hir giller kommer ndmligen
den allminna ekonomiska utveck-
lingen s& starkt i forgrunden, att be-
kover av branschkinnedom i jamfd-
relse dirmed spelar liten roll.

Det fortjinar hir ast nimnas att

Industriens Utredningsinstitut under
senare dr publicerar flera undersdk-
ningar av den privata konsumtionen,
vilka utmynnat i forstk till 1angsik-
tiga prognoser.! Institutet avser ock-
sd att fortsitta pd den inslagna vi-
gen. Under arbete ir silunda en re-
videring av de konsumtionsprogno-
ser som publicerades 1957. Tanken
bakom detta arbete ir att en prognos
aldrig fir bli ndgon enginpsféreteel-
se, utan den skall tid efter annan jus-
teras. Nya erfarenheter och kunska-
per skall successivt utnyttjas f6r en
»rullandes framtidshedomning.

* Forutom Wallanders tidigare nimnda bok

L a. R. Bentzel et al. Den privata konsum-
tionen i Sverige 193165, Sthlm 1957 och
J. Ekstrdm, Den textila konsumtionen, Sthlm
1958.
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