— Skattemyndigheterna, dom gdr vil
an, men lura slikten, de d konsten.

Hur fer sig framtiden
for de mindre enheterna?

Av civilekonom Bengt Rydén, Sveriges Industriférbund

I den pi senare tid intensifierade debatten
om stordrift och féretagskoncentration har
fornuft och kinslor ibland blandats pi ett
[6rviinansvirt sitt. Foretridare fér den
mindre f{éretagsamheten har sett sin exi-
stens hotad genom den Atminstone p3 ytan
snabba koncentrationsprocess som industrin
nu genomgar.

Féljden har blivit att de argument och
fukta som lagts fram for att belysa och stéd-
ja niringslivets strukturella omstillning ta-
gits till intdkt f6r en stundtals ganska hard
ocl bitter kritik mot koncentrationsproces-
sen som siddan och mot stordrift Gver huvud
taget. Man har tom hivdat att vissa per-
sorier och grupper #r emot smaféretagen
som sidana, att dessa inte har nigot exi-
stensherittigande i dagens samhille utan
biiv frsvinna snarast méjligt o's v.

En sidan motsatsstillning ir av flera skil
bide olycklig och onidig. Den ir onédig
difdr att den grundar sig pd missférstand
och grumlighet, olycklig dirfér att det Andi
linns tillriickligt mycket som bromsar och
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forsvarar utvecklingen mot kad konecentra-
tion och effektivitet.

Motsatsstdllningen dr olycklig ocksd av
det skilet att den medfér risker for att goda
Iésningar forbigas. Det finns darfér alla
skil att forsdka se situationen sddan den
faktiskt forhéller sig och bortse fran i och
for sig hogst forstieliga kinslomissiga Sver-
viaganden.

Att det svenska niringslivet nu genomgar
en jamforelsevis snabb koncentration ir obe-
stridligt, likasd att takten i processen Okar
ar fran &r. Alla tillgingliga data tyder pé
det. Antalet kinda sammanslagningar och
samarbetsavtal inom industrin har sedan
1958 i det nidrmaste sexdubblats.

Diagrammet upptill pa nista sida askadlig-
gor utvecklingen i ett nog sd talande trapp-
stegsmonster.

Som diagrammet visar triffades &r 1958
— och &r 1959 — drygt 40 kiinda avtal och
olika former av samgdende eller samverkan
mellan féretag inom industrin. 1965 var
motsvarande siffra 230, och om takten hit-
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tills 1 Ar star sig blir siffran {6r 1966 om-
kring 300. Det skulle i s& fall innebdra en
férdubbling av antalet foretagskoncentratio-
ner enbart pd de tvd senaste aren.

Det finns naturligtvis ocksd andra be-
ligg f{or den fortgiende koncentrationen.
Exempelvis har omkring 2/3 av alla sam-
gienden varit horisontella, d vs de har skett
mellan féretag 1 samma bransch och pé
samma niva i produktionsférloppet. Ett an-
nat matt dr att de féretag som varit direkt
engagerade 1 de senaste arens samghenden
svarar f6r mer #n hilften av industrins to-
tala omséttning.

Men detta avspeglar samtidigt att det i
stor utstriickning varit storféretagen som dri-
vit fram utvecklingen mot okad koncentra-
tion. Flertalet samgicnden har helt enkelt
skett pd sd sdtt att et stort foretag kopt ett
mindre, vilket minga ginger varit en f{orut-
siittning {6r det mindre foretagets forthe-
stind.
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Detta borde vara ett memento [6r smi-
{éretagsamheten eftersom det rimligen mis-
te finnas flera andra intressanta vigar att
I6sa de mindre [oretagens expansionspro-
blem, férutsatt att dessa vigar prévas i till-
riickligt god tid.

Det kan tyckas som om dessa olika matt
rérande samgéendefrekvens o dyl pekar pi
att den svenska industrin med expressfart
Ar pd vig in i en period dir stordrift och
jitteféretag dr den enda ldsningen pd alla
problem. Nigot ligger det vil i detta men i
stort sett ar det att grovt Sverdimensionera
den aktuella utvecklingen och ge den ett
helt annat innehéll @n den rétteligen bor ha.

Man maiste exempelvis komma ihdg att
den snabba 6kningen av antalet samgienden
startade frin en mycket lig utgingspunkt.
Men framfér allt miste man pd nigot sitt
relatera samgdendefrekvensen till den totala
industriella verksamheten i landet. Man far
di en mera nyanserad bild av koncentratio-
nens omfattning och betydelse.

Alltjémt bara en
brékdel som kdps upp

Under de senaste tio dren har totalt om-
kring 600 industriféretag i Sverige helt eller
delvis kopts upp av andra svenska f{dretag,
dvs i genomsnitt ett 60-tal per ar. Av
dessa kan ett antal betecknas som storfore-
tag och saknar dirfoér intresse i denna dis-
kussion. Dessutom torde ett inte ovisentligt
antal av de mindre féretagen ha fortsatt
driften i 1 stort sett oforindrade former utan
att den egentliga bestimmanderitten {6r-
svagats nimnvirt.

Detta torde bla gilla det 40-tal forviry
av industrifdretag som gjorts av den nya
gruppen av investmentbolag - Incentive,
Promotion, Skansen Lejonet m fl.

Om man stiiller de uppképta {6retagen i
relation till det totala antalet féretag inom
industrin blir proportionerna pd de senaste
drens koncentrationsprocess helt andra iin
man vanligen {orestiiller sig. Enligt {oretags-
registret fanns r 1962 i vart land ca 37 000
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- verkare av fiskegrejor frn Sviangsta,

Lennart Borgstrém, riksbekant tili-

kopplar av n4r han kopplat pa spinn-
rullen. Och nar han tagit sig gtt bf:)ss

pa sin Camel, For Lennart Borgstrom

vet att Camel Ar tillverkad av speciellt
lin tobak, Och bésta tobaken

ger bista cigarretten,

R.J. REYNOLDS TOBACCO COMPANY, U.S.A.



KOCKUM-GRUPPEN

Kockums Mekaniska Verkstads AB med
en traditionsrik tillverkning av fartyg —
frAn supertankers till ubatar — fartygs-
utrustning och jdrnvigsvagnar, bygger
nu dven tipptruckar, hjullastare och
skogstraktorer.

AB Landsverk tillverkar framst grév-
maskiner, militara fordon och utrustning
for sockerindustrin.

AB Interconsult specialiserar sig pd alla
slags behéllare for hantering av flytande
och pulverformiga masslaster vid lands-
vags-, jarnvags- och sjdtransporter.
Rosengrens Plit AB och Rosengrens
Bleckslageri AB ar landets ledande i sin
bransch. Kompletta ventilationsanldgg-
ningar ar en specialitet.

Sédethamns Verkstider AB tillhor de
ledande tillverkarna av maskiner for
skogsindustrin  som exempelvis bark-
ningsmaskiner,  sdqverksanlaggningar
och boardmaskiner.

Helsingborgs Varfs AB 6kar gruppens
produktionskapacitet for komponaentar
till fordon och entreprenadmaskiner. Far-
tygsreparationer och tillverkning av
dacksmaskiner kompletterar varvssidan.
Kockums Mekaniska Verkstads AB |
Malmé ar moderforetag i Kockumgrup-
pen som dven omfattar Kockum Produkt
Planering AB och forséljningsbolaget
AB Kockum-Landsverk Sales Co.
Genom dotterbolag och representanter
over hela vérlden marknadsféres grup-
pens produkter, som ticker ett mycket
brett register.

G 8 0 0

industriféretag, varav 22 000 med mindre
in fem sysselsatta och ca 6 000 med 5—9
respektive 10—49 sysselsatta

Detta innebir att under den senaste tio-
arsperioden ett féretag pd 600 képts upp i
genomsnitt per ar. Fér 1965 blir siffran
omkring ett pd 200, d vs trots den starka
okningen av antalet kop fortfarande endast
en brakdel av det totala féretagsbestindet.
Det torde dnnu dréja nigra Ar innan si
mycket som en procent av samtliga féretag
under ett ar blir képta av andra.

De mindre dominerar

Siffrorna fran f{8retagsregistret visar att
de mindre foretagen fortfarande utgor ett
dominerande inslag i den svenska industrin.
60 procent av alla foretag har mindre dn
fern sysselsatta och 75 procent mindre an
tio. 50 sysselsatta eller fler har endast drygt
2 000 foéretag, dvs 7 procent av det totala
bestdndet.

Men om man ndrmare analyserar den &r-
liga industristatistiken under en f6ljd av ar
visar det sig att de mindre arbetsstillena
minskat mycket snabbt i antal under efter-
krigstiden. Mellan 1950 och 1963 férsvann
totalt nirmare 5 000 arbetsstillen inom in-
dustrin, de flesta i storleksklassen 5—10 ar-
betare. Denna grupp minskade med inte
mindre &n 36 procent medan de allra min-
sta foretagen, bortsett frin enmansbolagen,
klarade sig biittre; de minskade bara med
sex procent.

Forindringarna i antalet arbetsstillen
framgdr av diagrammet harintill.

Okning med en ny
sysselsatt per &r sedan 1950

Pa de enskilda arbetsplatserna borde fore-
tagskoncentrationen — vilka vigar den 4n
tar — kunna avlisas i ett &kat antal syssel-
satta, ctt okat foradlingsvirde eller liknan-
de. T sjilva verket ger industristatistiken inte
beligg fér att koncentrationen, mitt pd ni-
got av dessa siitt, varit exceptionellt snabb.

I genomsnitt har varje arbetsstille inom
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industrin 8kat med drygt en sysselsatt per
ar sedan 1950. DA sysselsattes 45 personer
per arbetsstille jimfért med 63 ar 1963.
Okningen har skett kontinuerligt fran &r till
ar utan nagra stdrre svingningar, mdjligen
bortsett frin 1960 och 1961.

— Snilla Georg, vi har den storsta aktning
for Dina féretagsledaregenskaper, men v
minns ocksd hur du brukade dela gotterna
nér vi var smd.
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byggstal, stdngstal och plat
aluminium, rostfritt
byggmaterial, tegel
rér, dragen trad, kéatting

t

ala med oss... B
; God service dr sjilvklart for oss!

BRODERNA EDSTRAND

Antal sysselsatta samt forddlingsvirde per arbetsstdlle i industrins huvudbranscher 1952—63.

Antal sysselsatla Féridlingsvirde per

Bransch per arbetsstille arbetsstille. Milj kr
1952 1956 1960 1963 1952 1956 1960 1963
Gruv 120 155 167 151 7,1 9,3 10,4 10,4
Metall 62 69 77 83 0,9 1,3 11,8 2,3
Jord 32 33 36 42 0,4 0,6 0,9 1,2
Tri 21 23 25 28 0,2 0,3 0,5 0,7
Massa . 157 179 19¢ 204 3.4 4.7 5.8 63
Grafiska 42 48 50 51 0,6 0,9 1,2 1,5
Livsmedel 24 27 30 35 0,3 0,6 0,9 1,3
Dryckes 28 35 38 41 0,7 0,9 1,2 1,7
Textil 65 68 72 69 0,6 0,8 1,1 1,4
Lider 42 48 54 59 0,5 Q,7 1,0 1,3
Kemi e 62 67 70 74 1,2 1,8 2,4 3,0
Totall wuvvonniinns 47 52 | 58 63 0,7 1,0 1,4 1,8

Killa: Industririkningen for resp dr

Niagot snabbare men lika odramatiskt har
f6ridlingsvirdet per arbetsstille utvecklat
sig — som tabellen hir ovan bir nirmare
vittnesbrd om.

Att industrins  koncentration,
rationalisering eller vilken bendmning man
nu féredrar, befinner sig 1 ctt skede av
snabb expansion ir obestridligt — hur man

struktur-
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in forsoker mita utvecklingen. Foretags-
koncentrationer av skilda slag — fusioner,
samarbetsavtal m m -— har kommit pid mo-
det i niiringslivet och sirskilt i de storre
foretagen blivit allt oftare anvinda medel
att oka effektivitet och ldnsamhet.

Att sidana dtgirder tillgrips 1 vixande
grad #r naturligtvis inte bara en modefére-
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teelse utan har hisgst sakliga och patagliga

skill. Forst och friimst har rent allmint kra-

ven pd rationaliseringar dver huvud taget
skiirpts pa grund av ett flertal samverkande
omstindigheter. Det riicker att peka pi de
snabbt stigande kostnaderna framfér allt pi
lénesidan, den skirpta konkurrensen bade i
Sverige och utomlands, de vidgade markna-
derna och den cxpandcrande viirldshandeln,
den tekniska utvecklingen och den sjunkan-
de sjilvfinansieringsgraden.

"Korta, snabba affdrer!”

Men samtidigt har olika former av sam-
giende och samverkan mellan féretag blivit
allt intressantare valméjligheter f{6r {oretag
som vill forsdka svara mot dessa krav eller
utnyttja de nya méjligheter som den tck.
niska och kommersiella utvecklingen skapar.
Ett viktigt skil till detta dr tidsfaktorn. Det
innebidr ofta betydande vinster att verta
en fungerande organisation jimfért med att
bygga upp en ny.

Ett annat viktigt skil #r att kostnaderna
fér foretagsexpansion p# intern vig tende-
rar att 6ka i férhallande till kostnaderna for
extern expansion. Det beror pa att fatals-
konkurrensen héller pa att bli allt vanligare
i niringslivet, vilket naturligtvis inncbir
vixande svirigheter for de féretag som
snabbt vill 8ka sin marknadsandel pd kon-
kurrenternas bekostnad. Att képa en kon-
kurrent 4r i ett sidant lige en bide snabb
och effektiv 16sning.

Inte ské&l och inte
rdd att kasta yxan i sjén

Ytterligare en férklaring till det Skande
antalet féretagssamgiienden kan vara att
sidana Atgirder skapar stora mdjligheter
tll interna rationaliseringsvinster inom en
miingd olika féretagsfunktioner, majligheter
som knappast kan uppnds pd andra vigar.
Kanske har “méanga [6retag  dessutom en
kinsla av att ha hunnit till den yltersta
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Anvander

Ni ofta
—_ handen sorn
~ —fhammare?

e

Ni behover

BATES ELEKTRISKA
HAFTAPPARAT!

BATES 56
snabbt och s#kert upp till 30 blad per gang.

BATES 56 &r arbetsbesparande — Ni har inte
rad att undvara den! Sand in kupongen nu!

NOPP000000600900000000000000

elektriska haftapparat  klamrar
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geiinsen {Or vad som iir mdjligt att dstad-
komma med nuvarande storlek och struk-
tur. Ett samgiende i niigon form kan i en
sadan situation kanske 6ppna helt nya vigar
och perspektiv.

Vid sidan av dessa motiv till den tkade
frekvensen av foretagssamgienden finns en
rad andra av stor betydelse. Stordriftsfor-
delarna i produktion och marknadsforing
samt forskningens och utvecklingsarbetets
viixande betydelse ir ett par av de vikti-
gaste.

Gemensamt {6r alla motiv dr att de tycks
6ka 1 styrka och betydelse, vilket antyder att
det finns all anledning att rdkna med en
fortsatt snabb foretagskoncentration genom
samgienden och andra samverkansformer.
Att en sidan utveckling verkligen kommer
till stdnd torde vara av mycket stor bety-
delse f6r att den svenska industrin pa sikt
skall kunna hdvda sig i den internationella
konkurrensen.

Det &r svirt att inse att kraven pi en

Skad koncentration av industrins resurser
innebiar en dédsdom f{6r de mindre féreta-
gen. Tvirtom torde behovet av mindre ser-
viceforetag, underleverantérer och liknande
oka i takt med att de storre {éretagen blir
innu storre.

Men liksom stor[6retagen stindigt maste
anpassa sin verksamhet efter {orandrade for-
utsiittningar maste de mindre och medelstora
{6retagen gora det. Det giller att inse, ac-
ceptera och ritta sig efter de krav som ut-
vecklingen {6r med sig. Anpassningen kan
ske 1 ett otal former, var och en skriddar-
sydd efter sin specifika situation. Speciali-
sering, sortimentsbegridnsning, langsiktiga
leveransavtal, samarbete inom produktion,
forsdljning, utbildning m m &r nigra av de
manga olika vigar man bér kunna préva.

Huvudsaken #r att viljan till férindring
finns. Att lita kénslan rusa ivig med for-
stindet kan i sammanhang som dessa kosta
mer an det smakar. Det har vi i dagens ldge,
kanske tyvirr, inte rdd med. ®

Annons Nr 3

' det har vii Kredithanken!

*

Med sina over hindra bankkon-
tor strategiskt placerade Gver
hela landet har Kreditbanken
kunnat ta hand om det mesta av
véra betalningar och vért inkas-
so — det har varit nytligt 1ér var
likviditet.

passar alla

KREDITBANKEN
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