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Min férsta presentation vid en internationell forskarkonferens dgde rum i Prag
i borjan av hosten 1995. Jag hade disputerat vid Lunds universitet under véren
pa en avhandling om multinationella foretag (Ekholm 1995). En av uppsatserna,
som handlade om tjinstehandel inom multinationella f6retag, hade antagits for
att presenteras vid European Economic Associations (EEAs) arliga kongress. Min
session dgde rum kl. 8-10 sista dagen och jag riknade med att det pa grund av den
oférménliga tidpunkten skulle vara ganska glest bland publiken i lokalen. Det
tyckte jag snarast var en fordel eftersom jag var nervés infor att presentera min
forskning i ett internationellt sammanhang f6r forsta gingen.

Mycket riktigt var det glest i bankraderna nir jag stillde mig upp for att pa-
borja min presentation och jag kinde mig relativt lugn. Men just som jag bérja-
de tala klev Ulf Jakobsson in genom dorren och pulsen steg mirkbart. Jag visste
att han var chef for Industriens Utredningsinstitut (IUI) och jag misstinkte att
han var dir for att se om jag skulle kunna passa som forskare dir. En av de andra
uppsatserna i min avhandling baserades delvis pa data 6ver svenska multinatio-
nella foretag insamlade vid IUI och i samband med skrivandet av den hade jag
haft kontakt med forskare pa IUIL. Dirmed visste Ulf att jag forskade om multi-
nationella foretag. Jag hade ocksi fatt uppfattningen att IUI:s ledning girna ville
hitta yngre personer som skulle kunna anvinda IUI:s datamaterial for sin forsk-
ning. Jag gissade dirfor att det hela skulle kunna leda till ett jobberbjudande om
jag verkade hélla mattet.

Jag blev littad nir han kom fram till mig efter sessionen och foreslog att vi

* Delar av innehéllet i denna uppsats har publicerats i Ekholm (2018).



304 * IFN 1939—2019

skulle dricka kaffe tillsammans i pausen. Det betydde rimligtvis att han atmins-
tone inte blivit avskrickt av presentationen. Och mycket riktigt si erbjéd han
mig jobb pa IUI dir och dé, under en kaffepaus pa EEAs konferens i Prag i sep-
tember 1995.

Det skulle dock drdja nagot innan jag verkligen blev anstilld som forskare pa
UL Jag hade bindningar till Lund och foreslog initialt att jag skulle vistas som
gistforskare vid IUI. Nir jag vil kom pa plats i januari 1996 6ppnade sig dock
nigot av en ny virld for mig och jag blev en av institutets anstillda forskare un-
der véren 1996. Anstillningen varade i fyra dr, tills jag dr 2000 fick en tjinst pa
Nationalekonomiska institutionen vid Handelshégskolan.

Tiden pa IUI kom att bli oerhort formativ f6r mig. Det bedrevs bade teoretisk
och empirisk forskning pa hég niva och det var betydligt mer interaktion mel-
lan forskarna — dven mellan forskare med olika inriktning — 4n vad jag var van
vid fran Lunds universitet. Medarbetarna var ocksa mycket mer engagerade i den
ekonomisk-politiska debatten 4n vad som var fallet i Lund. Under tiden pd IUI
grundades flera av de vinskaper som visat sig mest bestindiga genom livets upp-
och nedgéngar.

EN KREATIV OCH LARORIK MILJO

Nir jag kom till institutet hade Assar Lindbeck och Jorgen Weibull anstillts pd
deltidsbasis och tillbringade ndgon dag i veckan dir. Bland 6vriga forskare fanns
Pontus Braunerhjelm, som var vice vd, Magnus Henreksson, institutets nuva-
rande chef, Stefan Folster, Eva Meyerson, Erik Mellander, Per Skedinger och Lars
Oxelheim. Det fanns fa explicita krav pa forskarna, utover att delta i institutets
veckovisa seminarier. Vi hade ocksa ett internt méte varje vecka med information
om vad som var pd ging och diskussioner om institutets inriktning.

Vid IUl:s seminarieserie figurerade mestadels inbjudna externa forskare, men
institutets egna forskare presenterade ocksa uppsatser med jimna mellanrum. En
deltagare som nistan alltid mirktes var Assar Lindbeck, som hade en ndrmast
kuslig formaga att plocka isir sivil teoretiska som empiriska analyser i sina be-
standsdelar. Han stillde fragor om allt méjligt och det var oméjligt att pa forhand
avgéra om frigan motiverades av att han bara ville ha ett klargérande eller att han
identifierat en svaghet i analysen. I slutindan brukade dock resultatet vara att
analysen framstod som i bésta fall banal och i simsta fall feltinket. Detta gillde sa-
vil uppsatser presenterade av externa gister som véira egna alster. Assars isirplock-
ande innebar dtminstone fér mig en virdefull vidareutbildning i nationalekono-
misk forskning. Det var oerhort lirorikt att uppmirksammas pa vilka kritiska
antaganden som hade forts in i analysen och hur brickliga resultaten kunde vara
om dessa antaganden inte holl.
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Men var seminarieserie fick ocksa lite diligt rykte. En del av de inbjudna fors-
karna frin andra forskningsinstitutioner i Sverige kinde sig illa behandlade. Det
lag nagonting i att stimningen kunde bli ganska dalig nir Assar med sina till sy-
nes helt oskyldiga frigor hade fatt dhorarna runt bordet att tycka att den forsk-
ning som presenterades var i princip meningslds. Att det stilldes hirda och kri-
tiska frégor pa seminarierna var inte precis unikt f6r IUI, men kanske var det
ovanligt sillan som ndgon bland &hérarna tog analysen i forsvar eller férde fram
konstruktiva forslag pa hur analysen skulle kunna riddas. Det fanns en tendens
att en inbjudan att presentera en uppsats vid vart seminarium fick dtfoljas av ett
terapeutiskt samtal efterat med forsikran om att det inte hade gate riktigt s illa
som personen upplevde det.

Under min tid pa IUI fokuserades verksamheten pa tre forskningsomriden:
1) internationell handel, utlandsinvesteringar och foretagslokalisering; 2) kom-
petensforsdrjning och ekonomisk tillvixe; samt 3) forutsittningar for vilfirdssta-
ten. Jag rekryterades for att ingd i den grupp som fokuserade pé det forsta omra-
det. Utdver mig bestod gruppen av Pontus Braunerhjelm, Gunnar Fors, Mattias
Ganslandt, Karl-Markus Modén och Roger Svensson. Si sminingom tillkom
Lars Persson, institutets nuvarande vice vd, Pehr-Johan Norbick och Henrik
Braconier.

Det var en rolig forskargrupp att tillhéra. Den leddes pa ett dynamiske och in-
formellt sitt av Pontus, som var oerhort effektiv nir det gillde att ordna finansie-
ring och se till att det producerades forskningsartiklar och rapporter. Av forskar-
na i gruppen hade jag mest nira kontakt med Mattias Ganslandt, som var en av
institutets doktorander nir jag anldnde, och sedan Henrik Braconier, nir han vil
hade bérjat pa institutet. Att bida dessa liksom jag hade gatt forskarutbildningen
vid Lunds universitet utgjorde kanske en sammanhillande faktor. Vi ingick i det
som pé den tiden ibland kallades for "Lundamaffian” och triffas fortfarande for
att dta gdsmiddag varje november.

FORSKNING OM MULTINATIONELLA FORETAG

IUI var pd denna tid helt ritt stille att vara pA om man var intresserad av forsk-
ning om multinationella féretag. Birgitta Swedenborg hade borjat samla in detal-
jerad information om svenska multinationella féretag pd 1970-talet (Swedenborg
1979). Denna insamling hade fortsatt med regelbundna mellanrum och nir jag
anlinde till institutet 1996 si holl data for ar 1994 pé att sammanstillas. Med
den informationen fanns det for vissa foretag information som strickte sig frin
1960-talet till mitten av 1990-talet och som méjliggjorde anvindandet av statis-
tiska metoder for paneldata for att analysera olika frigestillningar. Datamaterialet
var pd den tiden nistan unikt di det innehéll detaljerad information om f6reta-
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gens utlindska verksamhet tillsammans med information om den svenska verk-
samheten, inklusive deras export bdde inom och utanfor koncernen. Numera ir
detta mindre unike, eftersom tillgangen till detaljerad information om féretag
och dess anstillda samt méjligheterna att kombinera detaljerad information fran
flera olika killor har 6kat dramatiskt under senare ir. Men pé den tiden kinde vi
att vi hade mojlighet att studera sddant som bristen pd data hade gjort oméjlige
pa andra stillen dir man bedrev forskning om multinationella foretag.

Detta var ocksa en tid nir den teoretiska litteraturen om internationell handel
hade kommit att bli alltmer influerad av frigestillningar inom ekonomisk geo-
grafi. Vad som forklarar var rent geografiskt olika typer av verksamhet lokaliseras
och vilka faktorer som leder till koncentration av ekonomisk aktivitet i vissa re-
gioner ir frigor som dé studerades av forskare som Paul Krugman, vilket bidrog
till att han tilldelades Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred
Nobels minne 2008," och Tony Venables. Denna nya teoribildning passade bittre
som utgangspunkt for empiriska studier av de multinationella foretagens verk-
samhet 4n den mer traditionella handelsteorin.

Flera av de internationellt tongivande forskare som utvecklade teorin om mul-
tinationella foretag gistade IUI under de ar jag arbetade dir. Tony Venables del-
tog som talare pd en av de forsta [UI-arrangerade konferenser jag deltog i. Jag fick
dran att vara discussant pd den uppsats som han presenterade, en uppsats om di-
rektinvesteringar i Ost- och Centraleuropa som huvudsakligen baserades pa en
enkitundersokning av visterlindska foretag som investerat i regionen (Lankes
och Venables 1996). Att jag blev introducerad for Tony ledde till att jag sa sma-
ningom fick méjlighet att vistas vid London School of Economics, dir han var
professor, pa ett EU-finansierat postdok-stipendium — en erfarenhet som kom att
betyda mycket f6r min fortsatta karriir.

En annan ledande forskare som besokte IUI upprepade ginger var James
(’Jim”) Markusen, forfattare till ndgra av de mest inflytelserika teoretiska upp-
satserna om multinationella féretag och som samarbetade med Tony Venables
(se t.ex. Markusen 1984 och Markusen och Venables 1998, 2000). Jim hade ocksa
varit opponent pd min avhandling och hans vistelser vid IUI gav mig méjlighet
att diskutera fortsatta forskningsidéer med honom. Han anstringde sig en hel del
for att marknadsfora den forskning som vi bedrev pa IUI i olika internationella

1 I den populirvetenskapliga informationen om 2008 érs ekonomipris nimns bl.a. en uppsats av
Krugman frin 1991 som ett av de bidrag som motiverat priset (se www.nobelprize.org/nobel_prizes/
economic-sciences/laureates/2008/popular-economicsciences2008-sv.pdf).

2 Under 2000-talet utvecklades teorier som mer explicit modellerade féretag och deras investe-
rings- och exportbeslut (Melitz 2003, Helpman m.fl. 2004). Dessa har kommit att tjina som hu-
vudsaklig utgingspunkt fér den senaste tidens empiriska forskning om multinationella foretag.
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sammanhang. Jim var ocksa intresserad av att testa sina egna teorier empiriskt
och uppmuntrade oss att anvinda IUI:s data for detta indamaél. En av hans teser
var att onskan att fa bittre tillging till virdlandets marknad ér en starkare driv-
kraft bakom multinationella féretags utlandsexpansion 4n 6nskan att fa tillging
till billigare arbetskraft. Det faktum att en stor del av forsiljningen i de svenska
multinationella foretagens utlindska dotterbolag varken var dmnad f6r virdlan-
dets marknad eller for den svenska marknaden fick oss att fundera Gver vad som
far foretag att investera i produktion for export till tredje land. Det ledde lingt
senare till en forskningsuppsats om investeringar i exportplattformar (Ekholm,
Forslid och Markusen 2007).

BOKPRODUKTION OCH UPPDATERING AV
MULTISDATABASEN

En av mina tidiga uppgifter pd IUI var att tillsammans med Pontus Braunerhjelm
redigera en bok om multinationella féretag. Idén att publicera en bok var en killa
till en hel del diskussioner pa institutet. Nagra av de mer seniora forskarna ansig
att bokskrivande var bortkastad tid och definitivt inget unga forskare borde dgna
sig at. Unga forskare borde istillet helt fokusera pa att fa ut sina forskningsartiklar
i vetenskapliga tidskrifter, for det 4r endast dessa som 4r vetenskapligt merite-
rande och dirmed behjilpliga i forskarens akademiska karridr. Jag lyssnade till
argumenten om bortkastad tid, men tyckte att jag inte girna kunde motsitta mig
att agera redaktdr eftersom jag indé hade anstillts for att aktivt bidra till institu-
tets forskning om multinationella foretag — inklusive att sprida information om
den — och dessutom var forskonad fran att behova undervisa, vilket typiske sett
tar mycket av unga forskares tid pa universitetsinstitutioner.

Merparten av artiklarna i boken skulle skrivas av IULs forskare och base-
ras pa det unika datamaterial som institutet satt pa. Skrivandet engagerade sto-
ra delar av institutet under 1996 och 1997 och boken kom ut 1998 pa Kluwers
forlag med titeln 7he Geography of Multinational Firms. Jim Markusen bidrog
med en teoretisk uppsats och en av de uppsatser som Pontus bidrog med var
samforfattad med Robert E. Lipsey, en amerikansk ekonom som hade skri-
vit nagra av de mest citerade empiriska uppsatserna om multinationella
foretag.

Vart avtal med forlaget var ganska diligt. Det stipulerade att vi skulle leverera
manuskriptet i en form s att det var firdigt att trycka, vilket skapade en hel del
arbete eftersom olika forfattare skrev i olika ordbehandlingsprogram. Ett av mina
mindre lyckade beslut var att leverera hela manuskriptet i Scientific WorkPlace,
som bygger pd LaTeX, eftersom det var vad alla seriosa forskare tycktes anvin-
da pd den tiden. Det dr dock inte ett sirskilt anvindarvinligt program och utan
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hjilp av Karl-Markus Modén, som var vil bevandrad i LaTeX, 4r det mojlige ate
vi hade fitt borja om fran bérjan, med nigot annat program.

Boken saldes till ett pris som var sd hogt att det nog utéver IUI, som hade dta-
git sig att kopa ett antal exemplar, nistan bara var bibliotek som kopte den. Alla
som bidrog till boken fick ett antal av dem som IUI képte. Under flera ar efter
att boken kommit ut fick jag, liksom gissningsvis de dvriga som bidrog till bo-
ken, en strid strom av forfrigningar frin forskare som undrade om jag hade bo-
ken pé lager och skulle kunna skicka dem ett exemplar. Eftersom den var sa dyr
ville de, som jag sikert forstod, inte girna kopa den. Men véra lager av boken
borjade ta slut pé ett tidigt stadium och snart utbrét ndgot av en huggsexa om
de fa kvarvarande exemplaren. Jag minns att jag sjilv kinde mig tvungen att ta
hem ett av mina exemplar for att férsikra mig om att dtminstone ha en bok kvar.
Sammantaget blev bokarbetet en nyttig erfarenhet, sivil intellektuellt som prak-
tiske.

En annan uppgift jag fick pa IUI var att uppdatera databasen om multinatio-
nella foretag med information for dr 1998. Erfarenheterna frin tidigare enkiter
talade for att skicka ut enkiten efter att foretagen hade firdigstillt sina drsredo-
visningar under varen 1999. Mycket av arbetet med att utforma och testa den nya
enkiten dgde dirfér rum hésten 1998 och varvintern 1999. Till min hjilp fick jag
en nyrekryterad forskningsassistent, Marie Hesselman, som kom att bli en myck-
et god vin.

Marie och jag dgnade hosten 1998 4t att dka till huvudkontoren for nigra av de
stora svenska multinationella foretagen for att fa synpunkter pd utformningen av
gamla och potentiella nya fragor i enkiten. Det krivdes inte minga méten for att
inse att det skulle bli en utmaning att f till en enkit som bade gick att svara pa
och som skulle addera virdefull information till det datamaterial som redan sam-
lats in. Médnga av de existerande frigorna anvinde begrepp som inte riktigt 6ver-
ensstimde med hur foretagen sjilva redovisade sin verksamhet. Av forklarliga skal
ville inte foretagen avsitta omfattande resurser for att gora sirskilda berikningar
for att passa vért sitt att stélla fragor. Flera foretag hinvisade dessutom till att de
hade styrelsebeslut pa att inte ligga nigra resurser pa att svara pd foretagsenkiter
over huvud taget. Jag drog slutsatsen att den viktigaste forindringen av enkiten
frin tidigare undersdkningar var att stryka fragor. Men samtidigt var det forstas
viktigt att undvika att avbryta en tidsserie som skulle kunna ge virdefull informa-
tion om hur foretagen anpassade verksamheten till férindringar av olika slag. Det
gillde allts att stryka ritt frigor och forsdka dvertyga foretagen att fortsitta svara
pa de fragor som lag till grund f6r virdefulla tidsserier.

Ett annat problem var att flera av de multinationella foretag som tidigare varit
med i undersékningen hade kommit att bli utlindska som en konsekvens av upp-
kop av eller fusionering med ett utlindske féretag. Det innebar att utgingspunk-
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ten att undersoka svenska multinationella féretag tvingade oss att avbryta en lang
tidsserie med information om flera av de stora foretagen.

Det sag alltsd inte helt ljust ut infor undersokningen av svenska multinatio-
nella foretags verksamhet 1998.° En ytterligare faktor som Marie och jag hade att
beakta var 6nskemal om att inkludera helt nya fragor i enkiten. Nigra av de nya
forskarna pa institutet var intresserade av multinationella féretags verksamhet,
sarskilt Pehr-Johan Norbick och Lars Persson. Pehr-Johan hade liksom jag an-
vént institutets multisdatabas i sitt avhandlingsarbete och var dirmed vil insatt i
vilken information som hittills fanns tillginglig. Med Lars delade han intresse for
att forstd hur foretag som verkade pa koncentrerade marknader agerade i olika
sammanhang, bland annat nir det giller uppkép och fusioner.

Ett antal méten ordnades under hosten 1998 f6r att diskutera vilka nya fragor
som eventuellt skulle kunna tillkomma for att ge relevant information om de nya
forskarnas forskningsfrigor. Som jag minns det involverade samtliga dessa méten
genomgangar pa tavlan av duopolmodeller av Lars och Pehr-Johan. Jag lirde mig
en hel del om oligopolteori, men dessa genomgangar forde mig inte nimnvirt
nirmare nagon konkret friga som skulle kunna stillas till alla i ett utskick som
omfattade flera hundra foretag. Jag gav till slut upp och deklarerade att det inte
skulle bli nagra nya frigor, utéver nigra om vilka valutor foretagen fakturerade i
som Mattias Ganslandt hade begirt att fA med och nigra om utbildningsnivéin pa
anstillda i olika delar av bolagen som jag sjilv ville ha med.

EN VARTERMIN I LONDON

Som tidigare nimnts fick jag mojlighet att vistas som postdok vid London School
of Economics under viren 1999. Vistelsen sammanf6ll delvis med arbetet med en-
kiten om de multinationella foretagens verksamhet och dirfor dkte jag en hel del
mellan Stockholm och London. Men vistelsen gav upphov till nya viktiga kon-
takter och ny forskningsinspiration. Formellt sett var min postdoktjinst forlagd
till ett forskningscenter, Centre for Economic Performance (CEP). Lokalerna var
i daligt skick och under merparten av min vistelse var jag tvungen att arbeta i
overrock och vantar pd grund av den daliga isoleringen. Men arbetsmoralen var
extremt hdg pa centret och nistan varje dag kom en ny toppforskare pa besok for
att halla seminarium. De méinader som jag vistades vid CEP kom dirfor att bli
mycket produktiva.

Forskningsmissigt hade jag under denna period kommit att intressera mig
for arbetsmarknadseffekterna av de multinationella foretagens utlandsexpansion.
Fragan om hur sysselsittning och loner paverkades av utlandsverksamheten hade

3 Resultaten frin undersdkningen finns dokumenterade i Ekholm och Hesselman (2000).
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forstés stillts i flera tidigare studier baserade pa det svenska datamaterialet, men
utan ndgot tydligt teoretiskt ramverk som underlittade tolkningen av resulta-
ten. Jag hade dock stott pa en uppsats av Matthew Slaughter (2000), en av Paul
Krugmans doktorander vid MIT, som jag tyckte anvinde en lovande ansats. Han
utnyttjade branschaggregerad amerikansk data for att skatta om arbetskraften i de
utlindska dotterbolagen utgjorde prissubstitut eller priskomplement till arbets-
kraften i moderbolagen i USA. Hans analys gjorde det med andra ord mojligt att
uttala sig om hur en héjning av priset pa arbetskraft pa ett stille dir bolagen var
verksamma paverkade bolagens betalningsvilja for arbetskraft pa de andra platser
dir de var etablerade. Tillsammans med Henrik Braconier anvinde jag en liknan-
de ansats for att skatta huruvida arbetskraften i olika delar av de svenska multina-
tionella foretagen var prissubstitut eller priskomplement (Braconier och Ekholm
2000). Vira resultat tydde pd att arbetskraften i de svenska delarna av foretagen
var prissubstitut for arbetskraft i dotterbolag i hoginkomstlinder sa att nir loner-
na blev hogre i Sverige sa steg betalningsviljan for arbetskraft i andra typiska hog-
l6nelinder, men inte for arbetskraft i dotterbolag i laginkomstlinder. Det tydde
pa att foretagen anvinde liknande typ av arbetskraft i andra hdginkomstlander
som de gjorde i Sverige, men att arbetskraften i laginkomstldnder inte direkt kon-
kurrerade med de anstillda i moderbolagen.

Denna uppsats, som kom till under vistelsen i London, kom att bli startskot-
tet pa en mer omfattande forskningsproduktion om hur efterfrigan pa olika typer
av arbetskraft paverkas av olika former av globalisering. Detta arbete ledde sedan
till att jag som extern forskningsledare under négra ar ledde ett projekt pa SNS
om svensk arbetsmarknad och globalisering. Projektet resulterade bland annat i
en rapport om outsourcing (Ekholm 2006) och att jag som ordférande for 2007
ars Vilfirdsrad publicerade en rapport om globaliseringens utmaningar fér den
svenska vilfirdsstaten (Ekholm, Andersen, Bigsten och Vlachos 2007).

En annan konsekvens av vistelsen i London var att jag blev involverad i ett pro-
jekt lett av Tony Venables om att skriva en lirobok om multinationella foretag,
avsedd for forskarutbildningen i nationalekonomi (Barba Navaretti och Venables
2004). En relativt stor grupp forskare var involverade i detta projekt och vi trif-
fades under ling tid pa olika platser i Europa for att diskutera uppligg och ga
igenom kapitelutkast. Jag kinde viss stolthet nir Pehr-Johan en ging ville géra
mig uppmairksam pd att det hade kommit ut en bra lirobok om multinationella
foretag som inneholl ett kapitel, kapitel 6, som gav en utmirkt oversike éver den
empiriska forskningslitteraturen. Jag forklarade att just det kapitlet hade jag sjilv
varit med och skrivit.
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HUVUDKONTORSLOKALISERING

Ett forskningsprojekt — om nu projekt 4r ritta termen — som jag har ett starke
minne av frin tiden pa IUI 4r det som handlade om multinationella foretags
huvudkontorslokalisering. Var multinationella foretag viljer att forligga sina hu-
vudkontor var en brinnbar fraga i slutet av 1990-talet. Dels hade, som tidigare
nimnts, ett antal uppkop och fusioner lett till att tidigare svenska foretag hade
kommit att bli utlindska genom att huvudkontoret i den nya foretagsgruppen
forlades utanfor Sverige. Det kanske mest uppenbara exemplet dr fusionen mel-
lan Asea och Brown Boveri som ledde till foretaget ABB med site i Schweiz.
Dels hade ett antal foretag flyttat eller dvervigt att flytta hela eller delar av hu-
vudkontorets verksamhet utan att det foregitts av ndgon foretagsaffiar. Mest upp-
mirksammat var kanske utspelen kring Ericssons huvudkontor, dir delar av dess
funktioner kom att forliggas till London under négra ar.

Debatten kring vad som krivs for att attrahera stora foretags huvudkontor
vickte forstas intresse hos oss som holl pd med multinationella féretag. Jag hade
sjalv intresserat mig en del f6r just huvudkontorsverksamhet i mitt avhandlings-
arbete genom att studera den tjinstehandel som férekommer inom foretag nir
huvudkontorstjinster som ledning, FoU och marknadsféring anvinds av utind-
ska delar av foretaget (Ekholm 1998). Jag ansig att detta var en forbisedd del av
det internationella handelsutbytet.

Frigan om vad som attraherar foretags huvudkontor och hur illa det dr ur sam-
hillsekonomisk synvinkel om de viljer att flytta utomlands diskuterades vid lun-
cher och kaffepauser. Under en sidan diskussion kom Mattias Ganslandt och jag
pa att vi hade osedvanligt littillginglig information om var de svenska multina-
tionella foretagens huvudkontor lig eftersom vi hade skickat enkiter till dem och
adresserat dem till just foretagens huvudkontor.

Fyllda av entusiasm plockade vi fram adresslistan till det senaste enkitutskick-
et, kopierade upp en karta dver Sverige med postnummer angivna och skaffade
flera askar med knappnalar. Kartan 6ver Sverige tejpades upp pé, som jag minns
det, Mattias kontor och sedan hjilptes vi t att sitta knappnalar vid de postnum-
mer som figurerade pé adresslistan 6ver de multinationella foretagens huvudkon-
tor.

Hir bor tilldggas att enkiten skickades ut ganska brett, dven till féretag som
enbart hade f6rsiljningsbolag utomlands och till sidana som av olika skil miss-
tinktes vara multinationella men som visade sig enbart ha verksamhet i Sverige.
Det blev alltsi ganska manga knappnélar som fick tryckas in i viggen och hela ex-
ercisen tog betydligt lingre tid an vad Mattias och jag hade riknat med.

Dessutom var det svart att se nagot annat tydligt monster 4n att det var ytterst
fa huvudkontor som ldg i norra delen av landet. Fran Stockholm och séderut var
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det dock till slut i princip en matta av knappnalar, med tydliga ansamlingar i de
tre storstadsregionerna. Mattias och jag drog slutsatsen att det var svirt att se na-
got sdrskilt intressant nar man studerar en 6gonblicksbild av var féretags huvud-
kontor ligger. Ett foretags huvudkontor tenderar att ligga dir foretaget uppstod
en gang i tiden och foretag tenderar att uppsta dir det finns minniskor och eko-
nomisk aktivitet i storsta allmdnhet. Om man studerar en 6gonblicksbild av var
foretags huvudkontor ligger kommer man huvudsakligen att se en aterspegling av
var den ekonomiska aktiviteten sker.

Man kan forstas forsoka kontrollera f6r omfattningen av ekonomisk aktivitet
i storsta allmdnhet och dirigenom finga var det finns fler respektive firre huvud-
kontor 4n vad man skulle férvinta sig baserat pa regionens ekonomiska betydelse.
Mattias och jag forsokte anvinda vad som da var sofistikerad mjukvara for geo-
spatial analys for att studera huvudkontorslokalisering ur denna synvinkel, men
det ledde inte till ndgra klara slutsatser.

Vi bestimde att prova en ny vinkel. For att kunna ringa in vilka faktorer som
attraherar huvudkontor borde det kunna vara mer informativt att studera fall dir
ett foretag viljer att flytta sitt huvudkontor. Men dé behdvde vi forstds folja fore-
tagen over tid och hitta fall dir adressen dndrats frin en enkitomging till en an-
nan. Att félja féretagen over tid pa detta sitt och kontrollera om en adressindring
verkligen innebar en huvudkontorsflytt var ett ritt sa tidsddande arbete.

I slutindan hade vi lyckats identifiera ett drygt tiotal fall av huvudkontorsflytt
— ett alltfor litet antal f6r att limpa sig for statistisk analys. Dessutom innefattade
detta begrinsade antal svirtolkade fall som en flytt frin en adress till en annan
inom en och samma storstadsregion och en flytt frin en mindre ort till en an-
nan mindre ort i landet — orter si smé att varken Mattias eller jag nagonsin hade
hort talas om dem. Ungefir hir borjade vi tappa intresset for projektet och vinde
véra respektive intressen &t andra hall. Det var ju ocksd sd att vart initiala intresse
handlade om vad som eventuellt fick foretag att flytta huvudkontor fran Sverige
och vad det kunde innebira for svensk ekonomi. Exemplen pa huvudkontorsflytt
inom landet kunde pa sin h6jd ge kunskap om hur regionala skillnader vad gil-
ler sédant som tillgang till arbetskraft och infrastrukeur paverkar lokaliseringen.

Men frigan om huvudkontorslokalisering levde anda kvar pé institutet. Sirskilt
Pontus kom att bedriva forskning pa omradet. Han tillgrep den djirva metoden
att helt enkelt friga ett antal multinationella foretag vilka faktorer de ansag var
viktiga for beslutet om huvudkontorslokalisering (Braunerhjelm och Lindquist
1999). Utifran foretagens svar kunde man sluta sig till att de ansag att nirhet dill
kunder, regelverk och ekonomisk politik, fordelaktiga individuella skatter samt
goda transportmdjligheter var relativt viktiga faktorer. Nirhet till leverantorer,
konkurrenter och FoU-center samt fordelaktig bolagsskatt ansags vara relativt sett
mindre viktiga faktorer.
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Som jag minns det var jag sjilv ganska forvanad 6ver att individuell beskatt-
ning hamnade s& hogt upp pé listan 6ver viktiga faktorer bakom huvudkontors-
lokalisering. Skatter hade visserligen figurerat ymnigt i debatten kring huvud-
kontorens lokalisering med argumentet att den héga individuella beskattningen
gjorde det svart att rekrytera chefer och specialister. Men jag trodde dnd4 att det
var osannolikt att ett foretag skulle vilja att flytta just sitt huvudkontor av detta
skil, eftersom det endast skulle litta pa skattetrycket for en liten grupp i toppen
av koncernen. Men framtridande niringslivspersoner som Handelsbankens sty-
relseordférande Tom Hedelius och Ericssons vd Lars Ramqyvist hade inte gjort na-
gon hemlighet av att de ansédg att den individuella beskattningen i Sverige var en
avgorande faktor bakom flytten av delar av Ericssons huvudkontor till London.*
Samtidigt far man konstatera att Ericssons huvudkontor si smaningom kom att
flyttas tillbaka till Sverige, sa i slutindan maste det ha varit andra faktorer som
var avgorande for dtminstone det foretaget. Som Henrekson och Ohrn (2011) vi-
sade avtog ocksi trenden till utflyttning, for att en bit in pd 2000-talet framsta
som ganska stabil.

NOITS BLIR TILL

En viktig tilldragelse f6r den nordiska forskningen om internationell ekonomi var
etablerandet av konferensserien Nordic International Trade Seminars (NOITS).
Det borjade som en idé hos Karen Helene Ulltveit-Moe (pa den tiden Midelfart
Knarvik), di vid Handelshogskolan i Bergen och numera professor vid Oslo uni-
versitet, och den framlidne Johan Torstensson, en mycket lovande forskare med
hemvist vid Lunds universitet. De hade bida tva erfarenheter av att delta i work-
shops med andra unga europeiska forskare och var 6vertygade om att kvaliteten
pa forskningen som bedrevs i de nordiska linderna skulle kunna héjas om unga
forskare fick majlighet att presentera sina alster infér varandra och f6r etablerade
forskare pé ett ndgorlunda tidigt stadium. Karen Helene och Johan bjods in till
IUI, dir de fick méjlighet att utveckla sina planer.s IUI stillde ocksd upp med
finansiering och administration av den konferens som kom att bli startpunk-
ten for NOITS, en konferens i mars 1998 pd Lingholmens hotell (det gamla
fingelset). Som sirskilt inbjudna framstiende icke-nordiska forskare var Tony

4 Se tex. Affirsviirlden (1998) och Dagens Nyheter (1997).

5 Karen Helenes vistelser ledde ocksa till flera gemensamma forskningsalster, bl.a. en uppsats base-
rad pd svenska data om i vilken utstrickning utlindska direktinvesteringar leder till internationella
FoU-spillovers (Braconier, Ekholm och Midelfart Knarvik 2001). Det var ocksd hon och jag som
tillsammans skrev kapitel 6 i liroboken om multinationella féretag (Barba Navaretti och Venables
2004).
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Venables och Gianmarco Ottaviano, som dé var en ung lovande forskare frin
Bocconiuniversitetet i Milano och Université Catholique de Louvain i Louvain-
la-Neuve.

Formatet med huvudfokus pa juniora forskare, dvs. doktorander och nydis-
puterade, och ett antal sirskilt inbjudna framstiende icke-nordiska forskare som
presenterar forskning pé forskningsfronten har Gverlevt till denna dag. Det rader
nog ingen tvekan om att denna konferensserie har haft betydelse for manga unga
forskare i internationell ekonomi i Norden och att den har frimjat samarbetet
mellan nordiska forskningsinstitutioner.

Nir den forsta NOITS-konferensen dgde rum pa varen 1998 hade Johan
Torstensson tragiskt nog gitt bort. Dédsfallet intriffade i januari 1998, dvs. ett
par ménader fére konferensen. Det féregicks visserligen av ett antal sjukhusvis-
telser, men kom 4nda plotsligt och som en chock f6r mig och sikert f6r manga
andra. Vi var flera pa IUI som umgicks och samarbetade med Johan och som pa-
verkades starkt av savil dramatiken kring hans sjukdomsvistelser som hans plots-
liga bortgang. Alldeles fore bortgangen hade Johan blivit erbjuden och accepterat
att jobba pa IUL. Jag hade sett fram emot att dterigen fa bli arbetskamrat med en
av mina nirmaste medférfattare och den som hade hjilpt mig mest med mitt av-
handlingsarbete vid Lunds universitet. S blev det nu inte, utan istillet kom jag
att fa ta hans plats i organisationskommittén for NOITS.

SLUTORD

De fyra och ett halvt ar som jag jobbade pd IUI har format mig som person,
som forskare och som ekonom. Att hamna i en si pass forskningsinriktad miljo
tidigt i karriiren mojliggjorde ett fortsatt lirande som jag vid den tidpunkten
behévde for att kunna bedriva ordentlig forskning. Institutet befolkades ocksa
av personer som deltog aktivt i den ekonomisk-politiska debatten, vilket inte var
fallet i srskilt stor utstrackning i Lund. Det gjorde att det intresse for ekonomisk
politik, som var det som ursprungligen hade lockat mig till doktorandstudier i
nationalekonomi, fick niring. Att jobba pd IUI var att vara i stindig diskussion
med kollegor om sdvil limpliga ekonometriska metoder som dagsaktuella frigor
om eckonomiska problem och f6reslagna reformer. Det var roligt och utvecklande.

Att jag si sminingom kom att limna den akademiska forskningen for
ckonomiske-politiskt beslutsfattande — forst pid Riksbanken och sedan pa
Finansdepartementet — var delvis en konsekvens av att jag vid sidan om den rena
forskningen kom att involvera mig alltmer i policyanalys och policyridgivning.
IUI tillhandahsll en miljé dir bada dessa sidor av mig fick utvecklas och gav mig
ddrigenom en god grund att std pa. Det finns inte ménga arbetsplatser dir hog-
kvalitativ forskning bedrivs sida vid sida med relevant policyanalys och deltagan-
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de i den ekonomisk-politiska debatten. Forhoppningsvis fortsitter institutet att
tillhandahélla en sadan milj6 for dem vars intresse for forskning i nationalekono-
mi bottnar i intresset f6r ekonomisk politik.

REFERENSER

Affarsvirlden (1998), "Tom Hedelius: Rikna med flytt”, 21 januari, www.af-
farsvarlden.se/bors-ekonominyheter/tom-hedelius-rakna-med-flytt-6719686.
Barba Navaretti, Giorgio och Anthony J. Venables tillsammans med Frank G.
Barry, Karolina Ekholm, Anna M. Falzoni, Jan 1. Haaland, Karen Helene
Midelfart och Alessandro Turrini (2004), Multinational Firms in the World

Economy. Princeton, NJ: Princeton University Press.

Braconier, Henrik och Karolina Ekholm (2000), "Swedish Multinationals and
Competition from High- and Low-Wage Locations”. Review of International
Economics, vol. 8, nr 3, 448—461.

Braconier, Henrik, Karolina Ekholm och Karen Helene Midelfart Knarvik (2001),
”In Search of FDI-Transmitted R&D Spillovers: A Study Based on Swedish
Data”. Review of World Economics, vol. 137, nr 4, 644—66s.

Braunerhjelm, Pontus och Karolina Ekholm (1998), 7he Geography of Multinational
Firms. Boston, Dordrecht och London: Kluwer Academic Publishers.

Braunerhjelm, Pontus och Tobias Lindquist (1999), ”Utvandrarna — effekter och driv-
krafter bakom huvudkontorsflytten”. Ekonomisk Debatt, vol. 27, nr 8, 483—497.

Dagens Nybeter (1997), ”Skatten kan fa Ericsson att flytta”, 5 april, www.dn.se/ar-
kiv/inrikes/skatten-kan-fa-ericsson-atc-flytea/.

Ekholm, Karolina (1995), Multinational Production and Trade in lechnological
Knowledge. Doktorsavhandling. Lund Economic Studies No. s4. Lund:
Nationalekonomiska institutionen, Lunds universitet.

Ekholm, Karolina (1998), "Headquarter Services and Revealed Factor Abundance”.
Review of International Economics, vol. 6, nr 4, 545—553.

Ekholm, Karolina (2006), Ordning och reda om outsourcing — hur piverkar globa-
liseringen svensk ekonomi? Stockholm: SNS Forlag.

Ekholm, Karolina (2018), "Pontus och forskning om multinationella foretag”.
I Johan Eklund och Pernilla Norlin, red., Festskrift till Pontus Braunerhjelm.
Stockholm: Enterprendrskapsforum.

Ekholm, Karolina, Torben Andersen, Arne Bigsten och Jonas Vlachos (2007),
Svensk vilfird och globala marknader. Vilfirdsradets rapport 2007. Stockholm:
SNS Forlag.

Ekholm, Karolina, Rikard Forslid och James R. Markusen (2007), “Export-
Platform Foreign Direct Investment”. Journal of the European Economic
Association, vol. s, nr 4, 776—795.



316 * IFN 1939—2019

Ekholm, Karolina och Marie Hesselman (2000), "The Foreign Operations
of Swedish Manufacturing Firms: Evidence from a Survey of Swedish
Multinationals 1998”. IFN Working Paper nr s40. Stockholm: Institutet for
Niringslivsforskning.

Helpman, Flhanan, Mark J. Melitz och Stephen R. Yeaple (2004), “Export ver-
sus FDI with Heterogeneous Firms”. American Economic Review, vol. 94, nr
1, 300—-316.

Henrekson, Magnus och Nina Ohrn (2011), "Fortsitter huvudkontoren att flytca
ut?”. Ekonomisk Debatt, vol. 39, nr 1, 29-38.

Krugman, Paul (1991), "Increasing Returns and Economic Geography”. Journal of
Political Economy, vol. 99, nr 3, 483—499.

Lankes, Hans-Peter och Anthony J. Venables (1996), "Foreign Direct Investment
in Economic Transition: The Changing Pattern of Investment”. Economics of
Transition, vol. 4, nr 2, 331-370.

Markusen, James R. (1984), "Multinationals, Multi-Plant Economies, and the
Gains from Trade”. Journal of International Economics, vol. 16, nr 2, 205—226.

Markusen, James R. och Anthony J. Venables (1998), "Multinational Firms and
the New Trade Theory”. Journal of International Economics, vol. 46, nr 2, 183—
203.

Markusen, James R. och Anthony J. Venables (2000), " The Theory of Endowment,
Intra-Industry and Multinational Trade”. Journal of International Economics,
vol. 52, nr 2, 209—235.

Melitz, Mark J. (2003), "The Impact of Trade on Intra-Industry Reallocations
and Aggregate Industry Productivity”. Econometrica, vol. 71, nr 6, 1695-1725.

Slaughter, Matthew (2000), “Production Transfer within Multinational
Enterprises and American Wages”. Journal of International Economics, vol. so,
nr 2, 449-472.

Swedenborg, Birgitta (1979), 7he Multinational Operations of Multinational Firms:
An Analysis of Determinants and Effects. Stockholm: Almqvist & Wicksell.



FORSKNING OM MULTINATIONELLA FORETAG PA IUI I SLUTET AV 1990-TALET ® 317

FORFATTARPRESENTATION

Karolina Ekholm ir professor vid Nationalekonomiska insti-
tutionen, Stockholms universitet. Hon disputerade vid Lunds
universitet 4r 1995 och anstilldes som forskare vid Industriens
Utredningsinstitut (nuvarande IFN) dret efter. Ar 2000 anstill-

— des hon som forskare och lirare vid Nationalekonomiska institu-
;?gg:i:;sl,(l::r:gi';tpc’hl/ tionen, Handelshégskolan i Stockholm, dir hon blev docent ar

2001. Hon anstilldes 2006 vid Nationalekonomiska institutio-
nen pa Stockholms universitet, dir hon blev professor 2010. Under dren 2004~
2009 verkade hon som extern forskningsledare vid Studieférbundet Niringsliv
och Sambhille (SNS) och hon var medlem i Ekonomiska radet, vilket bistod
Finansdepartementet och Konjunkturinstitutet med vetenskapliga rad 2001
2007. Hon ingick som ledamot i Finanspolitiska ridet 2007—2009. Mellan 2009
och 2014 ingick hon i Riksbankens direktion som en av fem vice riksbanksche-
fer. Efter riksdagsvalet 2014 utnimndes hon till statssekreterare till finansminister
Magdalena Andersson, en post hon innehade till januari 2019.

Karolina Ekholms forskning har i férsta hand fokuserat pa internationell han-
del och internationella investeringar. Hennes viktigaste bidrag har handlat om
hur de multinationella féretagens verksamhet paverkar ekonomin. Hon har pu-
blicerat artiklar i tidskrifter som Journal of the European Economic Association,
Journal of International Economics, Economic Journal och European Economic
Review. Hon ir medlem i forskarnitverken Centre f6r Economic Policy Research

(CEPR) och CESifo.



