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Arbetsmarknaden férandras allt snabbare. Pa grund av robotisering och digitalisering riskerar manga
jobb att ga forlorade under de kommande decennierna.

Sjalvklart ar den teknologiska utvecklingen i stort ett positivt fenomen. Men den medfor ocksa
utmaningar. Nya jobb maste skapas for att ersatta de som gar férlorade. Annars riskerar vi bade
okade klyftor och en urholkad skattebas — vilket i sin tur lamnar mindre resurser till vard, skola och
omsorg.

Framtidens arbetsmarknad och véalfardsataganden hanger alltsa pa att vi lyckas producera nya
arbeten i den globala konkurrensen. Vilket i sin tur kraver entreprenérer som skapar nya, innovativa
foretag.

Men entreprendrskap uppstar inte i ett vakuum. Ofta framhalls tillgangen till fysiskt kapital och
humankapital som a och o; utan pengar och vilutbildad arbetskraft ar det svart att bygga féretag.

Samtidigt maste den kvalificerade arbetskraften attraheras till just de nya foretagen. Dessa personer
ger oftast upp sdkra, hogt avionade arbeten for en framtid som ldnge praglas av osdkerhet, hog
arbetsborda och relativt lag 16n.

Utan dem ar det ocksa ovidkommande huruvida det finns fysiskt kapital att tillga i teorin; gar det inte
att locka 6ver talangerna spelar det ingen roll om det finns villiga investerare.

Personaloptioner ar ett bra incitament for att fler kvalificerade personer ska vaga ta steget in i
osdkerheten. Med sadana optioner kompenseras de namligen med dgande i foretagen — vilket ger
dem en chans att ta del av eventuell framtida avkastning.

Talangerna satsar sin tid, energi och sidkerhet pa (den laga) sannolikheten att foretagen i framtiden
blir en succé. Det ar da, och endast da, optionerna blir vardefulla.

Men denna logik haller bara om regelverket for personaloptioner och skatten pa avkastning skapar
ratt incitament. Sa ar tyvarr inte fallet i Sverige.

Har ar marginalbeskattningen pa dessa optioner namligen hela 67 procent, eftersom all vinst
beskattas som 16n. Att forsdka locka nyckelpersoner till nya foretag med personaloptioner ar alltsa i
praktiken meningslost.

Och situationen ser inte ut att bli mycket battre i framtiden. Incitamentsutredningen lade nyligen
fram ett forslag som visserligen innefattar lagre skatter pa personaloptioner, men som ar sapass
urvattnat att det endast ar ett slag i luften. Forslaget gynnar exempelvis endast vissa dgare och



anstallda bland (sma) foretag i specifika branscher. Manga féretagare har darfér domt ut det som
verkningslost.

Den basta I6sningen vore i stdllet att folja USA:s exempel, dar all avkastning pa personaloptioner helt
enkelt beskattas som kapitalvinster. | Sverige skulle det betyda att skatten sanks till 30 procent.

Detta skulle skapa starka incitament bland talangerna att satsa pa mer obeprévade, innovativa
foretag. Och styra riskkapitalet mot just dem, i stallet fér mot mer beprévade kort.

Framtidens jobb och valfard kraver ett battre klimat for svenskt entreprendérskap. En rejal reform av
personaloptionsbeskattningen skulle vara ett viktigt steg i ratt riktning.
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