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ROLF RUNDFELT

1968 flyttade min fru och jag som nyblivna forildrar frin Stockholms innerstad
till villaférorten Bromma Kyrka. Och si en dag ringde Lars Nabseth och fra-
gade om jag ville bérja pa IUL. Han nimnde senare, att han hade kontaktat
Handelshogskolan och bett om namn pa nigon som var duktig i redovisning och
kunde tinkas hjilpa till med ett forskningsprojekt. Férmodligen talade han med
Sven-Erik Johansson, professor i redovisning. Jag hade i bérjan av 1968 tenterat
for honom pa en specialkurs. Nir jag nu efterat tittar i tentamensboken ser jag
betyget Med berédm godkint. Lite férvinande. Jag hade nimligen fatt "rest” dir-
for att jag missat en av redovisningsgurun Richard Mattessich skriven huvudbok.
Om det skulle ha varit Sven-Erik som indd rekommenderade mig ir jag honom
tacksam for detta, liksom f6r de kontakter vi haft genom aren.

Nir Lars erbjod arbetsbyte var jag anstilld hos familjeforetaget Soderberg &
Haak, en hundradrig grossistrorelse med ett brett sortiment av metaller, bygg-
nadsvaror och maskiner. Jag lirde dir kdnna en av véra stora patricierfamiljer
med pappa Ragnar Séderberg och sonerna Johan, Erik och Sven. Ragnar minns
jag mest nir han pliderade for att 6ppen redovisning av lagerreserver enbart var
till nackdel f6r vanliga aktiedgare. Jag opponerade mig inte trots att jag i alla and-
ra sammanhang hivdade motsatsen. P S&H handlade det dock mest om att yt-
terligare forfina fordelningsnycklar for den resultatanalys som var min huvudsak-
liga arbetsuppgift. Sirskilt med Johan fick jag under senare ar en god kontakt.
Formodligen avstod jag fran argumenterande mot hans tro pa sjilvkostnadsprin-
cipen. Jag dgnade dock en hel del tid &t att ge de olika avdelningscheferna under-
lag for ett annat synsitt dn chefens.

Toalettlokalerna dr lustigt nog virda ett omnimnande. De fyllde nimligen en
social funktion. Grossisten S&H var dominerad av manliga forsiljare. Eftersom
det radde rokforbud pd arbetsrummen blev den naturliga métesplatsen toalettut-
rymmet, som i effektivitetens namn var utrustat med telefon i varje bas. Siljarna
kunde alltsd tillbringa en hel del tid dir. Ocksa jag. Trots att jag inte rokte sjilv
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fick jag sikert i mig en rejil nikotindos varje dag.

Aven om det projeke i vilket jag skulle medverka inte framstod som sir-
skilt lockande blev jag sikert anda glad Gver Lars anbud. Han berittade att
Utbildningsdepartementet vint sig till IUI med en forfrigan om medverkan i
en undersokning av reklamens kostnader i Sverige. Syftet var att till den under
departementet lydande parlamentariska Reklamutredningen leverera underlag
infor beslutet huruvida reklam skulle tillatas i dévarande statliga monopol-TV.
Enligt Lars var det naturligt att acceptera uppdraget eftersom IUI varit engagerat
i studier av konsumtionens olika varugrupper (se t.ex. Dahlman och Klevmarken
1971). I samrdd med Reklamutredningen beslots darfér om en budget som be-
domdes mojliggora en utsindning av 2 500 foretagsenkiter.

Avsikten med IUI:s medverkan var trefaldig. En berikning skulle goras av de
totala kostnaderna f6r kommersiell reklam i Sverige uppdelade pa niringar och
branscher. Vidare gillde det att uppskatta kostnaderna fér kommersiell reklam
avseende den privata konsumtionen pa ett sitt som mojliggjorde en analys av re-
klamens bestimningsfaktorer. Hirtill kom en redovisning av reklamkostnadernas
variation mellan olika varor och foretag.

Lars lockade med att den firdiga utredningen skulle kunna liggas fram som en
doktorsavhandling. Aven om uppligget inte lit si spinnande ur redovisningssyn-
vinkel tackade jag 4nda ja. Ett beslut som jag aldrig dngrat. Inte minst eftersom
Lars morot kom att materialiseras genom att den firdiga rapporten kvalificerade
for en doktorsexamen vid Stockholms universitet.

REKLAMENS KOSTNADER OCH
BESTAMNINGSFAKTORER

Lars bedomde att genomforandet av en sd stor undersokning inte kunde hanteras
enbart med institutets resurser. Han kom dirfor 6verens med Statistiska central-
byrin, SCB, om ett samarbete avseende datainsamlingen. Kontaktpersoner blev i
forsta hand Gustav Levenius och hans byrichef Ake Lénnqvist. Den senare insig
risken att SCB kunde uppfattas som enbart underleverantér och krivde darfor
att arbetet skulle bedrivas i dess lokaler. En stor del av mitt forsta dr pa IUI kom
dirfor att forliggas hos SCB pa Karlavigen.

Enkiten genomférdes utan storre problem. Jag trodde linge att Gustav
Levenius och jag satte ett rekord nir det gillde svarsfrekvens. Den kom att slu-
ta pa ca 95 procent. Senare har jag noterat att Birgitta Swedenborg i sin under-
sokning av industrins utlandsinvesteringar kom upp i 98 procent (Swedenborg
2009). En rolig episod ir fran testningen av frigeformuliret. Vi ringde upp 25
foretag och pastod att de var slumpmissigt utvalda fran SCB:s register. Jag hade
ett trevligt samtal med 4garen till ett mindre kafferosteri i Danderyd. Han fram-
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holl dock forsynt, att eftersom antalet anstillda understeg fem var foretaget inte
registrerat hos SCB.

Till projektet var kopplat en extern referensgrupp. De jag framfor allt kommer
ihag var SNS-chefen Géran Albinsson Bruhner och docenten Alf Carling. Bada
var som experter knutna till reklamutredningen. Redovisningen av enkitunder-
sokningen togs emot vil. Diremot bérjade det gnissla nir diskussionen kom att
handla om bestimningsfaktorerna. Alf stodde mig i allt visentligt medan Géran
var tydlig i sin kritik mot mina férslag. Lars trostade mig med att han inte tyckte
att Goran hade sirskilt goda argument. En klen trost, sanningen var att mitt for-
sok att forklara varfor reklamkostnaderna varierar mellan féretag och varugrup-
per inte skapade sirskilt mycket klarhet. Det handlade ocksd om nagot som John
Skar gav uttryck at efter ett internt seminarium, dir han hade rekommenderats
att forkasta dndringar som han infort efter det féregiende seminariet. Nir han
beklagade sig infér Ragnar Bentzel, som d var chef, sa denne att han maste lita
pa sitt eget omddme (Skdr 2009). Helt klart var att jag inte litade tillricklige pa
mitt omddme.

Samtidigt bor framhillas att det 4r en svar uppgift ate forklara varfor reklam-
kostnaderna varierar mellan produkter och foretag. Alla kan vi nimna varor f6r
vilka vi anser att det gérs mycket reklam. Fran tidigare forskning ér kint, att be-
slut om reklambudgeten oftast handlar om ett procenttal i férhallande till om-
sittningen. P4 fragan hur detta faststills 4r det vanliga svaret, att det handlar om
arv fran tidigare ar. Den losning jag valde var att formulera ett antal hypoteser
med utgangspunket fran tidigare undersékningar. Okontroversiella exempel ir att
internationella foretag har hogre reklamintensitet (reklamkostnader som andel
av omsittningen) dn andra foretag och att nyetablerade foretag satsar mer pa re-
klam. Jag vill minnas att Gorans kritik var att den hir typen av samband inte le-
der till ndgon djupare forstaelse for hur reklambesluten fattas. Han hade sikert
foredragit en undersdkning som gick mer pa djupet, dir inte bara reklam utan
ocksd andra former av marknadsforing beaktades. Det ir litt att halla med om att
en sidan undersékning kunde vara av intresse, men den var inte férenlig med det
avtal som slutits med Utbildningsdepartementet.

I slutrapporten finns ett utgivarens forord av Lars Nabseth. Diremot saknas
ett forfattarens forord dir jag tackar dem som deltagit i de interna seminarierna.
Den bristen passar jag hir pa att delvis reparera. I jubileumsboken (Henrekson
2009) ir det flera som framhéller Jan Broms insatser for att 6ka lisbarheten av
deras produkter. Jag undrar om négon fatt mer stod och hjilp av honom in jag.
Det handlade inte bara om seminarierna utan om en lopande diskussion, ofta av-
bruten av pingis nere i killaren. John Skar var ocksa ett stort stéd, delvis knutet
till Stockholms universitet ddr han 1969 tilltritt en tjdnst som universitetslektor.

Sist, men inte minst, gar ett tack till Harry Liitjohann for hans arbete med de



104 * IFN 1939—2014

ekonometriska avsnitten. Den metod jag valde for att hitta forklaringar till re-
klamkostnadernas variationer var regressionsanalys med reklamintensiteten som
beroende variabel. Ur de olika hypoteserna hirleddes sex oberoende variabler som
skulle kunna forklara skillnader mellan varor. For olikheter mellan féretag anvin-
des sex andra variabler. Regressionsberikningarna genomférdes vid den hir tiden
pa QZ, en datacentral inrymd i den gamla regementsbyggnaden pa Linnégatan.
Man gick dit med en packe halkort och fick ut en lista med resultat. Jag besok-
te QZ ganska manga ginger. Anledningen var att de resultat som kom fram inte
hade sirskilt hogt forklaringsvirde. Sjilvklart hade det varit roligare om det gatt
att pavisa att foretag som karakteriserades av detta och detta satsade mer pi re-
klam 4n andra. Nu gick inte det oavsett hur jag forsokte pussla samman de olika
forklaringsvariablerna.
Detta understryks ocksé i rapporten (avsnitt 4.6). Dir sigs att

... de olika hypoteserna ir inte ett resultat av nigon speciell teori om hur
foretag fattar beslut om reklamkostnadernas storlek. Snarare har vi gjort en
sammanstillning av vad olika forfattare i olika sammanhang har anfért som
orsaker till att reklamkostnaderna varierar mellan varugrupper och foretag.

Dessa testades mot det insamlade materialet, vilket ledde till ett antal kdrningar
for att komma fram till den som gav det hogsta férklaringsvirdet. En f6r mig po-
sitiv f6ljd av en ldsning efter drygt 40 ér 4r att rapporten si tydligt beskriver hur
jag gick tillvdga. Jag tycker inte den 4r ndgot att skimmas over.

Den enskilda variabel som i sirklass hade storst férklaringsvirde var bransch-
strukturen. Nir foretagen agerade pa en marknad med fa konkurrenter, ett s.k.
oligopol, var reklamintensiteten klart hdgre dn annars. Den forklaring som anges
i litteraturen 4r att alternativet priskonkurrens inte ir effektivt eftersom prisfor-
dndringar snabbt kan kopieras. Istillet satsas pa sirpriglade marknadsaktiviteter
sasom reklam, vilka 4r svérare att imitera. Férekomsten av oligopol innebir dock
inte alltid hog reklamintensitet. Ett undantag som undersékningen identifierade
gillde glodlampor. Av nagon anledning gjordes ganska lite reklam f6r dessa. Jag
kontaktade ett av foretagen men fick aldrig nigon bra forklaring.

LIVET PA IUl HANDLADE INTE BARA OM REKLAM

Seminarierna pa IUI kunde vara ganska tuffa. Jag minns sirskilt ett besok av
Leif Mutén som hade skrivit en uppsats pé vilken han ville ha synpunkter. Den
handlade naturligtvis om skatteritt men med ett antal utvidgningar om ekonomi.
Jan Broms begirde ordet och visade fram sitt ex dir han med en tjock rédpenna
strukit over flera sidor. Vid ett annat tillfille lade Gunnar Eliasson fram ett opus
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och fick en uppstrickning av Lars Nabseth {or att det var daligt. Gunnar tog till
sig kritiken och kom snart tillbaka med en mycket bittre version.

Till de projektrelaterade seminarierna avdelades bara mindre grupper. Jag del-
tog i tva som leddes av Birgitta Swedenborg respektive Hans-Fredrik Samuelsson.
Den férra behandlade svenska investeringar i utlandet, den andra utlindska in-
vesteringar i Sverige. Intressant var ocksa att héra Lars Nabseth redogora for en
bilaga till lingtidsutredningen om varvsindustrin (Ekstrém 1970). Vid ett semi-
narium forklarade Lars, att de svenska varven hade en framtid med motiveringen
att fartygsbyggande inte bara handlar om att svetsa stora stélplatar. Det krivs ett
vil fungerande system av underleverantérer, som han menade var svart for ut-
lindska konkurrenter att bygga upp. Lars Wohlin informerade pa virt semina-
rium om en foreslagen utbyggnad av Norrbottens jirnverk i Luled, det si kallade
Stalverk 8o. Han gick igenom de komparativa férdelarna, eller snarare nackdelar-
na, och menade att hela projektet var dddsdémt. Som bekant avbrots det ocksa
ndgra 4r senare.

Det var spannande att fa delta i ett mote med institutets styrelse vars ordféran-
de under den hir tiden var Marcus Wallenberg. Det var tradition att de hir mo-
tena en gang om dret kombinerades med foretagsbesok. Den gingen jag fick vara
med stod Akerlund och Rausing i Lund vird. P4 kvillen var vi bjudna till Ruben
Rausing, som bjod pa amerikanska kriftor han hade odlat pi Gotland. Det var
nervost att sitta vid middagsbordet och ita kriftor utan att géra bort sig. Lite
nervdst ocksd att presentera mitt projeke infor tva ikoner (trots min erfarenhet av
umginget med familjen Séderberg). Det gick bra, trots att en beskrivning av re-
klamkostnadernas storlek knappast var nagot som intresserade dem.

Mitt projekt blev klart i slutet av 1972. Ett erbjudande som de flesta av fors-
karna fick var att fa tillbringa en termin vid ett amerikanskt universitet. I mitt fall
blev det Stanford i staden Palo Alto nagra mil séder om San Fransisco. Hela fa-
miljen f6ljde med. Jag anmilde mig till ett antal kurser, bland annat ett I6pande
seminarium i redovisning for Bill Beaver, som jag tidigare kommit i kontakt med
via hans bocker. Vi var ett par dussin deltagare av vilka hilften, kanske fler, ver-
kade vara av asiatiskt ursprung. Pa det forsta seminariet delades en artikel ut som
man ombads lisa igenom till nista mote en vecka senare. Jag liste men tyckte
inte att jag hade sd mycket att kommentera. Det behovdes nu inte. En intensiv
diskussion utbrét och efter vad jag kunde bedéma en mycket kvalificerad sidan.
Jamfort med de lugna seminarierna vid Stockholms universitet, dir jag ibland
gistforeldste, kunde skillnaderna inte vara storre. Mest som avkoppling anmilde
jag mig ocksa till en kurs i astronomi. Det visade sig feltinkt. De krav som stll-
des pa deltagarna var si hdga att jag inte hade en chans att folja med.

Terminen vid Stanford var snart till inda. Vi kdpte en begagnad husvagn och
korde med véra tre barn 6ver till ostkusten via Las Vegas och Miami.
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Tolv ér senare tillbringade jag en termin vid New York University som bitra-
dande ldrare i redovisning. Min kurs handlade om Intermediate Accounting, dvs. i
stort sett samma redovisningsfrigor som ingar i [nternational Financial Reporting
Standards, IFRS, alltsd de regler som svenska bérsnoterade foretag numera méste
folja. Kontrasten mot Stanford var betydande — utom i ett avseende. Studenterna
tivlade om att ricka upp handen och att framstd som intresserade. Vad det up-
penbarligen handlade om var vikten av att bli uppmirksammad. Intresset for
och kunskapen om redovisning var dock lig. Sirskilt avseende mina utvidgning-
ar rorande de diskussioner som samtidigt pagick inom dévarande International
Accounting Standards Committee, IASC, om skapandet av ett globalt regelverk for
redovisning. Inte heller mina forsok att genom enkla T-konton exemplifiera hur
olika transaktioner paverkar balansrikningen verkade vicka anklang. Si den ut-
virdering jag fick av studenterna blev inte sirskilt bra.

INFLATIONSREDOVISNING OCH FLYTT TILL
INDUSTRIFORBUNDET

1970 var inflationen i Sverige nira 7 procent. Nigra ar senare var den dver 10
procent. Frigan hur detta paverkade foretagens redovisning blev naturlig. En av
dem som funderade 6ver problemet var Matts Carlgren, vd pa Mo och Domsjé
AB. Han vinde sig till Industriférbundet och efterhérde mojligheterna att utreda
inforandet av inflationsredovisning i Sverige. Frigan gick till Jan Broms som da
hade tilltrdte tjansten som chefsekonom. Han i sin tur kontaktade mig. Jag hade
nyligen ldst en bok av Edwards och Bell (1961) i vilken forfattarna beskrev en mo-
dell f6r inflationsredovisning. Jan och jag kom 6verens om att modellen kunde
limpa sig ocksa for Sverige.

1974 skrev vi tillsammans boken Inflationsredovisning: ett forslag till prisjusterad
drsredovisning. Forordet undertecknades av Industriférbundets vd Axel Iveroth
och IUI-chefen Lars Wohlin. Samarbetet med Jan medférde att jag flyttade 6ver
till Industriférbundet. Dir kom min tid att delas mellan den ekonomisk-politis-
ka avdelningen med Jan Broms och Ola Virin och med den skattepolitiska avdel-
ningen for vilken Dag Helmers var chef med Arne Gustafsson och Erik Eklund
som skattesakkunniga. 1985 anstilldes jag vid Bohlins Revisionsbyra som nagra ar
senare valde KPMG till internationell samarbetspartner.

Sedan jag slutade vid IUT har jag bara haft sporadiskt samrore med sjdlva insti-
tutet. Flera vinskapsband knots dock. I forsta hand giller det Gunnar Eliasson,
emedan vi delar en fjillstuga. Med Bengt Rydén hade jag inte s mycket kontake
under [UI-tiden. Han hade ju da gatt 6ver till SNS. Men senare har vi haft desto
mer med varandra att gora. Lars Wohlin hade jag ibland sillskap med pa tiget
till Linkdping, dir han féreldste vid universitetet. Gunnar och Anita Du Rietz,
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Birgitta Swedenborg och John Skér 4r andra som ibland dyker upp i tankarna,
alltid med positiva vibrationer.
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FORFATTARPRESENTATION

Rolf Rundfelt ir f6dd 1939. Efter examen vid Handelshdgskolan
i Stockholm 1962 anstilldes han pd Séderberg & Haak. Under
dren 1968 till 1973 genomférde han en undersdkning av rekla-
mens kostnader pd IUI och tillsammans med Jan Broms skrev

han en bok om inflationsredovisning. Frin IUI gick Rundfelt
vidare till Industriférbundet dir han var kvar fram till 1985 med undantag for
ett avbrott mellan 1978 och 1980. Han var anstilld pA KPMG 1985—2002 och
direfter verksam som konsult. Ar 1992 blev Rolf Rundfelt adjungerad professor
vid Linkopings universitet. Ar 2010 évergick adjungeringen till en gistprofessur.

Han var ledamot av International Accounting Standards Committee 1987—
2000 och av Redovisningsradet 1990—2006.

Rolf Rundfelt var mellan 1987 och 2000 forfattare till den arliga boken
Tendenser i borsforetagens drsredovisning.



