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in 1 den svens1-:a. okononi a1-::a disl:uss ionen under d0 ;Jonaste 

fyra [iren. Kriltg denna fråga 11&;:' utspunnit siC on livIi::: 

.. . l it' , di'· ... , .. l'lU!"lllGSPO . l..S ~: s ,:u.sSl. .. n, som aven l. nog gr ad lwr.mu t r: t t 

gälla den brännbara frågan Da ftlrhållol:1det m.ellan stat och 

n:: :cr~last :f.att :::.s s om. ett tUekord fvl" en rud vi tt n~dld:.;~ förc-

'Gelear, s o:: varit aktuella. inom SVOUG:.: t n~:rin:s liv. 

r::yckct lir c r:.:ollertid klart ,att den rGl.ticn,. ~,liseril1C, l:lan i 

företaGet och sålunda går utom de mal medvctn,::, r a tion.:.!li-

soriv-Gsstri":'v: ... mden inom n~JriJlgl1ivot oeh framför all t :no~ 

indu.strien, SOD. mera allmänt börjat di a1ni.terc.G och gör,:: 3 i t: 

g~Ulando i praktiken under 19;0- t.'.110t . 

Det cllskildtL företagets r:I'oblon Göl.ler ju i f !'U.r~wta. 

Tcuruaot att v Ulj::.: cin :r:'roduktion så, att den b ~:st pacDar t ill 

mc.rlmad31 tigct OC~1 att eenomföra de..'Yl så v al da , .. rodul:t~_oilcn 

S~'. ' illic t v OL: a öjligt. Distrib1.r~ionsföretaen stJ. inli5l~ 

enmot svc .. r c.ndo U.1? 'Cift p". si i;t omr de. 

Det cnskild~ .• föret8,JJct mAste i. huv'llfl.suk ta den oo(:i-

vClnd,."; LlaI'kn~;:.den GO:rl civen, r:1cn därutöver li::. Cl~!· c ivetvis 

all tid i ett 1:11::1.<1 .!. ro'hlon, 80f.1 GUlla en ~::.npa.aGl1ing O-v hela 

~.:r.·oduktionc- ocll r:tar l:nudsstrut turen. DesGa rool en 1:12.!ItlD. 

u.ndor en ~c.;::H:;ni21C til l förLilldril1[~:;tr i tCl:ni1::cn , 1~on8u.ncntcr-



llns 'bohov och vä:r'!._ dsrmrl::n.adcn. : :cm d Lir j &bte f t)reliG ~:er 

inom vU!'je industr'l rcspel:tive distr:ibu.tion.sbrunsch stt!n-

di c:t problen, 80:':1 c;ällc.. o.rbetsf1jrdelnineen mellan olil~a. 

JC:.G sktJ,ll h i.II' i dug bcgr~:in8a mic till. sådana. I·roblem 

~o~ gfil1a en Dn .. 3sSnil1g av .. rodu..ldi.uns- och distributions

strukturen iuon enskilda bral'lscoor. Je_c zl::0.11 cFrvid inte 

ji:'.G sfJ.unda inr-lktar l~ig på frågan om [;~rbets-

jag därmed givetvis också uteslutit en rad andra brwwch-

l'l'oblem, som. också kunna sägas vera. av otrllkmrell kara1c-

tt:tr. Bl~nd. såda.Yla kunna nämnae en. så viktiG fr::'tga. som 

lokaliseringen av olika. förotagsenheter, vill~en ju intimt 

sammanhlinGer med de rations' iserin{~sr>rob10m, som jdg hiir i 

dac valt att bcha.ndla.. Det nr knnsl:e inte nödv:indic;t 

l:.od en ro.tionc.liserinc. Det nl1'!-sto vissorlic;cn modges , att 

det ,n2..r IDlll1 konunc!' ut~?..i:lf ör det enskilda i'öret ac;et, blir 

vtts0ntligt svår::.:.:rc att fastsl;~ , vad SO:':1 t:r mest rationellt. 

Inom ett företag kan man ju hGl-t utc~t ifran r U-.1tJ.t ubilitets-

l:alkylcl'na, vilket icil:e Ur mö jli[rt för en hel bransch. 

Det kri teriura, so:~ .. kO!Jlllor i f'Circ:rrLndcn, blir i stLUlet va-

rornas pris hOG dCllslutlice i:onsum.entcn. i!Ien Uven andra 

synr·'U..'1k:ter J::l:~~stc hec.ktac, e xe:·.1:p e l vis k.llsuaent ens ÖnSkUl'l om 

variation i cIe vG.l"or, ha.n har att vEilja. -.cllan , hc..ns Unsl:cm 



f1YCket svåra att viiga, men de bÖra det '''ndock knappast 

om.öjligt att i stoTa drag l:omma överens om, om en viss 

bransohstruk.tur skall betraktas som raeT eller mindre ro.tio-

f'~r3öl::e behandl~~ så, att j:.::.g i första hand söker nnulysel"u 

:. roblemetD art samt de ekonorliDl~a act :J.:ndrn. faktorer, som 

läGgas till {II'U:nd för on struktuxrationc1.iGorinr::; . Gor:1 ut-

c;:ängspunkt för on sudan diskussion kommer jag sed ... n att 

f(]rsöka m-:.tydu ll.:~eravUgar att :C~ till ': t&nd en. förokjut-

n.inc :.V br~:'U1scl'ls·trult.t-ul"e!l i riktnin': mot större ratio:ncl.i-

tct. JtlG ::omner dä..ryid i huvudsak c~tt hålla mig till sf,:.-

dana åtgärder och förändringar, aO::1 äro förenliga fled en 

fortsatt K:Onl:11rrel1S mellall olika ekonorruskt fristående före· 

tag. 

IHlr m&n hfir i landet bör jat iht reasera Sig för s-truk· 

turrationaliGering har det vari t mod utgar.:e;spunkt från den 

uppfattni nGen, att en betydande eff.ekt i vi oorinf: GV n:.h~inGs-

livet sku.lle 'kunna l.lppniis c;enom att 1 st<$rre utstl";-ckning 

utnyttja stordrifteno fördelar. Jär,U'örol::wr ha dJ~aGi te 

framför all t med amorikal'lskt n:irincsli v, dUr ju utan tvi·-

val drm högre eff'el::tiviteten och den i stort sett hö::::::-e 

levnadsstandarden frsoJ:ornmi t S ')::' ett l"0sul tut, 'c:V en i 

ator utsträcknil1.g til1ä~lpad stordrift . 1,:od stordrift Jean 

;ju menasfvå a 2.ika. nakor. l1ärali cen dels pl'odu.kt:i.on i otora 

lolcDla driftoen..hoter och dO LGI'00.1iktl on ilemge. f30rie1av 

en och Sf:if.1'll!IUi vara. PÖl' a tt konl'".1B. till 1:1a.rhct or] strl.'lktur-

1 · t tt 1 '''j J •.. ~ - Q ~ l.C· a . - .;:1:'.1.- . ::.1. l.G_~r uessa. ,)\j.Cla J'J:ffe::ti vi i;ete:1E 



~'roblel!l, som blivit mycket incående otuderut . Jag behöver 

. t ..,... t t 4.... d" .n ,..c H d t . ~... ~ .. DCel1QC ge. s o~:'l: Gre agc . .l..or el.ar ..J..!'afu..or e ffiJ.1'l\U'e ... 01'0-

taget. Pördelttrna rm .. r.lm:..:.nhl:n ca f.) on ·beb::.nt framför 011 t mod 

rilY·jli~·heton. att s~')r:l.dc företagoto f':'3.sta kostnader över en 

tac Il 1mdra Gido.n, att den op"'Gima.l:;. föX'c:~_ap;ssto!.'lelr:e.n ...,t~lar 
o~ 

i hög grad fl\~n bransch till brancch[:J.tt .;;D. vissa omraden 

de ;;~indre f örotac;en äxo mer of:::.; :::ti va. Det ka!1 liv en finn.a 

:flera optim.c., (:3å att d:; mi116ta företagen visa sig kUlUla tflvl. 

m.ed de största i iraea om prod.ukt·~ ollseffelttivi tet. J är::f ö

relsen bl ir give't-qi8 även beroende av i vad mån skillnader 

förelig i-;a. i :fr3.ga om lungden av tle sorior, :t vi11::o, enskilda 

inriktat t a.tt ,}ct Y'J:.m ~. J:"'oducora en masea olika varor i kort: 

serier, me5.an ,1 .:ludra sidLm ett millw.:,c företag kan vura nå 

s:pecial'serat, nt t det lyckas driva upp sin -"roduktion av 
, 

Damma vara tillr:1ycket 1ånec. serier. De l ån.g:3, soriernas eko-

n omi synes i s ;jälvG. verket he. blivit tidigare uppm~irY.:sam.mo.d 

i den ekol1o·.~isl::a disl'::ua~dol1en Dn de stora företa,;eno f urde-

lar, so';;' lW.lloke nera tydligt framträtt först på ett Ge.~.lare 

staditU'!l i den e1:o1'1o::::.isl:a utveckLLnccn. D13 ekononisl:c. ftir 

de2.a.rnc. med till vorknine i l fL110.1, serier ha i JI.'ltSki: G,jiilvs. 

verlwt på ett så inr.;3xmde s Utt ()'11: .. 1~·serCite redun nv ,~dum 

Smi th i de före ta kapi tIon av hane tf ('eal1;h 0:[ Rations", att 

inte mycket fil~~S att tilläGca. 80-



ning 1 olikQ t0m~on . DUricenom underlätt&s i sin tl~ en 

::lc~~ar.d.serill fj uv driften, arbetskraften kan specia.lisera ei 

lt:~e;.'Te tin 80m .c.:nnars vore !.!le jligt och uppn.~, större van.a vid 

~ _it··t ~ ~ecie· "0 ~ol)·D· ____ n ;.: , , _~.<Ar «J • 

ren beror 88-11110 i t :Crtimst stt !'18.n vanligen. f ör cnke: 

Storföretag med l änge. se~;,icr bli då identi:Jk~ 

OO':;1."Op1' . Att ncm i uktue11 ekollomisIe di sl:.us s ion h."I' :::i11 an-

l (;clnin c att 

högin.d ustri8.1 in eret system mc d f ri konkuxrenB. 'de n G ko·-

no.:dska 1i tteratur, som behandlar sådana prob1e!:1, bru.kGJ:" 

s tor uppmärkl2wnhet ägrms åt att de.:fi115_cra. begrepget nett 

varuslag". Dnligt min ocning ha. svåri cheterna ~)å denne. L 1Jn} 

vro cn,tligt :5verdrivi ta. Vad lian brultar utGå från t:!r att 

fyoiskt s ott l~c:.l:tisl;:t alla v u,ror skil ja sig f'rln varand~"a 

non a:~t dossa D::il lnader icke z)ela nåGon r ol l i dc el:o-

, ~.nnat kri teriutl ~ln dc :'ent fysiska , SOl:1 skulle skilja o i ka 

varor åt. Teoretiskt behöver en så,dG....'1 ~rfinsdragninG l:1011un 

l il! ~ ... ··1 1 t . t ~ 'J '* ~ n"-1 I\. t .. . o. ~Ka varor :J.. sJlll.va vor.to· J. 1'1. e \)Cl1(~va v al. Go no.r:r o. G1Jorre 

bekymmer. !k'-:.n. m~~ ote Givetvis C!l eä le~nct i differcnti cril1.E:: , 

mC:~l icke heller U:nf;re, att rJan SO:·.1 o ika varuslaG håller 

161:1' de enheter , a Ol:l kräva. on oi::;3. i nsats av r.r odn1::.t ions-

f aktorer för sin :framst~illninc , ocb. dli.rmod oeken, oli ~:~'!. koot -

(..tt :lur1J.:111Gud '.t mellan ocl: 
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el'terfr{~lban v~~xla.:r. från den ena v ara.n till d(:n e.::dr~ . 

:: :tt a.w..at betydligt nv2.r l öataro roble r.'1 er, hur man 

v id ott ::: t[~tiDtLsl::t studium ck:ll1 göra en pr aktisk aV Criins-

f'är en 'til1-

v z::.Lt, kan ar.v ·.~ndl:ts för a.tt :!::. c..tt til::'freds:.:~täl1 al:ld0 outt 



när det förel i gger en dit"fcrGnticring av varorna i110 

ett var1.wmrD.c.c, 1J.? ps t å r .\::roblem.Gt om S l ecia l iseri ng , och dfi I 

ned er ;.:an i11 .. '10 .. å ett av s truktuxrc..ti Ol'1;.,;.l iserirl ".ens vi ltti-

1 " l" .. .. 1 <: 4. ~ 1:" ~~ • en Dor u,:-:;gas oe (l. m.u'" ;j .Hr; 1.; a.e 11. '} or w.. l. v as, för att brans c '; 

innesluta. ::f?r,l c;orna 0 121 ~:;:bet s:fördel;:.l.ll1;3en mellan o i l:;:a :f':re-

tac s-v :':'l v:.::.. (J •. : ~il ~, or deras andel c.v den s amlade ·r od u}:t ion;; 

ge ta r..:: ti.ollGli serincs,i.-.r oblem Dcll c.. t t , om dnd:.,st det enskilda. 

tendera att 'bli ra.ti c 

noll. j)(~t lig~ : ~:;.> naturli [:tvis en Dety-do.ndc portion s,J .... unine 

b rans ch stru.1;:t,'u.r • 

·tre :f <.1ktcrcr: 

1. enski ld.:" företat}311S sida ten-

dorar att C~ <.-.J.ltför lå.:r.1f: t , så at t i sjtava verkot i si at-

~? IConkv..rrens fJ.e l1{1n före t c.CC11 Lir iu~';e:n cnh€;tli::~~ förc-
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erna. 

till :::rtånd. 

1!uren , ok::.::: i s j'-:l v <:;. verket ~ ·0. t:re o1.ilco. v äGar a tt up 1: 1'l::~ en 

strukturratlQj:l.. . l i ~ie:ring. Det kan c;älla c;.tt I:åskynda 8..."l-

(Gr . Dot ' ::un Oi.l1a &.tt ändra 1ctincelsorna för konku:rrcn-

sen cl1e :.~ det 1:cc1 bli fråga Q.m ett b17to. existeran.de r.lono-

pol. 

s'tär.l.dig. J "':\6 tror det iii." av sY11:'1,01:'11[; vik t att :nan kom:ner 

till klt:l'he'c om de oJika :Cak·torer t SO.:l1 p1.verka. den aktu.elle. 

i 3 jtilva vcr~.:e·t \fL1 ett n tlrmare etu-

rör att f örenkla min frm:t-

s tällning skol1 JUL; till en bör jan, c ' som ofta slwI' i d0n el~ 

f:.omi s l:a disu.LGioncn, utGå frtÅll det ~hl1o ' _, a tt man inom en 

<Ju sälL.\ll i \rcrjrl i[~heten. Sluts _.:tscn llar d~i:rrör i cke helle 

l:lc.ru. (;.v vi,sr:::a en::lare problc:-a , SOrl sodu.n icke hc22.öva bc-



n 
,j • 

lasta analysen av 'ne r a kOr:1:;?licerade full. Redan i en 

t:-Eller f~i1"doln:Lllcen C.V och 

2mr endast ett 

~YIL'l" 

:r" t:i.l~ nt5.nd en sJ,dan 

f2:rskjutrrl.n :: ~J()11a.n o '.il:;:,: s tör eG C'C} i ninu: .. 'c fCretag, att 

rodukti Onr21l l:o~,:.cer:tl'Gr[;.s 

Son J'arr tidit"lre fr~.ilnhål1i t l;:::u'J. denna sto rle'l<: ibland r:o 
~'"' '-.~ -.-

<le stora förctaCf'l1 företri:i.de franfer dc mindre, ibla.nd er-

bjuder srr.fi<lri.ften st tiI'rt') ekonor;-dska. fördelar. 

I detta oalmnanl'mn.::; kan maL ~:i v0tvis icke uLd,~;d att 

'i"OI7'.'1'la in på olika lokal is erin~.:c ., robl cm . Skrymma.nde och tun 

och 

1:a föret:.:.g ]cn kn ha s in ·7rt1.nd :~ ett 



le. 

Llind.re företagen ofta håll& en l~iere lcne-

nlvL och socL.1.2. :['ör de 

'il~,l utvec:.;.lo.dc . :;X:J.'i~eno!ll, bl i de m:Lnd:ro företac;cnc kootllc.-

donna oynpUYtkt 

en l)ransch l:ohlLTier till s tånd. Detta blir' e ~.l väe; att sldlrpa 

konkurrensen och s tnla alla fÖl.'otag :.:.si lika. ba.s. r..:an. skt..ll· 

l e mö jlic;er .. k1.t.:.:.Ja invfoi.ndu, at 'L löneolikhetel'na tviirtom böra. 

sr~da.nc. l önc 

, . ~ . 
~ :1l.,~,w 

leder no.: d ·:.:..>."f(j1" :t s~.da.na fall ::;llD,bh:~st till en al1pussninc; 

si ": t .. defc.ll, 

hållande till cf'terfrt'igau. OrGi..i.1;:.cl1 kc,n vara en avta::enu.t1 
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l sJ. dar:.a fall . 

l :.~ tt en i'Ö.TSlv~.ll:dl'".L:":; ilV indu.strien, BO.':'"1 blir efter i ut-

s ttltt stlil::,1:.i ellar e tt tiJ.lbak..1, dE:::l tf;~:T:dol{&. förnyelsen 

,. ~ 

::; ~" et. (:~.l.l 

t ill stu.n.d. ~~:n mera hårdhänt r;],tiQllo.li ser:i.11(~ t'N bransch-

t (~110il1 '", 

överflödi G • 

visar. att det :.;,r L\ycl::ct VUil .skLi;;t fvr dc enskild..:. f:';:;:'G-
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tagon o.tt :COfJ .. '1.a till enichet i fJ ~"dru1a fl""lgor t där det c:äl-

stöd 

:L'(:r stand. , 

,'" u.tt J.ndustricn utarbe-

(18 fö rstår :::ycket 
~ 

' . '. 

... :J.J..ii.J!~E: :lt.~d. ~ :.) ·~ .. ~:·~~ .1 t , st:rr1~ ,~t .~· L:':~:tl."~:j(:. ~ ".llC.:';i.strie,n hade 

el ~r r"edan alla. be-

ned. 

l::cmju.n ~:-tur:CÖl"ct€' clse J 
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n<:,grundnin~cn. vari t koncentrerad till kOll,junkturuppsvin.:-:. 

tid i vissa f8l1 leda. till en öve l"4kapt::.citet f or', det Er 311' 

för lått att starta. och om de ctimsta företagen visa s i C al: 

f ö:::' utht'aliCa . :U.ok.on för en o.'idp.J1 utvcclr..ling cH,:&s ei vet-

yis , o:.n mun lyckas föl j a p O:!. i tiken att hålla en hög och 

j~im.n eysselI3·,:.t tnincr . Det komr:.!.c r d ~ a.tt va.ra. en stf'!.!'!::: 

tendens att ctarto. nya. för taJt nedan. de mindre effektiva 

ic~:e kom!.lla a t 1; ej',;. så dt.dih t~ Ltt dc i förs ta taget tiro 

beredda att 1.ticau sig ned sch dö. 

Det l:o.n i.iven fcireli :';;:;:u S.fH:cio-lla Skäl, som böra 

kunna avlfi;:'cnas t -till att nybildningen av företar:: hlir all i 

för stor. Inom vissa branscher i'örekom..:1Cr att nya fc5retag 

b:Hdas utanför dc gamla industriomr ~;.d (::nu, dU.r levnadc-

l::.cs tnuderno., lönerna. och den sociala ota.,ndarden ::ro l :iere. 

Dessa ny :.1 företac '!runna :för en tid visa sif; konkurrcnGlcraf-

f15retae; och till on lokfil s 'i ri dn;~ne eN industrien_ SeJ. sma -

kos tnaderna ~·: ·.x ::1 , ~J.1Sf)råken : .& lönar oell social standard 

hlir högre oc h en utv c;..ndrinc ?5.lm'i:~ länGre bort blir d,". aki;'12-

ell. En s dem irrati (:nel l nybildYli ng av företaG ::an Llltl..biLl'ld 

- s"'som ovan antytto - fÖl"hindras genom en utjämning L.V de 

f c ru.t r;t'~, t tnint~ ~.:. :rn a. Ett :n l':.e:.t sk [:~l f ör 'l:; i11-

1::om.stcn u.v .. " "1; t " en ov .. r :.:u,;: ~- C~"8 ,:u,n v::.ra,att ka.:.c.ci tatrm driver 



och be'andlinc:en s kall jag därfö:r uPYI:Jkjuta til l ett senarE 

strul:tu .. 1:'prob:-cmct kompliceras emellertid v:~scntligt 

dtirav, att i nc.,.1 en och samnu bransch fro.nställeo ett otOl't 

indu~trien hc.r man ex.empelvis of to. en blandad tillvcrk;'ung, 

sii att ox.ern. el'v'! '" ett flertal ol ika :·:;.askiner fra.rnstUlls.s av 

n:..un:nn företut . Detta. gäller exell;Jclvi G framC5täl1ningen av 

t ext:Uvo.ror, . ekor, nÖblor, il'lV~;11t (1rier och f ilrdie;a hu.o. 

i tiden, s:-iBoncDiinsie (vår- och höstmode) eller årliga 

( årets modoll). :1an mi:'b te räkna med kveJ .. 1tetovariationer 

s om ett fN företagens medel att .• öra sig gällande i kOl1-

kurrensen. Ibland tir det det enda, !lUr priserna äro bllndn8.. 

genom överensko~~elae. 

Det är givetvi a en mycket svärbodö nbar fråga, :1. V:ld 

!!l~~n dessa. kV8.l itetsvariationer kunna anses vara TD.tionolla, 

emedan de tillmöteogu konmunenternHf;; STlluk och behov. De ha 

c ivetvis ocksö. ytters t si11 grund i konsumentens benä::enhot 

at·t betala. ett högre eller lägre i'rie föl' varor E;..V olika kv; 

litet. :,ien tivon i detta avseonde och sf11unda icke blott 

1:vanti tativt }:e:.n konlmrrenscn :i. mdn(:,$. f all ska~:.a ett slugs 

överkap~~ci tet. I vissa. :fall k.an den fylla d <:Hl f\:mktioncJ1, 

att den befr~·.m.jar en utveckling n.ot l1ÖC!'C kvalitet och en 

bättre unplss.ning till konstU1entens behov . I andre. fall 01 ( 

lar den d~.~remot lmal~past rollen som en dri'f kr af t för ut-

VCCltlineen• 

Of t..:: Er det <~ '~. v . . , att konkurrenfwl1 utövar en mu2.ti.;. li-
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t:ativ verkan :-å varudiffcrentiel~illG0n. Konsumenternasbe-

hov av varicrtion f(jrotoras. Särskilt eäller detta, när 

ott eller flera llcllanlcd lira il1skjutna mellan :,,;roducenten 

och lwnsumol1ten . J~tt bekant förhållande ~,r ju att oika 

c..i'fErer vid sa.1l.!nU cata inte viI j r'. ha samma vara utan göra 

unspl"'[~k på srecialmodeller. Or1 afftircrnas an:tal vore mil1d-. , 
re, slmJ.le konstL'1lenten nöj a sig med ett mindre varusorti-

rent och antagligen vara lit;:a nöjd tind". :<1&.'1 får väl liven 

ut ::tl ifrån att distribu.törerna i höC grad Uro eX"perter på. 

varukval1titetcl~ , vilket icke endast Ur e.gnat att til1frods-

stilll,:;, kon:::n.u:wntons behov utan :,ivOll att dr~Lya up": 1cravct 

det alldeles ofr5nkomlict att cn mead dii':;':~:::r0ll-Li8r:tn.c av 

varukvalitoton ökar såv1il produk"tions- SO!'l distributions-

kostnaderna ;;å en hel ra.d 0 , ika f;\m~tter. :.lö jligheterna 

till produktion i långa. serie!' begränsas, e lit sl?seri upp-

s tå.r lätt med r.'ivarorna, lagri~:;Dkostnaderna ökas och fel-

o,ekul ationer i konsumentens smak ger till resultat okuran-

ta varor. 

1)fir;:10d har jag berört ett exempel s om visar , hur 

distributiorwfiJrh.ållandena i hög grad l,å verl>:a produktionens 

strUktur, s:l att man i t:rl&.ng u fall ke.n sttga , ..-:tt :;Jy'oduJ:tio-

nens u.p'pbye.'~l18.d endast bilda en åter spegling av diiJtribu-

'liionsstrtL'lttu.ren. 

EV dct 82J:'1,ladc varo..0orti ; ontet. Olikt,. vti.Dar tlro h2rvid 

·~ ~'i.nkbara. ~ Tun kan behålla varlJ.u1.:ffcrer;.t i.crint";en oförL:nd.-
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rad men bygGa upp den på e~~e.tliga standardiserade delar. 

Troligen ha r man i nom olika brano cher inte tillräckligt 

prövat möjli,sheton att ,flå basis uv sildana enhetli Ga delul' 

s1:apa ett eta.rl:t va.rierande varusortit:"tont. Den svensk :_~ 

möbelindustrien har börjat komrna in pu de'::na linje. ::en ti 

b,ord och stolar, bordss1dvor 0.8.V. ~:urule" Gto.udardiscras, 

0:1 att genom f'ra"lDttUl.r:ing i l ål1ga s0:rier I,rodtlktionskost-

nadeJ:"l1u starkt k'Wll18. nedbriq; as. 1.Ion standardiserir.t[.:en 

kan cenomföras :9,'; ett s å dant s ätt, att en miifl..gd varia-

tionS::10 j :. i ::·LQter "'lod Gäller d {~ kombinerade fUrdiea l::öblern8 

~ :v a.rstå . 

I vis s utstr1ick,ninc blir dct doel:: sannolikt i!vcn nöd, 

v~mdigt att även ge sig in en ty;dscrinc: t .V de filrdi;.:;u 

varorna . För ett stort c.ntc:.l l:Ol'lStunt:L onsvaror K2.1:! r.:lD.!1 ju 

r äkna med att genom deJ';' foTts1cridande imwmststegrin:.;en 

och inkom stut j i.lmv..ineen en bet yd t-lIld e efterfrågan kO:lt7 .. er att 

det, lfi'olkvarortl • Ofta har man nog även fcj1"'summat 

hlÖ jliGhctern.:'l att Genomföra en ur kostnadss,. n l iUul:t öllsk-

v;ird diffcrenticrinc mellan å ena sid~m sådana sericva!'or , 

oell G, [ond!'!.! Gidan differentierado l:V,_.li tctsvaror. Vilken 

r:ur , S 0 1'1 sl'l:i s ocrat s aven. uv dt:m svenska r:::öbBlindustriens 

ledande :::1i~n . 

•. d ~ ,', d ' . t . " " "... n .l va nL.ll en Q ,. an po ' 1. 1.):( j;:SJ1 Genoml.oras Doror I ram· 

t:lurt dc fl v crkli{js 

oxtrakost:ludcm för vcrL,ti onc:r i en roda?::tG ut:Cor-.1;lin -' 
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(lue me: :an:LJering, ställtidor, ovana Yid a rbetet, lagx'ingn-

kostnader, ö'i·:c.t försliljningsarbete).. UnuWltl;lgsvis har man 

emellertid ino1':t svenska fi:5re'tsc :.: j ort studier av dessa extr 

ko stnader OC!l '.[JC" O:'tll1dval därav k.OLllJi t fru:: till. ett differo 

tl.erat rabatts\Tstcfl, SOi"2. nremierc: :L' beot~tllni'l'1 ;O: av lh!'i/7,f:. se-u. .~ ~ 

med det briijtandc aa . .C"arbe tet mellan.:.. roduk't ion och distri-

bution. I:n cnlcel ctandardvara t ora.c i reeel fordra ett 

D " '1 ' 1 " d "1 . . en O!:':: .. lI.. J. 'lOg gra s u J ~;.t S I • 

1i5t ::r..od 0 11 l fi.[;re r abatt. ::811 detta l ed.er ofta till o.tt ha: 

dolns intresse för de ssa varor ninslws och att de i all t 

f ör stor u.tstr~lc·,::::rJi r'-f; stanna balcom disken. XOl1su.mentcno 

inkö r påverkas ju. icke enda.st av priset utan även av hela. 

och detta maste d~:ri0r samordnas med 

· .. rodu.ktionspoli ti':on för att en önslcv~~rd diff erent:er il1G 

verkli gen med f:r3J::lgång skall lnurrlt:l ,.'; el1omiöras. . I s t örre 

utstrfict.:ninc ;":n hi ttillG blir det nQ~; i:ive l1"dvundit:,t att 

cenorn.fC:::"a en. ;::t ~j rl'c diffor0nti c rinG inom distri butioncl'1 mcl · 

lan er .. hetsprlser för ctandardvaror och mera servicebetonade 

distr"ibutionsfUrcta~ . Al"ternc.tive·t u.t ör en verklig intc-

gration :nclla!l distribution och produ.ktion, som delvis t,C-

:lomföres inoI:l. visso. brano :hcr, S~)r.l m;j jliggör en e!1:1ctlig 

I b l'a1!lqct. ~· .,.,. "1'" I~ "" ~'arl' {l ""o':; """r;,hr ""l ·~ l l·~ nr U ' "st 't.". l iH -!: .. t .. ~ ;t...~, J, . .1\ ... _,,,,*,, L,l. ... v \A. ~ V . .. , .... ~ ...... .. \.,;.9 v t.;.~"" J ...... ... .;; ..... ,J./ 1;' ~.~ ,Ao> v "V 

s t a rka cfison[}n::ric ... tioner i försi.Ujninccl1 , som i sin tu.r' 

verk:;, hel a bl"':.ll'lschstr".l1rtu:!:,en . ::n hL::.ro. l:onku.rrens l e6.er 1;11J 
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först i sista stund . D~,lricenom förkortas tidsavståndet 

molln.n försi.'ljning och leverans t 8Y5001 s attningen blir Oj iiB 

slag e j lrunn c. i önskvtird utsträ,ckninc BH2illlanföras till 

längre serier. nessa förhålla.nden ha. htir i ::verice varit 

Ufil'skil t ut~ r~l [!;l$,dc inom skoindustrien,. }!:n av väGurl"l.U 

till en. ctr-;.tl:t'lu":i.'ationali ering <lV deml:]'.. industri hur visat 

qvståndct och dess leverans bli:" atörre. ~Lr:1tidibt oyftar 

r::lan till att 'begr i';,nsa typv J.ri:!.tio.ncrna Genom ett mOderåd 

lager mellan sUson:::erna. 

Vid en ctigc.tl1åc blandcd till vorkn,ing ooh vid' stors 

typv ari ':lti onor tål" frågan om arbetsfördelnin::e:l ruell~.O:l före 

tagen en ny innebörd. Man lt ommer in ;;dA f r å.gan_ om dE:.' cn-

skilda fciretugens specit:tliserilJ.g. Som en inled :rUl'lg till 

en dislruss:Lon av detta. : rol/lem skaJ.l jUE ll::ir ViOi;l fem 

skioptikonbilder , som. grutlda r.::ig Jl ctv.di r :....V svensk:a in-

dustril:::.'0.l'lscht:r. Vid en stark. varudiiferentieri11.G komrJ1er 

t::.rbetsförd.ell1int:en mellan :('öretac~en till stå..'1d Genom. en 

mycket invecklad :llarknadsprocese. I 'bot~;;en del1 .. YJ.a l i C;C0r 

ocntlie;t olL;:a inom ... "roduktionell och distributionen. VL." d 

rLiller~lrodaktioncn lönar det oig till ell viss g räns u 't;t ök 

t3c riE.H:nas län.ga. "'en sazlltidigt. up :'5t .1 vissa fördelar nt-t 
•. 0.1';" 

kor:lhj.ner~l oli:m tillverkning/i b.:;.mr::.u f ör ota,::. 

1. ~1tordr.iftel"...s fördel",,!' ·,':.unna till[ odogör:.~s . 

2. }ijv,J.rorna l:unna i viBsu.:'dl ntn.y ' tjD.S bättre. 

3. 3t ,:::.ndardvaror k U:Ula sto:; ~ U D in 00""1 b1J.: •. fyllnad tiD, 



t!en i huvudsakinnebäl" detta endast att ,on tvä 

varor efterfr~gas, det t~ billigare att tillverka den i ett 

kombinerat f'Urc t 80g än var för cig, I!ledan det dtiremQt i regel 

e j ger 1t1:;1"e lcostnader at 'li differentiera :;? rOdl.lktionen. 

Ino~'.1 distrtbution och försälj:nin:'; }::ur .. no Even för d6<-

la.rna av l å11ga. 801"ior vara betydande. De möjligGöra. ellhet-

liga fÖrj?8cknin:y,ar, l:räva mindre f'ö!'ot.Ujningsarbete , mindre 

la.cer o. s .v. !Z en kombin:diicnernas fördelar i.iro hä:::' lånet 

mera betydD.ude . Även rå detta omrttde Gäller na.turli~.:tvls 

dock, att en ökad differentier-ln::.; av V8.rorl1:1 i cke är fiE.;nad 

att s ttnka distributions':ostl1uderna. Typiskt för dietribu-

tion€Jll :ir ju de stora,fasta, gen.ensuIll\:'.:2. ko;-tnadcrn.u för 

resande, lOkaler, bud o,s.v., vIlka bättre kUlms. utl1yttjas 

vid en kO'TIbineri.l.d f'örs"ljnine ev olika varor. Dessa för-

delar göra sig ä ven gällande i det I)Toducerande företagets 

.pH :':'1..;' egen -hors:;:u..",l1l.n.g . Inom industrifth."etaeel1 måste man drirför 

e;öra en balans mellan de f'örcindringur i fr1ga om [iroduk.,.. 

tions- :. oJ: distributions;~ o3tl1ader, som UPl.:,st& via eu Ql1d.t:'ad 

d . 1· . Gra av speOl.3..:..J.:::erl.nC. 

En cindrud arbetsfördelning mellan p:rodu.lctl.011S- och 

diatri bUotionsföreta.g };:2 n vEioentligt för8kjut3. denlla balans 

Om försilljn.i.ngen överlämnas till en grossiat • k,lU hcJll samLa 

U::/P yaror i'rt,m olika håll ooh därigeno:.:l ska.ffa siS fördelar-

na aven l;::ombinorud försäl jning. Ha.'1. uvlastar däricenom 

industl"ifUretacen deras hunsyn tJ.11 :cörs~~ljninsskastl'lC.deri1a: 

:[ ördelul"ne. aven produktion i l:1ngz:. serier bli a. i.:ric;cnom oe· 

ra fra.'1ltr:idande och produkt °onen kOl'! i'ö!'elr jutas i riktnine; 

<"l o ' " lt 10" d 1 -- • i.) [tI's::a . c_ :-':VJ1 8r11a r:op.a J. lto~n-

bint.1tiöner res.:- Gktive hu starkt differe :--:tieradc behov i11110-
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bfir en s ådan avlastning av förs iiljn.::tn:.;en till ett gros si st-

led en rational ioerine fN br6.l1.Sc:.u3trukturen, som kun leda 

-till ett förbilligande av varorna Genom s1:6cialioerin.fi . 

Inom svensk industri drive s 110[; ofta. den egna diroktförouj 

ned fördel l:ul1llC drivas vfiscntlic;t lLma;:ce fin som nu 131:01" 

och befr··.·.mja on speciali cl'll1G . v de ellfJ l::ild ~.1 företuGens 

1) efrämjas , om rubattcrrru till i:7'ossict<::!'fl...u, differentierades 

efter 38rie1'.Y".2.0 l ä.nCd . I mot satt 1'a.,11 , -111 i,:!'odul'.:tionen sko 

illora, enhetligt och i storskal c. , ~" J.." nog dth:emot c,rosoiot-

funkt.,onen mogen för avveckling . Den ks .. u i så dana fall 

tänkas bidragiJ., till en differentiering av varusortirr.cntct, 

som med hfinsyn till konsumcntern:':1s ·oehov ioke är ()l1skv ~~d 

eller nödvändig . 

De sYllpnn'!,.ter ja;: bilr an:för'~ på frågan om före-

tagen.s special ; ;,erinc ha endast taei ta till u tg-:me sptulkt 

för bala.'1.sen ::'1el1an företagens I,rodu.ktiono- och distrib1l-

tionsl':os tnader . Vid en a,lJ.sidig bedö~u1in::: av probl(~met 

måste Emellertid hänsyn även tagas till ::n.ar:.:nad!3str1JJcturen 

och framför ull t ti '.1 kva li tets~·:;)n};:ru:'rensen . mellC;.n f'öre-

l::onkurl'e:nse 11 nollan företagen e j endast Gäller pris et utan 

även l:val i t ctG:n samt fcrändl"in[;'.J.l' ocll s ;. ecialiBerinc av 

kf:! uttryck. I vise utsträclmillG lo.ncerar man modenY:.ieter, 

som reta 1<:undens a~ ti t. tian o:rv :':"l1,t li t ur msn även till 

k.underna.s konscrv'atim:t. ?5ret~lt:ot 11&.- 101' kvar i sin kate.-
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log garua v~or även sed.an nya. typer kOlll'Uit fram för att 

kun..'l3. tillfredsstU~la ge..'nla. l.'1.Uldcr. :Den som exem)elvis 

lagt m.:irke till, med vilken f{5rsi k-ti het en gammal tid-

nine eller tidsl"'w:ift l äg::; e s om ~ sin tt styrsel t vet vi1-

1\en 1"0 l den..11.B.. konservatism ti1L:1:; .. t OS . ::r::d.an.a motsatt!:. 

element torde finnas i var je fijretaC;d politik. Beroc:ldet 

:;,.:v en konserv'ativ lmrldkrets leder till en tröchet i för-

Undringar av företaGets 2\lats ino.r.l. bra.nschen. 'enon den 

historiska utvecklingen ha. före'bagen komm,i t ;,,::t t fin...'1.8. 011; 

viest spcc:Lalizorat hörn som. de se ds.'1 1'or-

sökn försvar::;.. I viss O','cd funs:c!'<.l.X vill. ocIr..så brauDclwrna 

ofta så, att de olika företagen i vins m .. :J.ll :r'cSlcl{tera var-

Clndras specialonu" . den. ,i'örat I),7l,. l äugre sikt k.O!Tillle. d[rför 

större försl:ju:Gl1ingar ra: llun olika :företags marknadsoffi!'i3,den 

Företagen äro även ofta i hög grad beroende av vissa 

1:'!.m.der och dorns önskningar. Äx: k'ILl"J.den. en CTo:3siot, har haJ 

i sin tur grepp om vissa. dctaljister,och dessa. i sin tur 

om en dzl ev kOllStunenterna. FöretaGen v~\ga e j 

en E.ö.du.n kÖ .. ;H:.J .. re, då de sk.ullo riskera att förlora en del av 

ma:rolmaden. De. nÖdba~j d:irför i ~lög grad ri..itta siC f~fter 

hans sneciella öns1t~1il1F.(a.r betr;iffandc varusortimentet. 
~ . ~~ 

S:ldal1::l ma::,"kl1udshiJ,nsyn kunrJa ofta l eda till en brist 

r/l sl-cciul i::criuG, so;n. icke ilr motiverad av ba.l<;insen o.e11o.n 

~ roduktions-di:::rtr:Lbut1ormkostnadcr. Stelheten i s;'{8tomct 

~:ind.::'ar on Gnabb aniasslling till en mcx'a r a tionell [ri.irl.lktur 

Inductrien utvHcklas i mycket hög sLitt , 

d\J.k"tioncn st,':~ d(~ inftjr två ... 1':' tcr:,1:::ti,v~ att utvidga sitt til: 
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vcrkningsprogra'1l c ler a.tt producera mera av samma varor 

som förut. Detto., val påverk c:i.s ic1~0 e.l1t~ast LtV p .... odvJdiollS-

distri im.tiol1skostnaderna utan fi.ven :.:..V :':url·:nadsförhällandena . 

Det blir dml fJ2.r&1.nellG. nettoi.r..t ::·:'te:n vid en expansion i en· 

t~.onen c.v de C, .. 17J.e .. produkterna, l:oIrJl:lox' et·t visst f.rotst.::md 

sä små.nin_: Ol"l i v'~.;..-:an.de grad 1;:.tt görD. s i r; :.:;ällal1de f ,å m.: . ..rl:-

liknande slug , som tillverkas av undra. :'företa€;. lot:ilr. c:fter .. 

fr"~i;an '.:lV :ula o.'. iku v al""U.kvo.li t eter f;.r beGränsad. Det skuJ.-

sin ec;cn varuY...'1c.l:Vlict. Re cul tatet blir beroende 1><1 eftcr-

fr,lgans elc.S't':"ci te t vr.;J ::,:ällcr hans egen vara. - Ofta 

tr situationen den , a tt h~n ej v :\gar t a det sgrång noa. till 

verkligt J. t1.g,::;,'··priser,. som erfordras för att få till sttnd 

efterfrå'~an t: J ökas i de n må..-l h::U1 tänkt s iG, :;ör h :.::.n en 

bet ydUll1 e förlust. ,'V(~l:l t?kndra hind .,!' rea!.;). ~3 ie för en 

expansion i det:mt riktnil1~; . 

l. f~ ros cL ;i;ern::.:. vii je ofta s i g helt beroende av 

cm cn<l. ... lcrvc:rQ.ntör fö:r ett ve.ruslag och h_~n har d~' rför sVL1,r't 

2. 

distri btltions:';..(;otnaderna c:ro hÖ·a . 

Det kommer därför i förct~~Gts 



mot ett öka t varusortiment. De nya varorna kunna il1!:ebä1"a, 

Tifan kan läc~::.\ nie till med en otur!"€: a.ndel av de enskilda 

punkt i företaGetf~ utvccklill:; ligc~er, där tendmlscn mot ett 

a) clu~)tici tct, 

nad rna. 

faser' i ett ft;iretags utveckling från sm c.:. industri till Gtor-

industri. 

1. Till'lerkningeregistret ökas relc.ti vt stc.ri.:.t. 

2. 2ördel:..:x:'lo, av l<r o dukt i on i lBr~rc serier börja 11'1-

stf:i11a ciC_ rö!~tntUjnin.~ soreanis8,tion.en u.tvid.eas och tcnden-

sen gUl" mot liinzre serier. 

3. pö:rdolal-:ti.a av l: :::-odukti on i lfu1.gr€l serier börj,-~ bli 

fullt utnyttjade. :rar~ill~:dsbegrtinani!1 . .:::en bötjar göra s i g 

all t krafticare Gällande. Utvccl:lin[~(m inriktas därf ör aU· 

l dc följ:}.nd ·~ figm"or:rl.u h~:L' detta förhållande illust: 

dels i pl'incig och del s ·b:.:tsis :':'..v erfarenheter fl',ll1 

den svens l ~c. yl1oindustri(;n. 



distributi Ol1Si:o':,: tnnder Le mest fördel nktit,;-". Här skall 

a) koncernbildninGar !'led Ler:lc.nsam i'Urci:.:il jnint; och 

~"'\' o'1'l ·r." ;';;·~d '~-r'b,otf.'·r'Q·~r("lel ;"-ll'1i'" t,)~, .u..:...J,.. vJ.. t.:i:.>""" .... .. ....... 1. Jo .~L..J,.."tJ , 

b) cel1ensl.."n fCrs2J.jninGs;,oli tik, 

d) spocie.1ise:,:,ingsavtal, 

f) 

nomiska fö!'delar, 

h) nyc"!. distribu:tionsformcr (upplcöp i stor skala genom 

het:.' - och serviceaffä:rer), 

. ) 1., upphUv:.:nde av konkurl"'011sb0gr:;.nsande avtal, 

j) hårdare och xll.:.1:lsynsl :5so.rc 1::onk\u'rOl'J.6, 

mot sk~:r.t ·~Gn::::a:rens från Utll;.Uldot )å korlare serier, 

1) en utviJ[pun8 ~l ::J.arknaden C;enom. ökad cX.l..ort. 

incå pä den r3d av speoi~lDroblem, som i olika sammanhang 

resa siC_ U~)i:r8.1:ningen torde coollertid vara tillräclr..lic;t 

utförlig fö;.- Iltt 'bestyrka den mcming jag redan tidigare ut-

talat, att de å:!.7gärder SO!1l måste vldtagas f0r att tJ. till 

st:lnd en l'Gtionali;::erinc :lV branschstrukturen hli 8:V mycket 

kOr1!I,licerat slug (jch smidig1; m:ifjte anpassus efter de v2ixlan 
,--

de fUrf\.åll~ndene inom o.iku branscher. I Ja," skall i detta. \ .. 
....; 

fiJl'edrag vid en nordiok konferens ;rtterligare endast !ulco"t 
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dröja. vid d.en sista form. av t~t ' t:rd vid vilken jac d:cö jda, 

.. t:.ml ieen en ökad inriktning Den al:lerikal'1ska 

indu.striens c"'Görre effekt! vi ·tiet ber'or utan tvivel frLi.mst 

dttr;å. att r.lu.rl:tlUden tir sr;, mycket st0r:ce, så a. M, ;':lOtf:l t t ndet 

mot en ökad f~;rs8.1jning av ett oi'öränw::'at varuso:etimerd; 

iaställer eic rii .. ett l ånr:t senare stadium : :.11 hi.lr i landet. 
i~~_ 

:Ean kan ooks:'" uttryclr.:8. sakens(:~, att f.f~;zlf.rJi1Ingsekonomi~ 

ofta )cks.r mot e"lit v iJsentligt högre optimum än tillverk-

ningsckonomiel1, rltH~an det i v l ra nordisy,s Hinder ofta : ',1' 

tVtirlO:-H. 

mina utgänf,s,pullktcr lwnu!ler ja.g dUrför som. en av dc vikti

gaste slutsatserna. till vad statsrådet Torkel existensen 

r.lt;:llan de nordiska lä.lIlderna. med en däremot svarande e.rbets-

f' ördel nine de tl em.ell aJ1 • 


