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Av Bengt Rydén

Forra ménaden efterlyste jag en innovationsde-
batt som fortsdttning pd den senaste tidens for-
virra(n)de diskussion om stordrift kontra sma-
drift. Dessa frégor har naturligtvis ménga bert-
ringspunkter men det kan dnda av praktiska skl
vara lampligt att skilja dem &t.

Min tanke var framfor allt att diskussionen nu
borde styras in pd fr@gan vad svensk industri och
svenska foretag skall dgna sig &t och inte enbart
gilla hur verksamheten skall bedrivas.

Intresset bor alltsd forskjutas frdn den indu-
striella verksamhetens former till dess innehall.
Fragan giller d& inte lingre i forsta rummet
stordrift eller smadrift. Bddadera &r nodvindiga
och det géller dédrfér att finna ldmpliga former
for koordination och samverkan mellan dem.
Detta har diskuterats och provats ganska myec-
ket och rent kunskapsmaéssigt torde vi hér ligga
ratt vdl framme. Vad vi nu i stéllet bor inrikta
vart huvudintresse pad &r enligt min mening fra-
gan om det bestdende kontra nyskapandet, om
existerande foretag och produkter kontra nya —
med andra ord behovet av férnyelse och innova-
tioner.

Nu méste redan frén borjan ségas att foretags-
storleken och nyskapandet har flera viktiga be-
réringspunkter. Manga — och déribland en rad
foretagschefer — menar att ett systematiskt, mél-
inriktat och l&ngsiktigt idésokande och utveck-
lingsarbete kréver sd stora och kvalitetshoga re-
surser att endast foretag med en viss minimistor-
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lek som regel har r8d att driva en sidan verk-
samhet. For att kunna vaska fram guldkornen
ur sanden — bara ett eller ett par projekt av
hundra brukar leda till kommersiell framgéng —
kravs en s& stor basvolym att man kan ta forlus-
ten pd de 98—99 projekt som inte ger ndgon
direkt avkastning. I allménhet har bara relativt
stora foretag tillracklig kraft och uthéllighet att
under en liangre tid driva en genuin innovations-
verksamhet, menar man. “Plagiatorernas intdg”
dr 1 ménga branscher visserligen en realitet men
en systematiserad imitationsberedskap kostar
ocksd pengar. Det giller att veta vad som &r vért
att plagiera och att komma péd det tillrdckligt
snabbt. Enligt dessa teser skulle innovation alltsd
kréva storlek.

Mannen i garaget — bittre in storforetag?

A andra sidan hivdar somliga att storlek kvéver
innovation. Storforetagets miljo &r inte innova-
tionsvénlig. I en fdrsk rapport till den amerikans-
ka regeringen konstaterar 16 foretagare, forskare’
och jurister att interna barridrer i storforetaget
ofta hindrar innovationer frin att fodas, utveck-
las eller foras ut p& marknaden. Barridirerna be-
stdr framfor allt av riskaversion och kortsiktigt
vinsttinkande, rddsla och misstinksamhet och
déarigenom troghet eller motstdnd frén linjeper-
sonalen samt en allmén tendens hos foretagen att
hélla sig inom det traditionella verksamhetsom-
rédet och undvika det okinda. Den amerikanska
rapportens slutsats blir ‘att den enskilde uppfin-
naren, “the little man in the garage”, har storre
chans att komma fram med en ny produkt av
betydelse &n forskningsstaben hos ett storféretag:

Liknande tongéngar har hérts hir hemma. Bl 2
har Sven Fagerberg sjungit sméaféretagets lov
och vid flera tillfillen ocksd hanvisat till den
amerikanska rapporten som refererades i Business
Week den 4 mars 1967. Det kan dirfor finnas
anledning att pipeka ndgra saker om den ameri:
kanska rapporten som enligt min mening &r vi-
sentliga om man vill tillimpa dess synpunkte’



och slutsatser p& svenska forhdllanden och som
i ndgon man tycks begrénsa dess virde.

Av de 16 utredningsménnen var endast 6 f6-
retagare, samtliga representanter fér verkliga
storforetag. Synpunkterna i rapporten grundar
sig blott och bart pa deras erfarenheter; nédgra
empiriska data om innovationer fanns inte och
ndgra mera omfattande undersékningar eller
hearings brydde man sig inte om att genomféra.
Detta dr naturligtvis en allvarlig begrénsning av
rapportens virde som grund for allméngiltiga
slutsatser.

Man méste ocksd komma ihdg att ett storfore-
tag 1 USA &r ndgot helt annat &n i Sverige.
UsA:s storsta industriféretag, General Motors,
tillverkar pa ett 4r mer &n hela AB Sverige och
40 gdnger mer &n vart storsta industriforetag,
skF. Ett storforetag i Usa ar alltsd ndgonting
gigantiskt jamfort med ett storforetag i Sverige
och dess milj6 torde darfér kunna forutsdttas
vara ganska annorlunda.

Kanske en alienation

En annan visentlig sak &r genomsnittsamerika-
nens grundinstéllning till frdgan om f6retagsstor-
leken. Att vara egenfbretagare tycks f6r ménga
amerikaner vara ett sjilvindamél. Det skapar
status. Bédsta mattet pd duglighet och framgéng
ilivet dr att med tvd tomma hénder starta ett {6-
retag och dirigenom skapa sig en {ormdgenhet.
Sméforetagandet representerar den djupt rotade
amerikanska instéllningen till {rihet, initiativ-
kraft, decentralisering och demokrati och &r dér-
fér dygdigt a priori. Det dr for amerikanen sjal-
va kvintessensen i det kapitalistiska systemet.
Storforetagen representerar motsatsen till allt
detta, vilket kommer till uttryck i bla den ame-
rikanska antitrust- och monopollagstiftningen.
Jag nimner detta utan négot som helst inslag av
virdering men fér att jag tror att genomsnitts-
svensken inte har samma grundinstéllning. Slut-
satsen blir att amerikanen sig sjilv ovetande kan
ha en benigenhet att i vira dgon Overvirdera

sméaforetagandet bara for att det f6r honom re-
presenterar en livsstil med hog social status. De
sex framgéngsrika kommittéledamdterna skulle
kanske hellre ha velat vinna sin framgéng som
dgare och ledare av egna foretag &n som tjinste-
mén i storforetag. Deras instillning kan darfor
1 viss mén vara uttryck for en omedveten aliena-
tion.

Inget oldsligt motsatsforhallande

Trots sina begrinsningar &r den amerikanska
rapport@ﬁ dock intressant &dven f6r oss. Den
framhéller — vl medveten om stordriftens for-
delar — att det bor vara mojligt att skapa smé-
foretagsanda ocksd i storforetag. Flera av kom-
mittéledaméterna anser sig ha lyckats med det.
Det behover alltsd inte heller ndr det géller in-
novationsverksamheten finnas ett olosligt motsats-
férhéllande, ett antingen-eller, mellan stor- och
smaféretag. Ingredienser av badadera dr nod-
vandiga och med en skicklig ledning och lamp-
lig organisation bor fordelarna av badda kunna
utnyttjas genom en kombination av stordrift och
smédrift i olika tdnkbara former — langt driven
decentralisering och innovationsmedvetenhet i
storforetagen, forskningssamarbete mellan smé-
foretag, lampliga kontaktpunkter och slussnings-
mekanismer mellan innovatéren och exploats-
ren o sv.

Liknande tankar presenteras i den ytterst in-
tressanta och virdefulla boken Féretaget och
innovationerna som nyligen publicerats av I1va
(Ingeniorsvetenskapsakademiens meddelande 147,
Stockholm 1967, 80 sidor, pris 20:—). Boken
byggef pad studier av sex innovationsinriktade
svenska foretag och av en imponerande lang lista
Gver internationell innovationslitteratur. Studier-
na utmynnar i en rad intressanta och for ménga
féretag antagligen matnyttiga synpunkter pd hur
innovationsstrategin konkret kan 16sas i det en-
skilda féretaget. Som en rod trad loper genom
boken tesen att foretagsledningen méiste std i
centrum for innovationsverksamheten. Den madste
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vara ignovationsmedveten, sérja for en lamplig
organisation, vdga ta risker men ocksd kunna
sélla, ha foOrstdelse f6r innovatdrens speciella
egenskaper och se till att innovationsarbetet
grundas pd en konfrontation mellan teknologi
_och behov. Ett av utredningens forslag som fore-
faller vért att provas dr att skapa innovations-
centraler ddr “innovationsmiljén laddas genom
méngsidig erfarenhet parad med idékapacitet i
tillracklig méngd”.

En bérande tes i 1va-undersdkningen &dr att
de aktuella Ionsamhetsproblemen i svensk industri
framfor allt dr en f6ljd av en minskande innova-
tionsfrekvens. Detta kan forvisso diskuteras men
slutsatsen att innovationsfrekvensen bor héjas &r
det latt att instimma 1. De existerande {oretagen
bor i dnnu hogre grad bli innovationsmedvetna
och i limpliga organisatoriska former sorja for
en systematisk och ldngsiktig innovationspolitik.
En del av detta dr vil redan p& glng men en
intensifierad informations- och propagandaverk-
samhet fran t ex branschfGreningarnas sida skulle
nog inte skada.

Stéd pionjirinsatserna!l

Virre dr det med den innovationsverksamhet som
initieras av enskilda personer och som /atmins-
tone forr i tiden spelade en utomordentligt viktig
roll. P& dagens tekniska niva dr kanske det enskil-
da uppfinneriets uppgift mer begrédnsad men de-
finitivt inte utspelad. Mot den bakgrunden &r det
minskande antalet sméaféretag och framfor allt
den av allt att doma sjunkande frekvensen ny-
etableringar oroande. Det forefaller som om den
hogre standarden, den Skade sociala tryggheten,
den forbdttrade utbildningen och de méinga al-
ternativen pa arbelsmarknaden for en duktig
person har minskat egenforetagandets lockelse.
Vad betyder det {6r innovationsverksamheten och
dirigenom f6r den ekonomiska tillvixten och for
framétskridandet? Det vet vi knappast ndgot om
men det finns anledning att tro att det pi sikt

kan betyda en hel del.
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Det borjar bli aktuellt dven for statsmakterna
att intressera sig fOr innovationernas och dirige-
nom &ven sma- och nyfdretagandets betydelse for
vart vilstand. Mycket kan finnas att gora i friga
om t ex malinriktad utbildning, skattepolitik och
kreditméjligheter. Utvecklingsbolagen  (Incen-
tive m fl) har hér en viktig uppgift att fylla och
det vore beklagligt om det offentligas intresse f6r
dem &ven i fortséttningen begrdnsades till frigan
om maktkoncentration.

Sist men inte minst: Nar nu den statliga
investeringsbanken &r ett faktum, 18t oss hoppas
att den fir och kan bli den innovatdr fér nya
pionjarinsatser som svensk industri si vil beho-
ver.

Politik

RIKSDAGSDEBATTEN OM
FONDEN SOM BLEV EN BANK

Efter en seg tvidagarsdebatt antog riksdagen re-
geringens {omslag om inrdttandet av Sveriges
Investeringsbank AB. Nigot stod fér forslaget
fick regeringen dock ‘icke frn nigot av de bor-
Positionerna var
frén borjan l&sta och debatten blev direfter. Vad
giller niringslivets finansieringsproblem blev me-

gerliga oppositionspartierna.

ningsutbytena en vadring av alla de argument
som de senaste dren luftats i ekonomiska sam-
manhang. Trigna och trinade lyssnare kinde

igen det mesta.

Protokoll éver protester

For positivismen svarade helt socialdemokrate?
och kommunister. De farhdgor som uttrycktes
frén borgerligt hall fick ingen resonans. Banken



