Nils Henrik Schager

Sambandet mellan foretagens
rekrytering, lonsamhet och
Ioneutveckling




((i] Industriens
uuy Utredningsinstitut

ar en fristdende vetenskaplig forskningsinstitution
grundad 1939 av Svenska Arbetsgivareféreningen och
Sveriges Industrifdrbund.

Syfte

Att bedriva forskning rérande ekonomiska och sociala
forhallanden av betydelse f6r den industrieila utvecklingen.

Verksamhet

Huvuddelen av arbetet inom institutet agnas &t 1dngsiktiga
forskningsuppgifter. Man siktar harvid till ett studium av
de grundldggande sammanhangen inom niringslivet och
sérskilt till att betysa de frAgor som hor samman med
strukturella och institutionella forandringar. Forsknings-
resvltaten publiceras i institutets skriftserier.

Styrelse

Tekn. dr Erland Waldenstrém, ordf.
Tekn. dr Ingmar Eidemn
Direktdr Axel lveroth

Docent Nils Landgvist
Direktér Olof Ljunggren
Direktér Lars Nabseth

Tekn. dr Curt Nicolin
Direktdr Alde Nilsson

Direktor Bo Rydin

Direktor Sven H Salén

Ekon. dr Hans Stahle
Direktor Ove Sundberg
Direktor Sven-Olov Traff
Tekn. dr Hans Werthén
Docent Gunnar Eliasson, chef



SOU 1982:47

Sambandet mellan féretagens rekrytering,
l6nsamhet och 16neutveckling

Av Nils Henrik Schager

242






SOU 1982:47

Sambandet mellan féretagens rekrytering,
l6nsamhet och léneutveckling

Av Nils Henrik Schager

Redan i direktiven till utredningen om l6ntagama och kapitaltillvaxten ges
det lonepolitiska motivet for 16ntagarfonder en framskjuten plats. Narmare
bestdmt anknyter direktiven till effekterna av den solidariska Iénepolitik som
fackforeningarna med framging drivit under efterkrigstiden. Denna har
syftat till att ge avtalsomraden med l6nenivder under genomsnittet hogre
avtalsmissiga hojningar in genomsnittligt, dirmed Astadkommande en
utjamning av I6neskillnaderna. Successivt har de fackliga organisationernas
ambitioner vidgats till att inte endast omfatta de branschvisa I6neskillnader-
na utan dven de skillnader som existerar mellan arbetsplatser och indivi-
der.

De undersdkningar dver lonestrukturen som féretagits ger ocksd vid
handen att spridningen i l6nenivder — i varje fall pd arbetarsidan — har
minskat Over tiden, och detta oavsett om man studerar branscher,
arbetsplatser eller individer. S&lunda har de fackliga ambitionerna varit
framgéngsrika, dven om det inte sakert kan faststdllas i hur hdg grad
utjimningen har haft den fackliga politiken som f6érutsittning. Det 4r inte
heller klart hur l&ngt utjdmningen har tillfredsstillt det klassiska mélet for
solidarisk 1onepolitik enligt 1951 ars formulering, dvs. "'16nedifferentiering
efter arbetets art och krav men inte efter niringsgrenarnas birkraft eller
arbetsmarknadsorganisationernas styrka eller svaghet”.! I praktiken {orefal-
fer den forda politiken ha lett fram til] minskad l6nedifferentiering, oavsett
de ursprungliga Ioneskillnadernas orsak.

I utredningsdirektiven Ar man ganska explicit betriffande den férda
politikens effekter och de spdnningar den ger upphov till.?> Avsnittet
fortjdnar att dterges in extenso:

Den fackliga rorelsen i vért land driver sedan lang tid tillbaka en solidarisk 1énepolitik i
syfte att ge laglonebranschernas anstéllda 19nelyft minst i takt med genomsnittet fér
l6ntagarna. Deana ldnepolitik medfor att hela utrymmet vid 16neférbandlingarma ofta
inte kan tas i ansprak inom hdgvinstf8retag. Den avtalsmissiga Jonestegringstakten
kan dérfor inom vissa delar av niringslivet bli lligre 4n vad den skulle kunna vara, om
marknadskrafterna fick ge sitt fulla utslag i varje enskild bransch resp. fbretag.
Skilinaden mellan det 16neuttag som skulle vara méjligt i de mest vinstrika foretagen
och det uttag som svarar mot en solidarisk l6nepolitik tillfaller nu fdretagen i form av
vinst eller 18ntagarna inom dessa féretag i form av 16neglidning. Nér vinstutvecklingen
ar speciellt god inom vissa branscher eller fdretag 4r det naturligt att l6ntagarna inte
kan acceptera en 1onepolitisk 4terhillsamhet orn den ensidigt gynnar kapitaldgarna.

24

I »Fackf6reningsrérelsen
och den fulla sysselsitt-
ningen”, Landsorgani-
sationen 1951.

2 Utredningsdirektiven

dterges i sin helhet i
bilaga till SOU 1981:44.
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Om 16ntagarna far andel i foretagens kapitalbildning kan detta underlatta genomfd-
randet av den solidariska &nepolitiken p& samma sitt som det naturligtvis ocksi kan
motverka risken for vidgade férmdgenhetsklyftor.

Det ar sarskilt vért att uppmarksamma att direktivens forfattare uppstiller
hypotesen att marknadskrafterna ger upphov till hégre lonenivéer i
“hogvinstitretag”. Om dessa nivéer hélls nere genom en solidarisk
l16nepolitik blir dessa foretag dnnu mer lénsamma och/eller 16nenivierna
drivs upp genom léneglidning vid sidan om avtalen. Avslutningsmeningen
ger intryck av att direktiven ser den sistndmnda effekten som den mest
bekymmersamma och uttalar férhoppningen att 16ntagarandel i kapitalbild-
ningen kan underlitta den solidariska I6nepolitiken, m, a.o. hindra
16neglidning. Det 4r en stabiliseringspolitiskt orienterad person som for
pennan.

Fackforeningsrorelsen betondr problemet med den solidariska 16nepoliti-
ken nigot annorlunda. I sin rapport till LO-kongressen 1976 konstaterar
landssekretariatet: Att den solidariska lonepolitiken gett resultat 4r en
nodvindig forutsittning for att det fackliga kravet pa vinstindragning skall ha
nigon saklig grund.”! Innebdrden &r silunda att forst sedan 1onestrukturen
pAverkats och dirmed ocksa vinststrukturen, féreligger det ett behov att
korrigera utfallet genom att i nagon form dra in det outtagna I6neutryramet.
LO synes mer angeldget att forhindra en omfordelning till arbetstagarnas
nackdel pa grund av den solidariska 16nepolitiken an oroat av denna politiks
Ioneglidningseffekter. Kongressrapporten namner emellertid ocksid denna
senare risk, om ocksd i mer svivande ordalag.

Direktivens forfattare trodde sig veta att férsok att genomdriva en mer
solidarisk Jonestruktur leder ti]l stérre vinster och hégre 18neglidning i de mer
16nsamma féretagen. Det var vederbdérande inte ensam om att tro 1975.
Négot senare gjorde emellertid Per-Olof Edin p& LOs uppdrag den forsta
studien av sambandet i ett antal féretag mellan vinstnivd & ena sidan och
18neniva resp. 16neutveckling 3 den andra. Undersdkningen redovisades som
bilaga till den némnda kongressrapporten.? Resultatet var att nigot samband
inte kunde skénjas: ”En rimlig slutsats borde vara att 16nenivén i det enskilda
foretaget 1 ingen eller mycket liten utstrackning bestams utifrin foretagets
lénsamhet. Slutsatsen av denna studie maste bli att inom gruppen stora
verkstadsforetag finns det inget samband mellan l6nsamhet och Iéneutveck-
ling.” Darfér ar LOs kongressrapport mycket aterhillsamt formulerad i
detta avseende: "Tills vidare bdr man darfor vara forsiktig med att generelit
tala om “6vervinster” som en f6ljd av den solidariska lénepolitiken.”

Edins studie kompletterades ndgot senare av mig, varvid jag undersdkte
om l8neglidningens storlek vid ett antal industriforetag uppvisade nigot
samband med féretagets 16nsamhet och/eller med det regionala arbetsmark-
nadslaget.® Slutsatsen forblev likartad; ingendera av dessa bida faktorer
varierade systematiskt med léneglidningen.

Man kan féljaktligen siga att var kunskap om 18nebildningen p3 féretags-
och arbetsplatsniva 4r ringa och uppenbarligen mindre 4n den man fér négra
ar sedan trodde sig ha. Lonestrukturen har dndrats i riktning mot storre
utjﬁmnin&,.ﬁé mycket tycks vara klart. LO-rapporten frin 1976 konstaterar
ocksé helt tiktigt att en fordndrad lonestruktur méste leda till en f6rdndrad
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vinststruktur, dvs. att vissa foretag gyonnas och andra missgynnas av den
solidariska lénepolitiken. Detta ar i det ndrmaste en sjilvklarhet. Diaremot
kan man inte mot bakgrund av Edins och mina tidigare undersékningar siga
nigot om hur dessa “gynnade’ resp. “missgynnade” foretag placerar sig
I6nsamhetsmissigt.! Vara resultat tyder ju ndrmast pi att féretagens
inplacering p# l6nsamhetsskalan ar helt slumpmassig.

Utjdmningen av l6nestrukturen 4r helt tydligt kopplad till tillimpningen av
de centrala l6neavtalen. Det dr under sédana perioder som sammanpress-
ningen av lonedifferenserna dger rum, medan perioder utan avtalsmassiga
Skningar kdnnetecknas av of¢randrad eller ndgot 8kad spridning.? Loneglid-
ningen skulle alltsd inte bidra till ndgon ytterligare utjamning, meninte heller
- och det ir ytterligare ett faktum som stér i strid med vad ménga trott - i
nagon namnvard utstrackning motverka avtalens utjimningseffekt. Det har
gjorts forsdk att med studier p4 branschoiva fa stod for hypotesen att ju mer
utprigiad avtalens utjamningsprofil ir, desto stdrre blir den efterféljande
léneglidningen.3 Men négot sédant samband gir inte att pavisa. Detta r ett
viktigt resultat, val vart att rikta uppmarksamheten pé, eftersom hypotesen
undviker att precisera genom vitken mekanism den solidariska Iénepolitiken
péverkar loneglidningen och ddrmed i viss mening 4r mer generell én det av
Edin och mig unders6kta sambandet mellan vinststruktur och l6neglid-
ning. ‘

Pavisad brist p4 samband dr ocks3 resultat och ofta visentliga sédana, men
det forblir 4ndé otillfredsstillande att loneutvecklingen vid enskilda foretag
miste forklaras av “’nagot annat”. Vi vill gdrna tinka oss att en sa viktig
ekonomisk variabel som l&neutvecklingen styrs rationellt och inte utvecklas
slumpmassigt litet hur som helst. Och det existerar sedan l&ng tid tillbaka en
valdokumenterad och pélitlig forklaringsfaktor till 16neutvecklingen och
sirskilt 16neglidningen, nir den mits f6r foretags- eller arbetarkollektivet i
dess helhet, ndmligen arbetsmarknadsldget. Jag har sjilv nyligen publicerat
en sddan “aggregerad” studie och den har atskilliga foregangare, béde i
Sverige och i andra lander.* Om nu deo genomsnittliga 16neglidningen visar
ett s4 starkt samband med vissa ekonomiska variabler, vilka ocksi maits som
genomsnitt pad totalniva, varfor skall det vara sa svért att pavisa motsvarande
samnband nar man jamfér enskilda foretag? Detta dr en skenbar paradox, som
manga har svart att acceptera; naturligtvis maste en férklaringsfaktor som
pavisats pa totalniva ocksa vara giltig f6r de delar som bildar helheten, vill de
otaligt hdvda. Men detta ar en otilliten genvidg. LAt oss se nigot ndrmare pi
detta.

Vitinker oss att vart studerade néringsliv”’ bestar av tvd foretag. Det ena
sysselsatter huvudsakligen yrkesarbetare, som ar vilbetalda, men som ocksa
utgdr négot av en “bristvara” p arbetsmarknaden. Det innebdr att det 4r
svart att skaffa nytt folk vid behov och tiden att fylla en uppkommen vakans
ar 1dng. Det andra foretaget anvander sig av mer ckvalificerad arbetskraft,
som dels har lagre betalt, dels dr ldttare att rekrytera.

Foretagen ar dessutom olikai ett annat avseende, oberoende av skilinaden
i arbetskraftsstruktur. Foretag I arbetar med en teknik som inte 4r sirskilt
kapitalintensiv och behdver inte rakna med stora fasta kostnader i form av
avskrivningar och rdntor. Lénsamheten dr ganska konstant §ver ett brett
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1 Jag vill understryka
att uttrycket ’gynna”
med ritta bdr sittas
inom citationstecken.
Inte ens om fOretaget
kortsiktigt kommer 1
atnjutande av en ligre
lonekostnadsniva och
dirmed hogre vinst ar
det alldeles givet att
foretaget kommer i en
bittre situation pa nigot
langre sikt. Det beror
niroligen pd om det eta-
blerade I6neldget ar
konkurrenskraftigt nog
p4 arbetsmarknaden for
att vidmakthélla eller
expandera arbetsstyrkan
i den takt l3nsamheten
indikerar.

2 Detta belyses bl. a. i
den nimnda LO-rappor-
ten fran 1976. Senare
interna undersdkningar
inom arbetsmarknadsor-
ganisationerna bekraftar
dessa tendenser.

3 Hans T:son S8der-
strém - Eva Uddén-
Jondal: "Does egalitari-
an wage policy cause
wage drift?”, Institute
for international econ-
omic studies, Stockholm
1982.

4 Nils Henrik Schager:
""The duration of vacan-
cies as a measure of the
state of demand in the
labor market. The Swe-
dish wage drift equation
reconsidered” 1 Labor
Market Behavior in Swe-
den and the United Sta-
tes, IUT 1981.
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1 Jag vill understryka
den fara som ligger i att
intolka orsakssamband

i konjunkturrdrelsens
méaga samvarierande
variabler. Forutom en
god teori fordras det en
noggrann granskning av
kvalitén i det utnyttjade
datamaterialet och dartill
en smula hjilp av stdr-
ningar i det traditionella
konjunkturmanstret f6r
att man skall kupna ur-
skilja det som sker i det
som synes ske. En i mitt
tycke iltustrativ belys-
ning av dessa problem
och hur jag sjalv s6kt
hantera dem ger min i
foregiende not nimnda
uppsats “'The duration
of vacancies . ..”.
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produktions- och sysselsittningsintervall. Foretag I1, diremot, 4r kapitdlin-
tensivt och miste uppné en viss grad av kapacitetsutnyttjande, innan det
overhuvudtaget kan redovisa vinst. Direfter stiger Idnsamheten brant, nir
produktion och sysselsdttning dkar.

Om nu vért modellnéringsliv gynnas av en uppgéng i efterfrdgan p4 bada
foretagens produkter — m. a. 0. av en allmédn konjunkturférbéttring — kan vi
rakna med att effekterna ir likartade for de bada foretagen. Produktion och
sysselsatming stiger och det gér ocksid lonsamheten. Expansionen sker
emellertid inte utan hinder. Tendenser till brist pd arbetskraft, mer eller
mindre accentuerad, gor sig gillande. Detta sitter dels en grans for hur
mycket det pa kort sikt 4r mojligt att dka produktionen, dels féranleder det
foretagen att sOka snabba upp rekryteringen av arbetskraft genom battre
i6neerbjudanden. Aven om styrkan hos dessa mekanismer &r olika i de tva
féretagen, verkar de it samma hall. Det 4r mycket osannolikt att effekter av
har ndmnt slag helt skulle utebli. Det skulle férutsétta en fullstindig stelhet i
l6nebildning eller i arbetskraftsutbud. Det dr ocksa osannolikt att 16nsam-
hetsuppgangen omgiende skulle kunna utplénas av att foretagen hojer sina
16ner och ddrmed sin kostnadsniva. D skulle konjunkturuppgangen kvivas i
sin linda och ett sddant fdrlopp vore endast mojligt om foretagen dven pa kort
sikt grovt felbeddmde sin marknadssituation.

Studerar vinu hela vért naringsliv under olika faser av en konjunkturcykel,
dvs. om vi utfdr en aggregerad tidsseriestudie, kommer vi att finna att matt pa
arbetskraftsbrist, l6neutveckling och 16nsamhet uppvisar systematiska sam-
variationer. Konjunkturens egenskap att férandra betingelserna for de flesta
foretagisamma riktning ger ett starkt genomslag i serier dver olika statistiska
data. Med en tillspetsning skulle man kunna séga att problemet inte ligger i
att kunna pavisa statistiska samband utan att kunna sérskilja vilka av dessa
samband som avspeglar ett relevant orsaksfériopp.' Det kan inte ske utan
hjélp av en god teori, och en sidan ar ocksd vad jag skisserat i foregiende
stycke, om ocksd mycket allmint formulerat. En ndgot mera stringent
presentation ir pakallad, om vi skulle kunna f6ra analysen vidare. Tyvirr gér
det di inte att unvika en matematisk sprakdrakt.

Vi bérjar med att rita tvd figurer, som illustrerar de tva foretagens
vinstsituation, givet de produktionsférhéallanden som vi antagit giller. Med V
betecknar vi vinsten, med dV/n den marginella vinsten med avseende pa
antalet anstidllda och med n antalet anstéllda. Fér foretag I kan vi skriva V,; =
n,-(p;-a—w,), for féretag 11 V, = n, (p,-a,— w,)-r, dir p ar produktpriset, a ir
de anstilldas genomsnittliga och marginella produktivitet, w 4r 16nen och r ar
de fasta kapitalkostnadema i fretag II.

Med 1 har vi betecknat det antal anstéllda som foretaget i utgéngslaget
har,

Det ar tva saker som ar viktiga att observera i dessa diagram. Det ena 4r att
vinsten ~ vilken 4r entydigt kopplad till 16nsamheten i vart kortsiktsperspek-
tiv—iforetag IT kan vara savil hogre som )agre én den i foretag I, beroende pa
antalet anstillda (och kapacitetsutnyttjandegraden). Den andra skillnaden
mellan f6retagen som ocksd 4r en fdrutsdttning fér det fSrstndmnda
férhéllandet, 4r att den marginella vinsten dr avsevirt hogre i foretag I1. Dess
formel dr V/én = (p-a-w) och det giller alltsa att p,-a,~w, >p; a,-w;.
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For 6kning av arbetsstyrkan giller nu att dess storlek ar beroende av
féretagets 16n, vilket formellt kan uttryckas s& att do = 6(w)!. I entighet med
vad vi tidigare antog bor det gilla att w,>w,;6,<8,.

Nu kan vi stilla upp en viktig formel som visar hur en dkning av vinsten kan
3stadkommas av olika faktorer. Den lyder:

av =&Y (an + I aw) + OV dw =
= (p-a~w) - (w) + [(p-a-w) - §-n] dw

Viér formel sdger att en &kning av vinsten kan dstadkommas genom att
foretaget dels rekryterar fler anstilida vid den givna l6nen (den férsta
termen), dels snabbar upp rekryteringen genom att héja 16nen (den andra
termen, dir dw symboliserar 16nehSjningen). Vi utgér ifran att féretaget
ocksd efterstravar att oka sin vinst.

Det dr nu uppenbart att en 6kning av vinsten (eller eventuellt en minskning
av forlusten) forutsitter att den marginella 16nsamheten med avseende péa
antalet anstillda ir positiv, dvs. p-a-w>02. Emellertid ser vi att en storre
vinst mycket vdl kan dstadkommas utan att 16nen féridndras, ndmligen genom
att foéretaget Oppnar vakanser och okar sin arbetsstyrka vid sitt redan
konkurrenskraftiga [dneldge. Vi ser ocksd att denna politik ar desto mer
framgangsrik ju littare rekryteringslaget ar (dvs. ju stérre @ &r).

En 16nedknings paverkan pd vinstnivin dr mer problematisk. Den
marginella 16nsamheten spelar hir ocksa en roll, men dess betydelse avgdrs
av storleken pd 6, som anger hur ldttpdverkat rekryteringsléget ar av en
loneférandring. Dessutom forsvagas fbretagets 16nehdjningsbenigenhet
alltid av det faktum att kostnadsdkningen sianker lonsamheten (i var formel
symboliserad av deltermen -n). Vi kan alltsd konstatera att det i denna
modell av féretagets beteende antagligen krivs hogre marginell lénsamhet
for att Jonerna skall pdverkas an att vinsten skall gora det.

Om vi ytterligare ett tag dréjer oss kvar i konjunkturforloppsanalysen —
dvs. analyserar utvecklingen for hela foretagsaggregatet — ar det latt att std
fast att den marginella I6nsamheten fungerar som motorn i maskineriet. Dess
forandringar och/eller &ndringar i mojligheten att utnyttja den genom

1 Funktionen 6 siger
alitsd hur latt det ar att
rekrytera arbetskraft vid
olika léneldgen. Ju stor-
re vardet 0 har, desto
lattare g4r det.

2 Jag bortser hér frén

de i praktiken mindre
intressanta mojligheterna
att verksamheten gar
med {6rlust dven innan
de fasta kostnaderna
belastat resultatet elier
att foretaget kan sdnka
l6nerna.
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forsaljningsdkningar driver pa de Ovriga variablernas utveckling. Darvid 4r
det viktigt att notera att dven 6 och 8’ paverkas, eftersom foretagen
nyrekryterar ur en bepransad kalla av arbetskraft. Vi kan repetera
konjunkturuppgangens effekter i var modells och formels terminologi: den
marginella 16nsamheten stiger och mdjligheterna att producera och silja
storre kvantiteter okar ocksd. Foljaktligen stiger 16nsamhet och sysselsatt-
ning till hogre nivier. Nir sysselsdttningen 6kar, kommer s& sméningom
rekryteringssvérigheterna att bli mer kannbara, dvs. variabeln 6 minskar.
Eftersom vi vet att rekryteringsproblem och 16neglidning intréffar i en senare
fas av konjunkturuppgdngen, bor det gélla att den andra termen i var formel,
dV/dw = (p-a-w) - 8’ — n, 4r positiv just under denna fas. Det beror i si fall
knappast pd att den marginella ldnsamheten (p-a-w) skulle ha stigit
ytterligare, utan férklaringen bor snarast ligga i att 6’ ligger pé en hogre niva
in i konjunkturuppgingens inledningsskede. D4 &r att marka att detta §' =
do/dw dr ett uttryck for rekryteringens — eller mer generellt arbetsstyrkefor-
indringens — lonekidnslighet. Med andra ord skulle hégkonjunkturens
kulminationsfas inte bara kidnnetecknas av stérre svarigheter for foretaget att
Oka - eller rentav behdlla - sin arbetsstyrka. Den skulle ocksa kdnnetecknas
av att rekrytering och avpingar ar mer kénsliga fér 16neldget i féretaget,
nagot som dock aldrig direkt har faststillts i ndgon studie.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att skillnader i 16neutvecklingen
under olika konjunkturfaser pa ett inte alltfér enkelt sétt beror av skillnader i
marginell lonsamhet, i arbetskraftsférandringens lénekénslighet ochi graden
av kostnadsgenomslag av en l6pnedndring. Om vi inte mycket noga kan
specificera dessa variablers motsvarighet i tillgdngliga statistiska data — och
det kan vi inte — utan maste forlita oss p4 data som har nérliggande innebord,
4r det inte egendomligt att de samband vi uppskattar dven nir det giller
aggregerade tidsserier kan uppvisa bristande stabilitet.

Diérmed ldmnar vi konjunkturforloppet och kastar oss in i den &n mer
komplicerade foreteelse som utgdrs av skillnader 1 16neutveckling mellan
foretag I och II. Var grundliggande formel 4r densamma men nu méste vi
med index 1 resp. 2 skilja mellan ekvationerna fér féretag I och II, eftersom
deinte ar identiskt lika (vi kan dock tilldta oss att vilja volymenheten f6r de
tva foretagens produkter s att priset p i utgingslaget blir det samma). Vi fir
alltsa

(I) dV,=(p-a;-wy) - 6;(w;) + [(p-a-wy) - 6} - ny] dw
(H)_ dV,=(p-a;zw,) « 6,(W,) + [(pray-wy) - 63— ny] dw

Vi erinrar oss vad vi redan antagit om karaktiren pa skillnaderna mellan
foretagen:

pa;—w; < pa;—w,; 6, < 6,

L&t oss nu studera hur ett expansivt forlopp i foretag I gestaltar sig. Frinen i
utglngslipet relativt hygglig 16nsamhet sker en viss uppgéng i marginell
|6nsamhbet (t. ex. via 8kning i p) och i forsaljningsmojligheter. D& dkar
16nsamhet och sysselsittning, men inte alltfor starkt, eftersom 6, har ett lagt
varde. Hur mycket fdretaget da forsoker 6ka rekryteringen genom lnehdj-
ningar beror i hog grad pa virdet av 6}, rekryteringstaktens Jénekinslighet.
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Den behover inte vara ldg, dven om 6, dr det.! Enligt vért antagande 4r ju
(pa,~w,) inte pafallande stort och ett relativt hogt virde pi 6 ar darfor en
férutsattning for att det skall vara motiverat for foretaget att hoja lonen.

L4t oss sedan studera motsvarande férlopp i foretag I1. Har ar utgngsliget
karakteriserat av en délig 16nsamhet eller rentav férlust. Nir expansions-
mojligheter 6ppnar sig 4r emellertid den marginella 16nsamheten hég. En
sysselsittnings6kning At{6])d av en markant lonsamhetsforbittring intrider,
detta i synnerhet som @, enligt vart antagande har ett hogt varde. Den héga
marginella 16nsamheten skulle isolerat ge foretaget ett klart incitament att
hoja [6nen. Men om rekryteringens 16nekénslighet ar relative 13g 4ven i ett
senare skede av expansionen verkar denna faktor i dimpande riktning.

Vad finner vi nu om vi jaimfdr I16neglidnirigen for de tva féretagen under en
expansionsfas, om vi antar att det verkligen giller att 6] > 63? Ja, vi kan
mycket val finna att l8neglidningen ir densamma fastdn foretag I’s vinst
jdmfortmed foretag I's ar stérre om det méts vid periodens slut, lagre om den
mits vid periodens borjan och det ena eller det andra om det mats som ett
periodgenomsnitt; fastdn vakanstiderna har olika langd vid de tvi foretagen
under hela perioden; fastan deras 1onel4ge 4r olika. Vikan ocks finna att det
foretag som I6neglider mest har ldgre 16nsamhet och kortare vakanstider,
dvs. ett samband motsatt det som har iakttagits gilla for aggregerade
tidsserier, utan att vi darfor stér infor en oférklarlig paradox. Endast om vi
kunde identifiera de i ingen statistisk killa direkt &tkomliga variablerna
marginell I6nsamhet med avseende pd sysselsdttningsforandringar resp.
sysselsdttningsforindringens l8nekinslighet, skulle vi ens inom ramen for
denna enkla modell kunna hoppas pé att forklara 16neutvecklingens storlek
pa ett tvdrsnittsmaterial.

Jag vill sérskilt peka pd irrelevansen av vinsten eller l6nsamheten for
Iéneutvecklingen inom ramen fr var modell. Aven om vi antar att de tvd
féretagen rekryterar samma slag arbetskraft pa samma arbetsmarknad (s4 att
6, = 6,, 6", = 6’, och w; = w,), vilket innebar att skillnader i den marginella
lonsamheten f&r ett stdrre genomslag pd skillnaden i l6nedkningstakt,
kvarstdr det faktum att det ingalunda rider nagot entydigt samband mellan
genomsnittlig och marginell I1onsamhet nar vi jamfor olika foretag. Det ar latt
att se motsvarigheten till vara foretag I och Il i verklighetens industrifretag:
det férstndmnda kan ses som en stilisering av ett arbetskrafts- och eventuellt
ocksa kunskapsintensivt verkstadsforetag, det sistndmnda som ett exempel
pA en kapitalintensiv processindustri. Hoga overhead”-kostnader, som drar
ned den genomsnittliga I6nsamheten, behover emellertid inte bara utmirka
sidan basindustriell verksamhet. Aven ett teknologiskt avancerat féretag
med nya produkter kan i ett expansionsskede belastas med stora kostnads-
forda investeringar i FoU och marknadspenetration.

Distinktionen mellan marginell och genomsnittlig [6nsamhet 4r silunda
inte ndgot modelltekniskt pifund utan en pétaglig realitet. Det ligger néra till
hands att hinvisa till en begreppsbildning, som &r himtad frin det
foretagsekonomiska omrédet, nimligen Boston-gruppens bekanta uppdel-
ning av verksamheter inom ett foretag i kategorierna *'stjirnor, kassakossor,
fragetecken och hundar”. Bakom dessa fargstarka beteckningar doljer sig de
fyra méjliga kombinationerna av hog och lag I6nsamhet resp. expansions-
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! Jag skall senare redo-
visa ett resultat som
faktiskt kan tolkas som
att det kan rada ett om-
vant samband mellan 6
och ' dven pA tvirsnitts
data.
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takt. Aven om konsultfirmans syften och perspektiv inte r vara, ir det inte
svart att se Sverensstimmelsen i verklighetsbeskrivningen. I en “stjdrna”
kommer vi antagligen att finna att bade den genomsnittliga och marginella
l6nsambeten dr hdg, 1 en “kassakossa” att den genomsnittliga [dnsamheten
dr hog, men den marginella lag, etc.

Vi kan {6]jaktligen inte vénta oss att finna nigra patagliga samband mellan
vinstnivier och léneutveckling, om viinte lyckasisolera ett féretagsurval som
dr mycket likartat i friga om produktionsteknologi, produktionens mark-
nadsférutsattningar och rekryteringsforhillanden pa arbetsmarknaden. A
andra sidan kan det hivdas att om vi p4 ett blandat tvirsnittsmaterial skulle
finna ett sakerstillt positivt samband mellan [dnsamhet och 16neutveckling,
ar detta ett tecken pi att den modell vi hittills utnyttjat oss av, i vilken
féretaget vidtar I8nedkningar som ett led i sina forsok att maximera vinsten,
ar oftillracklig. DA starks stddet for den kompletterande hypotesen att de
apstillda och deras fackliga organisationer genomdriver lonekrav, vars
storlek direkt paverkas av foretagets l1énsamhet.

I var modell av ett naringsliv har vi renodlat nigra viktiga skillnader mellan
verklighetens féretag och latit dem representeras av tva typforetag. Det har
varit tillrickligt for att demonstrera att de samband vi finner i en aggregerad
tidseriestudie inte behover terfinnas vid tvarsnittsjimforelser. Anda har vi
inte berért ett flertal andra komplikationer, som starkt forsvarar tolkningen
av tillgingliga statistiska data. Uppenbart &r t. ex. att skillnader mellan
marknadsférhallanden, produktionsteknologi och arbetskraftssammansitt-
ning fdrekommer i en skiftande blandning inte bara mellan utan ocks inom
féretag och dven inom de enheter som betecknas som arbetsplatser eller
arbetsstdllen. Darfor aterstdr det inget anmat an att skrinldgga alla
forhoppningar om att i ett ostrukturerat statistikmaterial finna nagra
pétagliga samband mellan 16neutvecklingen och sddana relativt enkla och
lattbegripliga variabler som foretagets lonsamhet, sysselsdttningsokning
eller vakansbildning. Jag far tyvirr tillagga att detsamma hittills visat sig gélla
ocks4 de nigot mindre enkla variabler som gétt att konstruera fram vid mera
ambitidsa angreppssitt.

Vid mina analyser av l8neutvecklingen och dess bestdmningsfaktorer i
enskilda foretag har jag under det senaste aret dels arbetat med formule-
ringen av en modell 6ver féretagets beteende med avseende pi dess.
loneséttning, dels sammanstéllt och undersokt en ansenlig mingd statistiska
data over 16ner, sysselsdttning, vakansanmélningar och l§nsamhet vid ett
antal industriarbetsplatser. Modellen &4r Atskilligt mer komplicerad och
stringent uppbyggd dn den formalisering jag hér resonerat utifrdn men dess
innebérd kan dnd4 férmedlas pd ett meningsfullt sitt genom en sédan enklare
framstéllning. Vad datamatenalet betriffar maste det konstateras att det
inte, hur rikt det &n m4 synas vara, tilliter en direkt identifiering av sidana
nyckelfaktorer som marginell 16nsamhet med avseende pa sysselsittnings-
dndringar eller sysselsidttningsfoérandringens lénekéanslighet. Arbetssittet
mdste alltsa bli att férsoka uppskatta storleken pa sddana variabler antingen
genom regelritta testprocedurer eller genom mer allmént hillna analyser av
materjalet, varigenom man kan goéra troligt att ndgon observerbar storhet
kan tjdna som god ersitining for den variabel man egentligen skuile vilja
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anvinda. I vilket fall som helst 4r en forutsattning for framging att man
Jyckas "homogenisera” det statistiska materialet, dvs. eliminera effekterna
av diverse stérande faktorer som man har anledning tro paverkar resultaten
utan att man riktigt kan saga hur mycket. I allminhet far man dérvid tillgripa
en uppdelning av materialet i undergrupper.’ Ett problem som d4 snabbt
brukar tillst6ta 4r att antalet observationer i varje "homogen” undergrupp
blir s4 litet att det &r otillrackligt for att dra sakerstillda slutsatser. Aven med
utgingspunkt fran ett stort material intraffar detta snart nog och sa dven i mitt
material.

Mina arbetsinsatser har i hdg grad koncentrerats pd att kartligga
betingelserna for foretagens rekrytering av arbetskraft. Jag har i detta syfte
1atit samla in ett stort material éver de anmélningar av lediga platser
(vakanser) till arbetsférmedlingen som gjorts av ett urval industriarbetsplat-
ser (ca 230 stycken) under &ren 1973-75. Dessa vakanser dr uppdelade pé
olika yrken enligt AMS’s Nordiska yrkesklassificeringssystem (NYK). Den
epenskap hos de anmélda vakanserna som jag funnit vara av storst intresse ar
den tid de varit registrerade som obesatta hos formedlingen. Vakanstiden
kan némligen ses som en direkt avspegling av foretagets rekryteringssituation
och dess varde kan under vissa fSrutsdttningar entydigt transformeras om til}
ett virde pd 6 i var tidigare modell.2

Redan en isolerad analys av vakanstiderna erbjuder intressant informa-
tion. Forst och framst dr det mycket tydligt att vakanstiderna skiljer sig
markant mellan olika yrkeskategorier. Under aren 1974-75 uppvisade
kategorien verkstadsmekaniker en genomsnittlig (korrigerad®) vakanstid pa
45 dagar medan arbetserbjudanden inom stuveri, lager och diverse hade en
genomsnittlig (korrigerad?) vakanstid pa bara 17 dagar; uppgifterna avser
Stockholm. Foga Overraskande uppvisar vakanstiderna inom de olika
yrkeskategorierna samma variation &ver tiden som vi tidigare kinner till ar
utmirkande for de totala vakanstiderna, dvs. deras liangd avspeglar
arbetsmarknadsliget (observationerna omfattar dock som framgitt en
ganska kort tidsperiod). Vakanstidernas egenskap av “’bristindikator” har
alitsd ett starkt stdd 1 data.

Nista steg i analysen dr att soka svar pa frdgan i vad man storleken av ett
foretags l6neerbjudande till de arbetssékande inom en viss yrkeskategori
péverkar dess vakanstider. Det motsvarar att soka uppskatta vad vi tidigare
kallade rekryteringens lonekanslighet, vir modells 8'. Enligt vad vi tidigare
konstaterade bor graden av denna kénslighet spela en viktig roll for
foretagets 16neglidningsbeteende. Att sa ir fallet beh&ver vi inte ens ha en
formel for att forstd, for det dr ju endast om féretaget kan paverka sin
arbetskraftssituation med sitt Ioneerbjudande som det har nagot skil att hdja
detta.

Vakanstidernas 1oneké4nslighet 1ater sig emellertid inte sd ldtt uppskattas.
Aven om vi hiller oss inom en och samma yrkeskategori,® kvarstir det
problemet att vi inte pa grundval av befintlig statistik vet vilka vakanser som
avslutats med en anstéllning till en viss bestamd 16n. Kopplingen mellan
vakanstider och 16ner &r alltsa bristfillig. Jag har hanterat denna svérighet s&
att jag stallt vakanstiderna fdr en arbetsplats mot ett vdgt genomsnitt av
begynnelselonerna for samma arbetsplats, dir vikterna utgdrs av antal

Sambandet mellan féretagens rekrytering, lonsamhet . .. 25!

! Den brist pa "{6rvén-
tade” samband som vart
modelindringsliv uppvi-
sade kan ju ses som en
féljd av bristande homo-
genitet mellan {6retag

I och foretag 1I. Om

t. ex. "foretag I’ bestod
av elt apgregat av sinse-
mellan identiska foretag
skulle en inbdrdes jam-
forelse meilan dessa
féretag uppvisa forekom
sten av starka samband
av tidseriekaraktar.

2 De vid (6rmedlingen
registrerade vakaostider
na dr en biprodukt av
en administrativ statistik
och har aldrig planerats
att bli anvinda foér ana-
lysindamél. De dr dirfé
behéftade med f6r mitt
syfte besvarande fel,
vars karaktar och storlel
jag soke faststalla och
korrigera, nagot som
jag hir inte avser att
narmare ga in pa.

3 Om vi inte hiller isér
yrkeskategorier med
klart skilda kvalifika-
tionsnivder, t. ex. verk-
stadsmekaniker resp.
lager-, stuveri-, och di-
versearbetare, rkar vi
in i en redan antydd
variant av problemet
med bristande homoge-
nitet. Vi kommer dé att
finna att hogre 16n "le-
der till”” langre vakans-
tid, ett paradoxalt och
helt missvisande svar p
var frigestallning.
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1 Det lurar alltid fallor
i det statistiska underta-
get, som aldrig far ut-
nyttjas obesett. Foreta-
gen utnyttjar t. ex. ar-
betsférmedlingen i
mycket olika grad och
en risk, som visat sig
vara pitaglig, ar aft va-

kanserna inom en yrkes-

grupp t oproportionerlig
utstrackning harror fran
en och samma arbets-
plats, vilket helt kan
forrycka resultaten och
deras tolkning.
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nyanstillda i de kvalifikationsgrupper inom lonestatistiken som ungefirligen
motsvarar yrkeskategorierna. Darutdver har jag tagit hansyn till det 16nelage
som samtidigt rdder vid andra arbetsplatser, till det rddande arbetsmark-
nadsldget och till de mitfel som kan forvidntas vidlida de uppmitta
vakanstiderna.

Det ambitidsa angreppssattet till trots r resultaten inte sdrskilt goda nar
det galler att faststilla vakanstidernas lonekinslighet. For flertalet NYXK-
grupper ér dess varde inte signifikant skilt fr&n noll, daribland fér den stora
gruppen vakanser inom stuveri-, lager- och diversearbeten. Daremot kan det
ses som ett uppmuntrande tecken att vakanstiden fér verkstadsmekanike-
ryrkena — den storsta gruppen i vakansmaterialet — uppvisar en 16nekénslig-
het som i varje fall pd 7%-nivén 4r signifikant skild fran noll. Materialet ir
emellertid 61 tunt och sambanden fér osakra for att jag for egen del skulle
vara beredd att bygga nigra sikra utsagor pd dem, t. ex. att svrrekryterad
kvalificerad arbetskraft vore mer kanslig for 18neskillnader medan mer
lattrekryterad och okvalificerad skulle vara beredd att acceptera "vad som
bjuds”. Jag vill sirskilt pdpeka att hittills endast vakansmaterialet frin
Stockholm &r ordentligt penetrerat och att palitliga skattningar frn andra
regioper maste f4 vinta nigot.! Emellertid betraktar jag de uppnidda
resultaten som tillrickligt lovande for att motivera ytterligare analys enligt de
angivna riktlinjerna.

Diaremot har foérs6ken att etablera ett sdkerstillt samband mellan
15neglidningen 4 ena sidan, vakanstiderna och 16nsamheten 4 den andra inte
krénts med ens en partiell framgéng, trots mina anstrdngningar att
homogenisera materiatet. Jag har sdlunda sokt skatta ett samband mellan
Ioneutvecklingen pd en arbetsplats under ett &r, fritt frin avtalsmissiga
héjningar, f6r den mest kvalificerade yrkesgruppen (kvalifikationsgrupp A
enligt Verkstadsforeningens och Metalls klassifikationssystem) och de
vakanstider for gruppen verkstadsmekaniker som arbetsplatsen i frdga och
den l6nsamhet som féretaget i fréga uppvisar under motsvarande tid. Alla
arbetsplatser 4r belidgna i Stockholmsregionen. Léneutvecklingen har mitts
dels som férdndringen i begynnelseléner, dels som férdndringen i genom-
snittsloner. En del variationer pa detta tema har ocksa provats. Resultatet
har varit helt "'negativt”, dvs. ingen av de proévade variablerna har uppvisat
nigot signifikant samband med l6neutvecklingen och den skattade ekvatio-
nen som helhet saknar “férklaringsvarde”. Ett smakprov pd den blandade
bild som verkligheten uppvisar ger vidstiende tabell Gver data fran tio
verkstadsindustriarbetsplatser.

Vilken slutsats skall vi d& dra av detta resultat, som ju ansluter sig till flera
tidigare misslyckade fo6rsdk att f& ett grepp om skillnader i den lokala
I6neutvecklingen mellan olika arbetsplatser? En tolkning &r givetvis att vi
fortfarande inte lyckats identifiera de verkligt relevanta férklaringsfaktorer-
na, som de framtrider i var illustrativa formel, och att vinst och vakanstider
inte duger som ersittningsvariabler p4 den nivad av homogenitet som vi
uppnétt, Detta 4r mot bakgrund av uppnidda delresultat en férsvarbar
stdndpunkt och motiverar som jag framhallit fortsatt médosamt arbete av i
huvudsak empiriskt slag.

Samtidigt dr det uppenbart att alternativa tolkningar tringer sig pd med
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Léneglidningen under en period av fyra kvartal stilld mot riantabilitet pA eget kapital,
genomsnittlig vakanstid och l6nelage vid tio verkstadsforetag i Stockholm

Foretag Loneglid- Rintabi- Vakanstid Lon i utgings-
ning litet dagar laget, kr/tim
% %
1 41 13,2 12,0 20,14
2 10,1 5,4 91,0 22,68
3 1,0 28,5 63,4 20,59
4 0,4 0,6 66,9 20,27
5 7,7 10,0 41,5 19,88
6 7,6 -9,8 66,5 19,96
7 8,1 20,5 41,1 20,33
8 3,8 10,9 73,2 20,13
9 9,9 237 81,1 21,56
10 7,6 10,0 38,8 18,48

dkad styrka. En sddan skulle vara att 16nebildningen pé kort sikt 4r starkt
priglad av slumpmassiga faktorer. Med slumpmassigt skall da férstds sadant
som med utgingspunkt frin en modell 6ver foretagets och den fackliga
organisationens rationella handlande ir oférklarligt, men i praktiken hamnar
1 denna kategori en mingd skillnader mellan foretag som inte later sig
observeras eller uppskattas. Ett typexempel ar skillnader i graden av kontroll
6ver de 16neadministrativa systemen.

Till detta fogar sig en annan hypotes, som inte behéver kombineras med
den nyss namnda, men som ocksa tenderar att sudda ut sambanden mellan
variablerna pé arbetsplatsnivd, ndmligen att 16neglidning mellan arbetsplat-
serna sprids snabbt via direkta “’smitto-" eller "dernonstrationsmekanis-
mer”.! 4 fort ett eller ett par foretag Iéneglider — man far da forutsitta att
varken foretagets eller 16neglidningens storlek ar alltfér obetydlig — verférs
kraven pa motsvarande 16nehéjningar med framgéng till andra arbetsplatser
och féretag, Aven om nu den ursprungliga l6neglidningen féranleddes av
rekryteringsproblem eller hoga vinster vid just detta féretag, kommer efter
ett par kvartal en 16neglidning av liknande storleksordning att registreras vid
en mingd andra foretag som varken behover ha rekryteringsproblem eller
héga vinster. Det ursprunglipa orsakssambandet later sig inte lédngre
pavisas.

Hypotesen om snabba spridningsmekanismer fortjdnar att undersékas
seriost, men det fordrar ett dataunderlag som &r formidabelt ifriga om
noggrannhet och detaljrikedom om man skall kunna f6lja en process, dir
t. o. m. kalenderdatum fér lokala férhandlingar kan vara betydelsefulla.
Uppgiften overstiger i varje fall mina tillgingliga resurser. Men jag stiller
mig tvivlande till méjligheten att spridningen skulle vara si snabb och
fullsténdig att den skulle kunna utpldna sparen av ett ursprungligt samband
mellan 16neglidning och rekryteringsiage resp. I6nsamhet, om detta samband
vore av négon vésentlig styrka. Vi skall observera att ju snabbare och
fullstindigare spridningen fortldper, desto storre inbordes Gverensstimmel-
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! Arbetsgivareforening-
ens traditionellt fientlige
instéllning till 16neglid-
ning tycks vara baserad
pé en kombination av
dessa bida hypoteser.
Den enskilde arbetsgi-
varen borde kunna upp-
né mélen {6r sin verk-
sambhet utan att behtva
[6neglida och en 16ne-
glidning medfér en pres:
pé andra arbetsgivare
att folja efter. (Inforan-
det av fortjanstutveck-
lingsgarantier i de cen-
trala avtalen stérker
givetvis argumenten for
V|6nedisciplin” bland
arbetsgivarna.)
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se bor loneglidningens storlek vid olika arbetsplatser uppvisa. Nu kan vi
emellertid konstatera att J6neglidningstalen varierar avsevirt arbetsplatser-
na emellan dven fOr ett s& pass homogent material som det jag tagit fram och
studerat. Det 4r en smula svart att exempelvis forena pastaendet att ett eller
ett par sirskilt 10nsamma foretag etablerar en 16neglidningsnivd som blir
normerande {or alla arbetsplatser med det faktum att 16neglidningen for véra
itabellen Atergivna arbetsplatser varierar mellan 0 och 10 % och att den for
det mest 16nsamma foretaget har den nésta lagsta nivéin (1 %).

Sammanfattningsvis vill jag havda att skélen till att vi har s& svart att £ ett
grepp om orsakerna till skillnader i den lokala l6neutvecklingen i férsta hand
ir tva: 1) Svérigheten att ratt identifiera de mest vasentliga forklaringsfak-
torerna (den marginelia {6nsamheten och arbetskraftsforandringens lone-
kinslighet) och/eller 2) starka inflytanden frén arbetsplatsspecifika faktorer,
sasom fOretagets formaga att hélla l6nesystemen under kontroll och de
anstilldas férméga att dniva férhandlingskrav, faktorer som upptrader
slumpvis i relation till féretagets placering p4 rangskalan éver ekonomiska”
data. Som mer sekundira skl vill jag betrakta mojliga effekter av felslagna
forvantningar och forekomsten av direkta spridningsmekanismer via >de-
monstrationseffekter” i 16nebildningen. Kunde vi hantera de tva f6rstnamn-
da problemen, tror jag inte att de sistndmnda skulle aventyra véra resultat.
Som det nu ar bidrar de naturligtvis till att férdunkla samband som redan
tidigare ar ofullkomligt specificerade och skattade.

Vinsten eller 16nsamheten som den mits och redovisas av foretagen eller
uppskattas av extern redovisningsexpertis har inget forklaringsvarde for
skillnaderna i 16neglidningen mellan arbetsplatser i ett tvarsnittsmaterial.
Detta resultat har nu etablerats vid ett flertal undersékningar. Dirmed ar
otvivelaktigt hypotesen om ett direkt inflytande frdn l6nsamhetsnivan pé
16neglidningen via 6kade 16nekrav fran de anstéllda starkt férsvagad. Denna
slutsats har uppenbarligen svart att accepteras av framfor allt representanter
frin de fackliga organisationerna. Erfarenheten visar ju, vill de hivda, att
foretagets lénsamhet visst paverkar lomekraven; en idgonfallande hog
l6nsamhetkant. 0. m. leda till ’oro pa arbetsplatsen” och f6rsitta det lokala
facket i ett dilemma, dér det tvingas tumma pd principen om en solidarisk
16nepolitik.

Dessa fackliga iakttagelser skall nog inte avvisas som en synvilla och de
behdver inte sta i strid med det budskap som harddata formedlar. Jag skulle
tro att de erfarenbeter som de fackliga f6retradarna aberopar hanfor sig till
forhallanden inom ett och samma féretag. Nir det f6retaget borjar ga bra,
ellert. o. m. mycket bra, jamfért med tidigare och detta faktum star klart f6r
de anstillda uppstér krav pé att foretaget skall "dela med sig”. Att foretaget
gar bra innebar emellertid ofta att den marginella l6nsamheten har stigit.
Dérmed har f6retaget, som vi tidigare funnit, ftt ett eget motiv att bevilja
16nedkningar. De anstillda pressar, bildligt talat, mot en dorr som foretaget
pa egen hand redan Oppnat pa glant. Processen skall ses som ett led { det som
vi tidigare betecknat som konjunkturférloppets uppgéngsfas.

Det kan ingalunda uteslutas utan ar val tviartom troligt att kraften i de
anstilldas aperande péaverkar utfallet i friga om léneglidningens storlek.
Darfor kan sakert sAdana faktorer ha betydelse i det enskilda fallet, varvid de
verkar forstarkande pé det konjunkturella 16neglidningsfdrioppet. Det som
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ar relevant nar vi gér en jamforelse mellan olika féretag i ett tvarsnitt 4r
emellertid om skillnader i1 férhandlingsstyrka och i foérhandlingsutfall
samvarierar med skillnader i lénsamhet mellan dessa foretag vid ungefér
samma tidpunkt. Det gér de uppenbarligen inte (och vi har inget underlag fér
att pastd att de ens skulle samvariera med skillnader i den marginella
Ionsamheten). De fackliga iakttagelserna mé vara korrekta men de belyser
knappast frdgan vad det r som avgor skillnaderna i 16neglidning mellan olika
arbetsplatser.

Det kan vara lampligt att avsluta denna genomgang, som tyvirr mest fatt
tjdna att hyfsa begreppsbildningen och belysa problemstillningen snarare 4n
att ge nigon ny saker kunskap, med att sdga ndgra ord om verkan av olika
ekonomisk-politiska &tgérder. Aven denna del av min framstillning maste
med nédvindighet innehalla ndgot av en varning fér alltfor sikra stindpunk-
ter.

Det torde vid det har Jaget std klart att den lokala l1oneutvecklingen tycks
innehalla starka insJag av slumpmassig, “irrationell” karaktar. Det ger en
fingervisning om att det fortfarande finns utrymme fér administrativa
Atgirder i syfte att hdll 16neglidningen i stramare tyglar. Dér vill jag garna
tillagga att skattningar av 10neglidningens storlek pé totalnivé tyder pa att det
under de allra senaste aren faktiskt skett en nedgéng i foretagens bendgenhet
att 1ata arbetarlénerna glida, en férandring som kanske kan bero pé en 6kad
disciplin i detta avseende. Ett eventuellt genombrott av den snavt satta
gransen it det senaste avtalets }oneglidningsklausul bér inte leda till
misstolkningar pa den punkten.

En annau slutsats som framst har sitt stdd i totalnivdundersdkningar av
16neglidningen, men som ocksa ari full dverensstaimmelse med var teoretiska
modell och val later sig f6renas med vara resultat betriffande vakanstidernas
struktur giller de gynnsamma effekterna av ett lattare rekryteringslage for
foretagen. Kan foretagen uppnd sina sysselsittningsmadl inom nmlig tid
genom att 6ppna vakanser vid radande 10nestruktur maste detta i allmanhet
verka 16neglidningsdampande. Arkitekterna till 50-talets “aktiva arbets-
marknadspolitik’’ hade detta mal klart for sig, men politikens tillaimpning har
senare uppenbarligen tagit andra vigar. Arbetsmarknadens sitt att fungera
har ju dessutom inte bara stabiliseringspolitisk betydelse utan spelar en viktig
roll f8r ekonomins effektivitet. Dessa fragor har pd ett fortjanstfulit satt
behandlats av flera forskare i en nyutkommen rapport fran EFA, och jag
néjer mig med att understryka betydelsen av de tyvérr ndgot bortglémda
mojligheterna att ocksd i 16nestabilitetens intresse effektivisera arbetsmark-
naden.!

Aven om det som framgatt inte har varit méjligt att uppskatta den
marginella lonsamhetens betydelse for 16neglidningen, f6restéller jag mig att
skdlen for att tillmita denna variabel avsevard vikt dr Svertygande for
manga. Darfor 4r det ocksa intressant att diskutera effekten av ekonomisk-
politiska atgdrder som verkar pa denna. Inte minst 4r det av virde att
analysera hur de fdrstag om vinstdelning eller vinstavsittningar som nu
diskuteras skulle kunna verka.

En slutsats som jag vagar dra av vira utforliga diskussioner och
rapporterade skattningar kring vinstens betydelse for 16neglidningen 4r att
en vinstdelning knappast kan vara verksam genom att reducera den

1 ” Arbetsmarknadspo-
litik under debatt™,
Delegationen f6r arbets-
marknadspolitisk forsk-
ning (EFA), 1982.
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1 En {&rsiklig anpassning
som tar viss tid snarare
in en fullstéindig och
omedelbar 4r det troliga,
om t. ex. féretaget inte
4r helt sakert pd sin
arbetsstyrkeforandrings
16nekinslighet - och det
ir det med all sannolik-
het inte.

genomsnintliga 18nsamheten 1 foretagen. Men den kan ju eventuelit verka
genom effekter pd den marginella. L4t oss &tervinda till var formel ochi den
fOra in en procentuell avsittning av vinsten, som vi kallar t. D& blir
vinstférandringen efter avsittning lika med

dV = (1~t) (p-a-w)-0(w)+(1-t} [(p-a-w)-&’-n] - dw

Jag undvek att narmare ange det exakta tidsférloppet av en 16nedkning i min
tidigare diskussion. Vi kan emellertid precisera det s3 att féretaget succescivt
soker eliminera den positiva differensen (p-a-w)é'-n genom 16nehdjningar
s& att det pa en relativt kort tid - s att inte de gynnsamma marknadsutsik-
terna hinner férsvinna — inhamtat merparten av den vinstékning som gér att
erhalla (nidr (p-a-w)-6'-n = 0 ir vinstméjligheterna helt uttémda).! Ju stérre
differensen var i utgingsldget, desto stOrre blir 16neglidningen, det ir
resultatet av processen, som vi tidigare konstaterat.

En rak vinstdelning leder som vi ser av var formel till att hela
differensuttrycket reduceras med t procent. Dess kvalitativa egenskaper
férandras emellertid inte: det 4r positivt resp. noll vid samma Ionelagen (=
virden pd w) som forut. Endast om féretaget skulle bli mindre benéget att
tillgodogora sig lika stor andel av det (nu reducerade) potentiella vinst-
utrymmet som tidigare p. g. a. vinstdeIningen skulle l6neglidningsprocessen
dimpas. Det 4r en hypotes som jag inte skulle viga forfakta utad att ha goda
belagg for den.

Det 4r belysande att jimféra med effekterna av ekonomisk-politiska
Atgirder av typen uppskrivning av kronan eller inférandet av en produktskatt
(som inte lyfts av vid export). Deras verkningar kan beskrivas som en
sinkning av priset (p) i var formel, dvs. de sinker den marginella
16nsamheten. Darmed sinks virdet av det viktiga differensuttrycket rakt
&ver och blir noll vid ett lagre 1onelige 4n tidigare. Ar foretagets beteende i
dvrigt oforindrat kommer dess 16neglidning otvetydigt att dimpas. (En
devalvering av kronan har givetvis motsatt effekt.)

Den ovanstdende framstillningen ar kanske lattast att konkretisera i
termer av en allmint verkande konjunkturpolitik. Men den ér lika relevant,
om vi har den uppfattningen att ett visst foretag eller en viss bransch satter
iging en léneglidning som sedan sprider sig via smittoeffekter till resten av
néringslivet. Har vi lyckats identifiera detta féretag eller denna bransch,
torde det vara nédvindigt att tillgripa atgédrder som verkligen reducerar dess
marginella [bnsamhet, inte bara dess vinster i efterhand. A andra sidan skall
vi vara medvetna om risken att ett ingripande kan medféra effektivitetsfor-
luster. Det kan kanske.vara bittre politik att se till att foretaget eller
branschen fir littare att skaffa det folk de behdver fér sin 16nsamma
produktion.
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