1.2 Vad IUI betytt for mig '

av Jan Wallander

For mig har IUI betytt ofantligt mycket och jag hoppas att det for er unga ocksé
betyder och kommer att ha betytt ofantligt mycket. Jag skall forsoka beritta
litet om mina erfarenheter i forhoppningen att de kan ha ndgonting att séga er.
Samtidigt kénner jag en latt svindel infor tanken. Ni som idag dr 25 &r far nu
uppleva samma som jag ftt om IUI &r 1945 hade hélliten liknande middag. Jag
hade d4 fétt lyssna till en dldre gentleman som berittat for mig om hur det var
1 slutet pd 1890-talet och borjan pd seklet och han hade gjort det med
forestdllningen att det var ngonting som kunde intressera mig. Herregud, det
var ju pd min mormors tid, nir hon var ung. Vad kan det som hénde p8 40-talet
ha for berdringspunkter med er verklighet? Samtidigt kan jag inte frigéra mig
frén kénslan att verkligheten for er inte &r s annorlunda 4n den var for mig.
Efter beredskapstjinsten hade jag vdren 1945 kommit sd 14ngt att jag var
praktiskt taget firdig med min forsta examen, det vill sdga pol mag. Jag var gift
och hade barn och kiinde betydande oro infér mdjligheterna att f6rma ndgon att
betala for min nédrvaro. Jag tyckte i all uppriktighet att det verkade osannolikt
att ndgon skulle vara villig till det. Eftersom jag skrivit en uppsats om skogsar-
betskraften under kriget och Torsten G&rdlund — min ldrare — tagit in den i
tidskriften Tiden, var det naturligt for mig att vinda mig till honom. Denne
elegante gentlemannaryttare var d& redaktor for den socialdemokratiska Tiden,
vilket i och for sig verkade en smula 6verraskande. Vi trdffades till lunch och
jag bad om hans rdd och hjilp. Jag hade tankt mig att jag kanske skulle séka mig
till ddvarande Arbetsmarknadskommissionen, foreg&ngaren till Arbetsmark-
nadsstyrelsen. Det ansdg inte Torsten var ndgon bra idé utan han tog istdllet
kontakt med Industriens Upplysningstjdnst, vars chef han tyckte skulle anstélla
mig. Chefen var inte intresserad av detta forndmliga erbjudande. Det gjorde
Torsten forbannad varfor han tog kontakt med Ingvar Svennilson, chefen for
IUL Denne hade just fatt en forfrdgan frdn Uddeholmsbolaget om Institutet
skulle kunna ténka sig att hjélpa till med en utredning som skulle férsoka ge
svar pd frdgan varfor skogsarbetskraften flyttade frdn skogssocknarna. Detta
beredde bolaget allvarliga bekymmer. Ingvar tinkte sig uppenbarligen att jag
kunde vara en person som lampade sig for ett sddant uppdrag och jag kallades
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upp till honom. Detta var mycket mer dn jag ndgonsin hade dromt om. Institutet
var vid den tidpunkten den enda verkliga forskningsinstitutionen inom natio-
nalekonomins omréde i Sverige. Den ende konkurrenten var Konjunkturinsti-
tutet, som vunnit stor prestige under Lundbergs ledning, men dér man i sjdlva
verket bedrev mycket litet forskning. Vid universitetsinstitutionerna bedrevs
daremot ingen forskning att tala om, bortsett frdn rent teoretiska spekulationer.

Nu satt jag alltsd dér infor Ingvar, starkt bdvande infor denna chans att f4
intrdde i hans ofantligt fina institution. Ingvar pratade litet 16st med mig och
sade att han senare skulle hora av sig. Efter ndgon vecka fick jag besked att han
hade bestdmt sig for att 14ta mig f4 uppdraget och bad mig att dagen dirp4 folja
med upp till Uddeholm for att diskutera hur vi skulle 14gga upp utredningen.
Jag infann mig pé centralen, dér jag trdffade Ingvar och Joran Curman, som
hade gjort en undersdkning om industrins bostédder for Institutets rikning. Jag
motsdg resan med rdtt blandade kinslor. Jagkdnde mig tagen av att pd detta sétt
f4 vistas i ndrheten av den beromde forskaren och grubblade mycket pé hur jag
skulle kunna te mig tillrackligt begévad, samtidigt som jag endast hade ganska
vaga forestdllningar om hur utredningen borde laggas upp. Jag vantade mig att
bli forhord pé& den punkten och att vi alltsd under resan skulle diskutera upp-
laggningen. Dérav blev dock intet. Ingvar och Joran hade angeniima samtal om
olika ting och dgnade mig ganska liten uppmérksamhet. Samtidigt var jag
tacksam for det, eftersom jag var véldigt orolig for att f& frigan om vilken
examen jag hade. Den sorgliga sanningen var att jag inte hade ndgon examen
dnnu och detta framstod for mig, for vilken de formella examina fortfarande
betydde mycket, som en allvarlig brist. Jag fick aldrig frégan.

Efter denna litet kusliga resa, steg vii Karlstad av tdget ddr vi motte chefen
for Uddeholmsbolaget, namligen Nils Danielsen och ndgon medarbetare till
honom. Vi fordes till en gammal bil forsedd med jarnvidgshjul, som den
foregdende disponenten hade ordnat for farder pd den egna jarnviagen upp till
Uddeholm. Resan var i och for sig en stor upplevelse. Det var som att fardas
med kungen genom hans rike. P4 olika sidospér kunde man se hur métande
godstdg hade backats in for att slappa fram bilen. De stod dédr i natten och
glimmade med sina lyktor. Vid en station kom stationsinspektoren ut, kladd i
svart fluga och verlamnade dgg, smorgésar och dylikt. Han hade glomt saltet
men det anldnde vid en senare station.

Négot tal om utredningen blev det heller inte pd kvillen och jag hade en
mycket orolig natt d4 jag halvvaken grubblade pé olika tinkbara uppldaggning-
ar och hur jag skulle kunna svara pé de frdgor som jag vintade mig. P kvillen
hade Ingvar sagt ndgonting litet16st om att vi kanske kunde véxla nigra ord om
undersokningen pd morgonen. Klockan 6 knackade han pa dorren, en ur min



synpunkt okristligt tidig timma. Jag har alltid tyckt illa om att g8 upp tidigt p&
morgnarna medan Ingvar var onaturligt pigg vid den tiden. Vi vandrade sedan
i den frostkalla morgonen i parken vid Uddeholmsbolagets huvudkontor och
Ingvar gav mig négra ledtrddar om hur han kunde ténka sig att utredningen
skulle ldggas upp samtidigt som han forhorde sig om mina idéer.

Slutet p& det hela blev att vi fick en viss uppfattning om vad uppdragsgivar-
na var ute efter. Fjorton dagar senare skulle vi komma upp igen for att dé
framldgga en plan for arbetet. Jag tillbringade intensiva dagar med att utforma
planen som blev ganska stor och omfattande. Den gick ut pd att vi skulle vélja
ut tre socknar i Klardlvsdalen, Norra Ny, Sunnemo och Gustaf Adolf, och in-
tensivstudera forhallandena dér samt intervjua vart femte hushéll for att p4 s
sétt f4 en bild av de flyttningar som hushéllets medlemmar hade gjort under sitt
liv och motiven for dem. Samtidigt skulle vi géra undersokningar p4 pastorsex-
peditionerna i hela Klarélvsdalen for att klarldgga in- och utflyttningarna till
alla socknarna i omrddet. Utflyttningen dgde bland annat rum till Hagfors
Jarnverk och till Spisbrodsfabriken i Filipstad nér det gédllde de unga flickorna.
I planen ingick ocksé intervjuer med utflyttade personer pd dessa stillen.

Jag hade vidare tidnkt mig att vi skulle bilda en central kommitté med
representanter for bolaget och skogs- och flottningsarbetarférbundet och
motsvarande bygdekommittéer i de tre socknarna. I de senare skulle d& ocksé
ingd representanter for den lokala befolkningen, allt for att vi skulle f4 hjdlp
med att diskutera resultaten och f4 st6d nér det géllde intervjuarbetet.

Planen godkéndes och ndgon vecka senare befann jag mig i Uddeholm i full
fdrd med att organisera arbetet, rekrytera bygdekommittéerna, skaffa intervjua-
re och fixa lokaler. Vi fick tag p& en nedlagd massafabrik som dérefter hade
anvénts som slakteri, vilket kdndes pd lukten. Kostnaderna for utredningen
betalades av Uddeholmsbolaget, som var uppdragsgivaren. Jag var alltsa inte
anstdlld av Industriens Utredningsinstitut.

Ett &r senare var materialet hopsamlat och jag for ner till Stockholm och satte
migiettrum pd Institutet vid Malmtorgsgatan. Tv8 &r dédrefter, hosten 1948, var
utredningen klar och publicerad i form av en bok under rubriken “Flykten fr&n
skogsbygden”. Ingvar tyckte att boken borde duga som doktorsavhandling,
vilket ledde till att jag fick sdtta mig och ldsa for att ta min licentiatexamen.
Véren 1949 disputerade jag. Jag disputerade i nationalekonomi, vilket var
diskutabelt. Det hdr var ju en migrationsstudie och visserligen sysslade
nationalekonomer rétt mycket med befolkningsstatistiska undersokningar,
men min utredning var mera sociologi och ekonomisk geografi. Boken var ett
tvdrvetenskapligt arbete, vilket senare har blivit ndgonting fint, men pé den
tiden visste vi inte ens att det hade s4 fint namn.
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Efter disputationen limnade jag Institutet, fick ett av Sverige Amerika-
Stiftelsens storre stipendier och for till Forenta Staterna for att fortsitta med
bland annat migrationsstudier. Innan jag for hade jag blivit anstdlld av Axel
Iveroth som chef for det d& helt nybildade Studieférbundet Niringsliv och
Sambhdlle. Nar jag kom tillbaka fann jag att Axel, som 4r en impulsiv man, hade
anstillt inte bara mig som chef utan en person till. Det véllade en del
komplikationer som dock snabbt gick dver och jag var sedan chef for SNS fram
till 1953, d& Marcus Wallenberg frdgade om jag ville bli chef for Institutet. Den
forfrgan var i hog grad inspirerad av Erik Dahmén. Atta 4r dérefter, 1960, fick
jag frégan om jag ville bli bankman, det vill sdga chef for Sundsvallsbanken.
Jag tackade ja till det och ddrmed var min bana vid Institutet avslutad.

Det hir dr alltsd den yttre ramen for mina kontakter med IUI.

Att kastas i kalla vattnet

Nir jag fick utredningsuppdraget saknade jag helt praktisk erfarenhet och
stédlldes alltsd plotsligt och oférmedlat infor uppgiften att skaffa folk, lokaler,
forhandla med uppdragsgivaren, ordna upp ekonomin, skapa lokalkommittéer,
sjdlv ldra mig intervjuteknik och sedan ldra upp intervjuarna, det innebar bl a
att ta itu med intervjuare som var morkrddda. Vi fick ndmligen i stor utstrack-
ning utfora intervjuerna pd kvéllstid ute i skogarna. Det var ju da folk var
hemma fr&n skogsarbetet.

Att pé& det hir séttet kastas 1 det kalla vattnet dr kolossalt nyttigt och larorikt.
Man kan konstatera att med sddan behandling lar man sig att simma ganska fort.
Jag tror att de flesta ménniskor, ndr de utsitts for behandling av det hir slaget,
forvénas over att de i sjdlva verket kan mycket mer @n vad de sjdlva tror. Det
dr bl a det som &r en viktig grund for decentraliseringstanken.

Det dr klart att man kan drunkna, men jag tror att det &r ratt liten risk for det.

Man kan ocksd siga att det hir innebar att jag fick mitt forsta foretagsledar-
jobb. Det gav erfarenheter som blev grunden for senare verksamhet i den
branschen.

Satte djupa spar

Arbetet betydde att jag i ndgra socknar kom att intervjua var femte svensk.
Jagmastare och fangelsekunder, domprostar och tattare, dryga bonder och
ivriga kommunistagitatorer, trygga ombudsman i skogs- och flottning, jobbar-
na pd nattskiftetijdrnverket, masmastaren som stod i flammorna pd masvagns-



kransen och fnissiga flickor som jobbade p& Wasabrod. Dem motte jag i
uthyrningsrummen som tanternai Filipstad tjinade bra med pengar p4. Det hir
ger upplevelser som sitter djupa spar hos en ung ménniska.

Jag fick ldra ndgonting om verkligheten bakom siffrorna i mina tabeller.
Hora folk beritta om sina flyttningar ut frn socknarna och tillbaka in igen och
om skélen till dem. Besoka fattighus och sitta tillsammans med de omhénder-
tagna vid slabbiga bord. Delta i ett ungdomsmaéte 1&ngt uppe i skogen, dir de
f& som kommit tillstddes i regnvidret forsokte fA litet fyr pa den sura veden i
den stora kaminen i hornet.

Det dr en stor formdn att f4 komma ut pd det hér sittet. Det tycker jag att ni
sjdlva skall forsoka gora. Det ger storre chans att forstd den verklighet som vi
som vetenskapare forsoker beskriva sd sannfardigt som mojligt.

Tillbaka pa IUI

Efter ett &r — i efterhand ter det sig konstigt att det var sd kort tid eftersom jag
hann uppleva s& mycket — var jag alltsd tillbaka pa IUI och startade det 1dnga
jobbet med bearbetandet av materialet. Det &r ofta ett ganska tradigt och trdkigt
jobb. Senare, som chef for IUI, fick jag upplevahur unga begdvningar frdn Hog-
skolan kom till institutet med forestéllningen att forskning det 4r geni och de
unga genierna bor inte storas av trikigt rutinarbete. Detta kan ldmpligen
overldmnas till en medhjédlperska. Det tog en hel del tid och moda att
tillsammans med Ruth Wiklund 6vertyga dem om att forskning &r till 90 % svett
mellan kI 9-17 och att den 1dmpliga tillsatsen av geni endast 4r ndgra droppar.
Detir viktigt att sjdlv sitta och handgripligt arbeta med materialet, varamed om
att sortera och koda det. Det dr forst dd som man far ett riktigt grepp om vad det
egentligen innebdr. Jag kan ténka mig att datoriseringen medfor en viss fara i
det hdr sammanhanget. Det blir s 1dtt att gora sorteringar som under andra
omsténdigheter skulle vara utomordentligt arbets- och tidskrdvande.

Att forska dr ocksd en frustrerande upplevelse. Det dr 14nga transportstrack-
or ddr man létt kan gripas av missmod. Man ser ingenting i materialet. Inget
monster framtrdder och inga av ens vackra hypoteser visar sig sl8 in.

Men si plotsligt en dag faller det ljus 6ver alla de torra tabellerna. I dimman
kan man urskilja ett monster, ett monster som &r nytt. Det &r en nidstan euforisk
upplevelse. Det dr som att vara nyforilskad. Man har verkligen upptéckt ndgot
nytt. Det dr en upplevelse som jag hoppas att ni alla fir vara med om nigra
génger under livet. Sérskilt manga génger blir det inte.

Men som vid alla rus, finns det naturligtvis ocksd baksmaéllor. Den grd
gryningen, d4 man for sista gdngen kontrollerar att allt verkligen stimmer och
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att det inte finns ndgot dolt fel i materialet. Inte sillan finns det sddana fel.
Losningen héller inte.

D4 behovs det mycket terapi, mycket stdd och hjélp. Som forskare dr du
mycket ensam. D4 dr det viktigt att kunna g4 ut och rora pé sig i korridorerna
och mota kamrater, véxla ndgra ord med dem lutad mot viiggen och sedan gé
in pd deras rum och s sakta borja ta upp de problem som man har. FAen chans
att tala av sig och kanske ocksd f4 en chans att f4 hjdlp med att hantera
problemet. Viktiga i terapiverksamheten dr ocksé kaffe- och testunderna. Den
hér hjdlpen och den hédr miljon fanns pd IUI Dar fanns Erik Ruist, Erik Dahmén,
den glade Palle Thorelli, Ragnar Bentzel och Erik H66k och en hel del till. Det
var de som tillsammans gjorde IUI Det var de som gjorde att IUI fér mig och
for dem och andra blev vdr Alma Mater.

Var fanns Ingvar?

Ingvar var den som skapat IUI och gett institutionen dess stédllning och dragit
upp riktlinjerna for verksamheten. Var fanns han i1 det hdr sammanhanget?
Sanningen var den att han fanns inte. Det var oerhort svért att f4 tag p4 honom.
Han hade massor med jédrn i elden och han léste sdllan vad man skrev. For min
egen del vet jag att han bara mycket kursivt 14ste min avhandling. Man kan inte
heller séga att han sjdlv satt pd sitt rum och forskade. Ser man pé forteckningen
over publikationerna finner man att de projekt i vilka han medverkade, i stor
utstrackning utfordes av Gosta Ahlberg och Erik Ruist. Det var de som gjorde
jobbet. Men han skrev midngder av artiklar och gjorde massor med diskussions-
inldgg. De artiklarna och de inldggen blev utgédngspunkter for andra i deras
forskning och i den praktiska politiken. Arbetskraftsbalanserna, samhillspla-
neringen, 1angtidsutredningarna, i alla de fallen var det han som tog upp trdden.
Han var mycket egocentrisk men han var samtidigt ocksd mycket idérik och
med en stark och intuitiv kédnsla for vad som ”18g i tiden”. Att Institutet
fungerade s vil berodde naturligtvis p8 atthan lyckats dra till sig bra folk, som
var lockade av miljon och av atmosfdren och mojligheterna. En milj6 och ett
ging som sl6t upp kring varandra. Det var en tradition som jag sedan sjdlv i hog
grad anstrdngde mig att bevara och utveckla.

Nir forsta utkastet till en avhandling lades fram vid ett seminarium p4 IUI,
var det inte i s& {8 fall, som forskargruppen konstaterade att det hér dog inte.
Forfattaren sindes sedan ivég till ndgot fjéllpensionat 4tf6ljd av kamrater som
skulle se till att det blev kvalitet p4 avhandlingen. Den som under min tid var
den mest framtridande mentorn i det hdr sammanhanget var Erik Ho6k. Man



skulle kunna sdga att det dr f4 personer som skrivit s4 minga doktors-
avhandlingar som han.

Ingvars stora insats var den stimulans som han gav andra genom sin idéri-
kedom men ocksd den vetenskapliga prestige som han skéinkte arbetet vid
Institutet och den mélmedvetenhet med vilken han holl pd den grundldggande
principen att IUI skulle vara en vetenskaplig forskningsinstitution.

I mitt fall kom detta att bli mycket viktigt.

Vi hade allts8 startat samarbetskommittéer med Skogs- och flottningsarbe-
tarforbundet, bdde centralt och pé det lokala planet. Detta var i sjdlva verket
mycket svirsmailt for bolagsledningen. Det var vil egentligen bara dérfor att
jag och Ingvar utgick som sjdlvklart ifrdn att man skulle gora pd det séttet som
det slank igenom.

Nir resultaten fradn undersokningen borjade komma fram presenterade vi
vad vi funnit for de olika bygdekommittéerna. Det betydde att det blev redo-
visningar dir en hel del klagomal mot bolaget refererades. Over diskussioner-
na forde vi protokoll. En ledamot av en kommitté tog sig for att ldmna 6ver det
hér protokollet till Varmlands Folkblad, dér det gav upphov till stora artiklar
under braskande rubriker. Man kunde i tidningen l&sa, att en av bolaget sjilv
gjord “utredning” hade visat pd allvarliga missférhéllanden p4 Uddeholmsbo-
lagets omr&den. P4 den tiden hade ordet utredning ungefidr samma hogtidliga
klang som forskning har idag. Dessutom var det hér en utredning som bolaget
sjdlvt tagit fram och bekostat, vilket gav den stor tyngd. Vidrmlands Folkblad
var ungefdr det vérsta som bolagsledningen visste och det blev stor upprordhet
p& huvudkontoret i Uddeholm. Det fanns risk for att man skulle ldgga ned
utredningen.

For att diskutera problemet bjod jag in chefen, Nils Danielsen, skogschefen,
Gosta Wesslén och Ingvar Svennilson till en middag pa Operakillaren, dér vi
skulle ventilera frigan. Typiskt nog kom inte Ingvar till middagen, som var en
av de djdvligaste jag upplevt. Jag hade svért att f4 ned den delikata maten
samtidigt som jag lyssnade till herrarna frdn Uddeholm som talade om det
tveksamma vardet av mitt arbete. Det hela utmynnade i att det nog var bdst att
ligga alltsammans i skrivbordslidan. Allt ramlade samman for mig. Aratals
arbete skulle ha varit forgédves och de praktiskaresultat som jag tinkt mig skulle
bli till intet.

Efter ndgra dagar fick jag tag p& Ingvar och refererade middagssamtalet for
honom. Han reagerade snabbt och starkt i ett brev till Danielsen.

For det forsta konstaterade han att bolaget hade vint sig till ett vilrenomme-
rat forskningsinstitut for att f4 ett problem belyst. Det var d& ganska sjdlvklart
attresultatet skulle visa att det verkligen fanns problem. Annars fanns det ingen
anledning att gora nigon undersokning.
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For det andra meddelade han att nir det géllde Institutet sd var det pé det
sdttet att for den hindelse utredningarna visade tillrdcklig kvalitet s& kom
resultaten att bli publicerade och det alldeles oavsett vad herrarna i Uddeholm
tyckte.

Att han skrev pd det hir séttet visar for det forsta att 1946 hade Institutet nétt
en sédan position att det var mojligt att hdvda en dylik stdndpunkt. Ingvar var
inte en man som korde huvudet i viaggen och, som framgar av Rolf Henrikssons
historik!, var han tidigare ndgot mer forsiktig.

Men det var modigt gjort. Nils Danielsen var en av “rikets herrar” och han
satt i Institutets styrelse.

Att man skall publicera om materialet &r tillrdckligt bra dr en avgdrande
princip som vi alltid holl hért p4 inom Institutet. Jag hoppas att s géller &n i
denna dag.

Atthéllapd denprincipen édrinte sd svart nédr det giller teoretiska arbeten som
antingen inte har ndgon praktisk implikation eller dér i varje fall 14sarna inte
fattar vilka implikationerna &r. Svarare dr det naturligtvis om man ror sig med
resultat som dr mera praktiskt inriktade och dér slutsatserna inte stimmer med
uppdragsgivarnas intentioner.

Jag var sjdlv med om ndgra sddana fall. Vi fick av SAS i uppdrag att géra en
utredning om var den nya flygplatsen skulle ligga, i Arlanda eller i Jordbro.
Uppdraget fick vi av vér ordférande Marcus Wallenberg - Dodde - som ansig
att det var mycket lampligare att ldgga deniJordbro. Vi gjorde undersdkning-
ar av de aspekter p& problemet som man hade bett oss att yttra oss om och
konstaterade att materialet var sddant att det inte fanns anledning att foredra
Jordbro framfor Arlanda. Detta gick allts8 stick i stdv mot den uppfattning som
Dodde hade och han satte in all den kraft som han hade for att f& oss att dndra
uppfattning. Jag kan forsakra er att, nér han gjorde det, var han en man som inte
lamnade ndgon sten ovédnd. Jag hade honom 1i telefonluren anvidndande alla
mojliga tonldgen, frdn utskéllning till mer sansade formuleringar. Vi stod emel-
lertid pd oss och kidnde oss kdmpa for en helig princip. S& smdningom gav han
sig.

Ett annat fall var en utredning vi gjorde om verkstadsindustrins maskinka-
pital, ddr fr8gan géllde hur 14nglivade maskinerna var. Det skedde samtidigt
som man frdn Industriférbundet gjorde framstotar for att fa kortare avskriv-
ningstider i skattesammanhang. VAar utredning visade att maskinerna var
mycket mer ldnglivade dn vad man tidigare hade forestéllt sig. Utredningen var
alltsd inte ndgot sdrskilt bra stdd for framstdten 1 skattesammanhanget.

DRolf G H Henriksson, 1990, Som Edstrém ville - hur IUI blev till, JUI.



Detintressanta i det har sammanhanget var att &ven om man frén férbundets
sida anstrangde sig for att Gvertyga oss om att vi hade fel kom vare sig Dodde
eller ndgon annan pd idén att ifrdgasitta publiceringen eller att antyda att om
viinte anpassade oss s skulle det kunna g8 ut 6ver anslagen. Jag hoppas att det
dr sé fortfarande.

Institutets verksamhetsinriktning

Jag kom alltsd tillbaka till Institutet 1953 och hade givetvis d4 mer anledning
dn tidigare att fundera over vilken inriktning verksamheten borde ha.

For det forsta kan man d& konstatera att inriktningen p& verksamheten kan
man endast dndra ganska l&ngsamt. Det tar ju l&ng tid att dstadkomma
forskningsresultat. Det dr som med nya bilmodeller. Jag minns att jag bruka-
de forfara pd foljande sitt nédr det géllde tidsplaneringen av undersokningarna.
Jag bad forskaren att géra en plan for hur 1ang tid arbetet skulle ta. Han kom
dérefter in till mig och uppgav att det till exempel skulle rora sig om ett ar. Jag
pépekade da for honom alla mojliga problem och svérigheter som han inte hade
tankt pd men som jag visste skulle upptrdda och bad honom att g& och tdnka en
géng till. Han kom dérefter tillbaka och forklarade att mer &n 1,5 &r kunde det
omajligt ta. Aven det framstod fér honom som en orimligt 1&ng tid. Nir jag
sedan drog saken 1 styrelsen sade jag att undersdkningen skulle komma att ta
tre &r, det vill sdga jag hade tredubblat den ursprungliga uppskattningen. Det
brukade stdmma ganska bra for unga och oerfarna forskare.

Vidare ar det naturligtvis s& att man liksom Kajsa Warg méste taga vad man
haver nér det géller forskare. Har man tillgéng till ett antal klings&gar och en
finpappersmaskin far man hélla sig till s&dant som man kan gora med sddana
maskiner. Men naturligtvis finns det mojligheter att styra genom nyrekrytering
och d@ven pé annat sitt.

P& min tid kan man inte sdga att det var styrelsen som styrde, utan styrelsen
tog stdllning till de forslag som vi lade fram. I sddana sammanhang drivs
forskarna av sina speciella ambitioner. Viktigt for en forskare &r att han blir
erkdndiforskarvérlden, atthan far sinuppsats publiceradi American Economic
Review elleri Economic Journal, att han kan bli docent och professor. Det leder
l4tt till att man inriktar sig p teoretiskt avancerade arbeten.

Samtidigt dr det s att det dr Arbetsgivareforeningen och Industriforbundet
som stédr for huvuddelen av finansieringen och i1 ldngden dr det svért att tdnka
sig att de skall vara villiga att bidra med pengarna, om de inte har en kdnsla av
att det man héller pd med dr ndgonting som har betydelse for deras medlems-
foretag i den dagliga verksamheten.
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Om man ser pé vad vi sysslade med pd min tid, var forskningar rérande den
privata konsumtionens utveckling det stora &mnet. Kring detta grupperade sig
utredningar rorande TVs framtid och rorande bilismen. Vi gjorde vidare
prognoser for utvecklingen av olika industribranscher. Det gjorde vi pd
uppdrag av 1959 &rs l&ngtidsutredning.

Vi analyserade orsakerna till tjdnstemannaexplosionen och till jordbrukets
omvandling. Vi studerade skiftarbetet i verkstadsindustrin och analyserade
effekterna pd industrin av férgubbningen. Bostadspolitiken och bostadsefter-
frdgan var ett annat omrdde som vi jobbade med. Vi studerade ocksd bakgrun-
den till den offentliga sektorns expansion.

Det hir var i stor utstrickning forskning som avkastade resultat som folk
uppfattade som intressanta och relevanta for dem.

Vi lade ocks4 ned stor mdda pé att fora ut resultaten, att levandegdra for folk
i ndringslivet varfor det vi sysslade med var intressant for dem. Otaliga &r de
konferenser och branschsammankomster och kurser ddr medarbetare frén
Institutet har hallit foredrag. Inte minst var jag sjdlv en flitig foredragshéllare.
Jag minns att jag brukade anvénda ett uttryckssitt som svar p& den uttalade eller
outtalade kritiken att vi bara sysslade med teoretiska spekulationer vid Institu-
tet. Jag brukade d& siga s& har: Herrarna skall ha klart for sig att teorier dr ndgot
av det mest praktiska som finns. Teorier dr ndmligen utsagor om hur verklig-
heten hénger ihop och har man riktiga teorier sd vet man alltsd vad som héander
om man handlar pd det ena eller andra séttet. Det &r ju det som herrarna behover
veta i ert stdndiga och nervosa handlande.

Véra forskningsresultat fick ocksd stor uppmérksamhet i pressen och vi
medverkade i en hel del TV-program. Jag hade till exempel en minnesvird
ovning i TV med Willy-Maria Lundberg och Lena Larsson. Den rorde den sé
kallade slit- och sldngmentaliteten. Som forskare sdg vi den som ett uttryck for
fordndrade relativpriser. Det hade alltsd blivit oekonomiskt att reparera. Den
tanken gillade naturligtvis inte Willy-Maria.

Jag tyckte d4, och jag tycker fortfarande, att det d&r mycket viktigt att pa det
hir sittet forsoka fora ut forskningsresultaten till en vidare krets och inte minst
till den krets som stdr for Institutets resurser. Jag tyckte ocksd att det var
kolossalt stimulerande. Det gav kontakter och uppslag som vi hade stor glddje
avivdrtforskningsarbete. Det dr klart att forskarnaibland skyggar for praktiska
kontakter av det hir slaget. De dr rddda for att p& ndgot sitt bli prostituerade och
sitter darfor hellre i elfenbenstornet. Det tror jag inte &dr en politik som héller i
langden.

Hur har ni det d& idag med Institutet och dess verksamhet?



Jag vet inte s& mycket om det och jag méste skam till sdgandes erkédnna att
jag faktisktinte ldser sérskilt mycket av de publikationer som Institutet skickar
mig. Gunnar Eliasson har emellertid forsett mig med en del statistik som jag
inte kan undgd att tycka dr en aning orovdckande. Dir finns bland annat
uppgifter om hur ménga av Institutets bocker som nétt en upplaga dver tusen
exemplar. Studerar man d& utvecklingen under decennierna kan man konstate-
ra, trots att marknaden rimligtvis har vuxit en hel del, att statistiken inte ser s&
uppmuntrande ut. Under 1950-talet var det &tta bocker som kom utidver tusen
exemplar, under 1960-talet tio, 1970-talet sju och 1980-talet tvé.

Man kan ocksd av diagrammen se att numera dr ganska mycket av produk-
tionen publicerad i olika utlindska vetenskapliga tidskrifter samt att man har
overgdtt till att i allt storre omfattning publicera resultaten i form av bocker pd
engelska. Sidantalet vixer ocksd pétagligt.

Jag fann dessa siffror intressanta och tankevickande.

Doddes ordforandeskap

Tidigare hade ordforandeskapet cirkulerat men med Dodde tenderade det att bli
permanent. Han var ordférandei25 &r. Ndgot som for honom var mycket viktigt
nér det géllde Institutet var att det skulle vara ett medel att dra till sig unga
begévningar. Genom Institutet skulle de f4 kontakt med néringslivets problem
och triffa foretagare. P4 sd sétt skulle de insupa ndgot av nédringslivsmiljon och
1sin fortsatta verksamhet vara personer som kunde berdknas ha forstielse for
hur man p4 nédringslivets sida ser pd olika frgor. Detta var ju viktigt om de unga
begdvningarna kom att spela ledande roller i samhillet.

Ser man till vad som dstadkommits under min generation méste man siga att
den hdr ambitionen lyckades man mycket bra med.

Frén Institutet kommer en stor del av min generations professorer. Det giller
Dahmén, Bentzel, Ruist, Thorelli, Werin, Bengt Hoglund, Jungenfelt, Folke
Kristensson, Bengt Rundblad, Odd Gulbrandsen, Rolan Artle och Albert
Danielsson.

Framstdende befattningar i néringslivet eller i det offentliga har fallit
foljande personer till del. Axel Iveroth, Erik Ho6k, Jonas Nordenson, Tore
Browaldh, &ven om han bara var p8 IUI en mycket kort tid, Lars Nabseth, Kurt
Ekl16f, Torsten Carlsson, Hans Soderlund, Bengt Lundell, Bengt Senneby och
senare Lars Wohlin och Bengt Rydén. Ake Ortmark och Goran Albinson har
blivit framstdende publicister.
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Personliga band

Till sist har mina &r vid Institutet gett mig vanskapsband som kommit att betyda
mycket for mig under hela mitt liv. Band som jag knot med Erik Ruist, Erik
Ho6k, Lars Nabseth ochmed Ragnar Bentzel, som jag samarbetatmed inidessa
dagar. Sist men inte minst med Erik Dahmén som frén 1945 och fram4t har varit
nigotav en rod trad i mitt liv och i Institutets liv. Han har betytt mycket fér mig
och for mdnga andra. En stark foreningsldnk mellan oss har varit sporten. Det
kan kanske te sig ndgot 6verraskande for en del som uppfattat Erik Dahmén som
en person som dr mycket skeptisk till kroppsrorelse. Inte minst tror jag att det
skulle tett sig overraskande for de kdcka militérer som rosiga frdn bastun satt
och vintade pd professorn fr&n Stockholm vid en foérsvarskonferens uppe i
Storlien. De kunde d4 genom fonstret se en 1dng och génglig man forsiktigt ta
sig fram mellan snodrivorna i det gnistrande solskenet ikldadd galoscher och
paraply. De forstod d4 att det hér var en alldeles riktig professor till vars ord man
borde lyssna med stor vordnad.

Vart sportliga samrére hirror sig frén en varm sommardag 1948 d& jag satt
pé Institutet och frdgade Erik om han hade lust att f6lja med mig ut till landet
over helgen. Det gjorde han och efter ganska stor tvekan accepterade han ocksa
tanken att folja med ut i var segelbdt och att ddrvid ta av sig galoscherna och
ldgga bort paraplyet. Han blev s& sm&ningom fascinerad av denna verksamhet.
Det gick s8 1&ngt att han nere i Haverdal skaffade sig en egen liten eka. Tillsam-
mans har vi sedan haft sommarseglingar i mer &n 30 &r.

Att vara ett salt

Det &r en uppgift for Institutet att vara ett salt i tillvaron, att stdlla de nya
frdgorna och ta upp de fantasieggande dmnena dven om de dr obekvdma ur
ndringslivets synpunkt. Att stindigt soka sanningen. For sokandet en till
helvetets port skall man knacka pé.

Jag minns hur jag ndgon géng pa 50-talet var foredragande i Industriférbun-
dets styrelse. Man hade bett Institutet att 1dgga synpunkter pd ndgot remissvar,
vars dmne och innehéll jag nu saligen glomt bort. Vi hade penetrerat fragestill-
ningarna med allt vart vetenskapliga skarpsinne och kommit till slutsatsen att
de synpunkter som framforts i forbundets utkast till remissvar var nonsens och
inte vérda att ta pd ndgot storre allvar. Dessa funderingar mottes givetvis med
foga entusiasm av styrelseledamdterna, som hade tyckt att slutsatserna passade
vil overens med deras egna &sikter. Jag holl naturligtvis p& var analys och
forsvarade mig sd gott jag kunde. Efter ett tag sdg jag hur vredens rodnad steg



upp for kinderna hos den vordnadsvérde Harald Nordenson. Han strickte ut ett
stort och 1&ngt finger mot mig och sade: Du, du 4r ju for fan socialist! Det var
det virsta tillméle han kunde hitta p4.

Tjugofem &r senare hade jag anledning att hdlsa Handelsbankens styrelse-
ledaméter och inte minst den pensionerade delen av dessa vidlkomna till den
traditionella jullunchen. Nestor bland de pensionerade styrelseledamdterna var
d& Harald Nordenson och jag kunde inte neka mig nojet att erinra honom om
vér tidigare kontakt.

Jag hoppas att ni som nu &r unga vid Institutet skall gora er fortjanta av
angrepp av det slag som jag hér talat om, men ocksé att ni, tjugofem &r sena-
re, skall f4 tillfdlle att hédlsa vilkommen till en lunch av den art som jag nyss
beskrivit.





