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Slopa produktiviteten!

N

Produktivitet’ dr'ett ord som ofta
brukas och missbrukas i den ekono-
misk-politiska debatten. Med pro-
duktivitet brukar man i allménhet
avse produktionen per arbetstimme
men tanker sig samtidigt att det
ar ett effektivitetsmatt. Den upp-
fattningen gor sig ofta gallande att
loneutvecklingen bér vara ungefér

parallell med produktivitetsutveck-’

lingen i naringslivet. Fran foretags-

hall brukar man dia — f{6rvanat
eller milt 6verseende allt eftersom
situationer kréver — pépeka att

det glr ‘inte alls. Om arbetslénen
per timme stiger lika snabbt som
produktionen per timme blir ju
den totala l6nekostnaden per enhet
oférindrad, varfér inget utrymme
finns kvar fér att finansiera de
investeringar som &stadkommit
produktivitetshéjningen. Det miste
for oOvrigt vara fel, hiavdas det
ibland, att striva efter en hég pro-
duktion per arbetstimme. Denna
kan ju i simsta fall &stadkommas
genom alltfér stora investeringar
som i sjidlva verket hojer kostna-
derna i stdllet for att sinka dem.
Kriteriet pd en effektivare produk-
tion maAaste i stiallet vara sinkta
kostnader.

Den diskussion som négot rapso-
diskt refereras hiar har pagatt i
manga &r utan annat resultat &n
att bada parter tillskrivit sig se-
gern. Nigot nirmande av de béda
stindpunkterna har knappast kun-
nat formiarkas. Mitt recept for den
fortsatta diskussionen &ar darfér:
slopa ‘produktiviteten och ldt oss
tala om ndgot annat.

Bakom det mesta talet om produk-

tivitet ligger en tanke att det ar en
mitare av effektivitet i naringslivet
eller i foretaget. Det férefaller mig
darfor som om det vore bittre att
utgd fran effektivitetsbegreppet och
nagot analysera det fér att séka
finna ett mAatt pa effektivitetsut-
vecklingen. Nu ar emellertid inte
effektiviteten heller ndgot entydigt
begrepp. Om en viss atgard 4r ef-
fektiv méste givetvis bero pé vilken
avsikt man haft med den. Om sé&-
Junda statsmakterna under en in-
flationsperiod avser att minska in-
vesteringsbenigenheten hos nié-
ringslivet och dirfér genomfér na-
gon kreditpolitisk Atgidrd maéste
denna naturligtvis framsti som
effektiv om den har den avsedda
effekten. Ur niringslivets synpunkt
kan samma Atgiird te sig hindrande
och effektivitetssinkande.
- Bedomningen av ett industrifore-
tags effektivitet kan pd samma sitt
ske ur olika synvinklar. Det ar inte |
sakert att dirvid den samhillseko-
nomiska aspekten 4r densamma
som den foéretaget sjialv anliigger.
Medan detta n#stan alltid méste
se till kostnaderna som huvudsak-
ligt rattesndre, kan man frin sam-
hillets sida anligga sddana syn-
punkter som mdojligheterna att sys-
selsdtta ett lokalt arbetskraftséver-
skott, nédvandigheten att av bered-
skapsskil ha viss produktion inom
landet osv. Det dr sannolikt sidana
olikheter i synpunkter p& foéreta-
gens malsittning som har bidragit
till den ovan refererade bristen pi
forstdelse niar det giller anviand-
ningen av produktiviteten som ett
effektivitetsmétt. Vad som ur sam-
hillets synpunkt i vissa situationer
kan vara ett rimligt méatt, framstar’
fér foretagen sjilva som orealis-
tiskt.
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Fil. dr. Erik Ruist
som #r chef for Jernkontorets
statistiska -avdelning limnar

hiar en  bakgrund till den
nya skrift »Industrifiiretagets
produktionseffektivitet, nigra
matmetoder» som han utarbe-
tat pa uppdrag av Industriens
Utredningsinstitut och  som
utkommit i dagarna. Han re-
fererar ocksid i korthet dess
innehall och bakgrund.
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MALSATTNINGEN MASTE
FORST FASTSTALLAS

Det idr sélunda vésentligt att man
faststidller maélsittningen fér en
viss verksamhet innan man fér-
soker mita hur effektiv den &r.
Industriens Utredningsinstitut, som
i~ a1ga &r sysslat med fridgan om
pr. aktivitetsmitning inom in-
dustrin, har ansett att det kunde
véira anledning underséka om det
gick att f4 fram ett effektivitets-
métt for det enskilda industrifére-
taget motsvarande dess egen mil-
sé ‘ng. Resultatet av denna un-
der.okning har blivit en handbok
som under namnet sIndustrifére-
tagets produktionseffektivitet
ndgra mdtmetodery» just har kom-
mit ut. Boken inleds med ett prin-
cipkapitel, dar olika malsattningar
for industriforetag och mojlighe-
terna att erhéilla effektivitetsmétt
som motsvarar dessa diskuteras.

Det ar emellertid mycket svart
att formulera en mAalsittning for
ett industriféretag som kan anses
allméant accepterad och som det gar
att konstruera ett effektivitetsméatt
for. Att maximera vinsten ir ett
maéngtydigt begrepp bade darfor att
vinsten inte 4r entydigt definierad
och darfér att man kan anligga
kortsiktiga eller 1angsiktiga aspek-
ter pd vinstmaximeringen. Boken
ger'vsig darfér heller inte i kast
med att forséka mita effektiviteten
ho- "jretaget som s&dant utan be-
ha. .ar endast dess producerande
avdelningar. M&lsidttningen for des-
sa har formulerats si:

De skall till sd lag kostnad som
mojligt producera de kvantiteter
och kvaliteter av olika produkter
sor ‘aststdlls av foretagsledningen
ell. ,drsdljningsavdelningen.

VAD BOR EFFEKTIVITETS-
MATTET ANGE?

En visentlig punkt, som papekas i
Aoken, 4r att nir méalsittningen &r
av typen »sd bra som mdojligt», t.ex.

L vecklingen. Hojda kostnader kan ju

s ladga kostnader som mdojligt, ar
inte kostnadernas absoluta storlek
nigot bra matt pd effektivitetsut-

bl.a. bero p& hogre priser pad ra-
varan eller pd nigon annan pro-
duktionsfaktor. S&dana #ndringar
som inte kan pdverkas av foretaget
sjalvt bor inte direkt inverka pi
effektivitetsmattet. Detta bor i stil-
let ange hur langt ifrdn den fo6r
tillfallet mdjliga minimikostnaden
som foretaget ligger. Denna uppgift
ar kanske svar att erhlla, men
principen bér Andd uppritthillas,
dven om man sedan av praktiska
skidl tvingas gora en hel del ap-
proximationer.

Kostnaden for en produkt be-
stims av dtgdngen av olika produk-
tionsfaktorer som ravaror, arbets-
kraft, brinsle osv. och priserna pé:
dessa produktionsfaktorer. Det vi-
sar sig att de producerande avdel-
ningarnas totala effektivitet, pro-!
duktionseffektiviteten, kan uppde-!
las i tvd komponenter, nimligen
dels den tekniska effektiviteten som
har att géra med atgdngen per en-
het av olika produktionsfaktorer,!
dels priseffektiviteten som anger;
hur vil foéretaget lyckats anpassa.
sig efter de prisrelationer som ri-
der for tillfallet. Ju mera en pro-
duktionsfaktor stiger i pris, desto|
mera lonar det sig att spara pd
den och eventuellt ersitta den med
ndgon annan som #Ar billigare eller
inte stiger lika snabbt i pris.

S&dana substitutioner kan tinkas
ske t.ex. mellan arbete och kapital
eller mellan arbete och rdvaror. I
det senare fallet ir det frigan om
en mer eller mindre noggrann be-
arbetning av rdvaran. En noggran-
nare bearbetning kriver mera ar-
betskraft men ger mindre kassa-
tioner eller skrotfall och dirmed

isammanknuten
‘ningsverksambhet till de féretag som

ligre ravarudtgdng. Det visar sig
att priseffektiviteten #&r mycket,

RINGA INTRESSE FOR
BRANSCHUNDERSOKNINGAR

Det sista kapitlet ger en mycket
kortfattad oversikt éver de problem
som moter vid branschundersdk-
ningar. Det ar givetvis av intresse
for varje foretag att inte endast
forsoka foélja sin effektivitetsut-
veckling utan ocksd séka stidlla sin
egen effektivitet i relation till bran-
schens ovriga foretag!

Det ar egentligen ganska méark-
ligt att det i Sverige hittills varit
s& ringa intresse fér sidana
branschundersékningar. I utlandet
har man ‘i manga &r hallit pd med
sddana undersékningar av olika
karaktar. I USA ar det silunda
den statliga Bureau of Labor Sta-
tistics som i méinga ‘&r genom  di-
rekta féretagsintervjuer skaffat
material till och sammanstillt rap-
porter om den genomsnittliga ar-
betsdtgéngen f6ér olika processer i
skilda branscher. Ofta gér man
ocksd en nirmare analys av orsa-
kerna till skillnaderna mellan olika
foretag.

I Europa har ‘branschundersok-
ningarna i - allmidnhet wutférts av
branschféreningar eller av de olika
produktivitetscentra som upprittats.
i praktiskt taget-alla visteuropeiska
lander. ‘Verksamheten ar dir ofta
med en radgiv-/

visar sig ligga samst till. Sarskilt i
Frankrike, Holland och Storbritan-!
nien har en omfattande sddan verk-
samhet bedrivits i manga ar, men
dven vara nordiska grannlinder har,
genomfort en hel del undersdkning-.
ar. I Sverige déremot {foreligger
sdvitt bekant endast tvd undersok-,
ningar som ir vdrda att nimna i
det hir sammanhanget. Den forsta
var en undersékning av den gra-:
fiska industrin

sYér att berdkna for etE e«nstaka‘i initiativ av Svenska Typograffor-
foreta&g och .att man darfdr _fﬁr; bundet 1954. Den andra #ar den av
inskrdnka sig till den tekniska, partsutredningen fér textilindustrin

effektiviteten. Denna beror pa 4&t-'
gingen av alla produktionsfaktorer:

och bokens fyra foljande kapitel

behandlar i stort sett de problem-

som man moter nar man forsdéker

utférda undersé6kningen av produk-
tivitet och kapacitetsutnyttjande i
svensk bomullsindustri. I bada fal-
len ar det dock huvudsakligen ar-
betsdtgdngens storlek som analy-

som gjordes pﬁ‘

berikna denna tekniska effektivitet. ' seras.

—

‘Ett antal stérre svenska fére
har kidnt behov av att berikna 1
got slags effektivitetsmatt vid
dan av de finansiella som nat
ligtvis mdaste vara de primi
Ménga har dirvid kommit att g¢
produktivitetsberikningar mer el
mindre regelbundet. Diremot ar ¢
i mycket f& fall som man fors¢
att sammanstédlla férindringar
arbetsatgidngen med exempelvis fi
adndringar i kapitaldtging eller 1
varudtgdng. Med de metoder s¢
finns angivna i handboken_ #r
emellertid mojligt att ber\/ Wa
enda matt p4 den tekniska effe
tiviteten genom att sammansti
férandringar i alla dtgAngstalen t
étt enda métt. Aven om detta f
en stérre osidkerhetsmarginal
vad en serie dver enbart 14t ¢
siga arbetsdtgdngen skul &
en sddan sammanstillning w.( fér
dra eftersom man annars latt f
en dverdriven uppfattning av effe
tivitetshéjningens storlek.
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