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Foretag, entreprenorer och agare

1 svensk industri

Johan Ortengren

1 varje marknadsekonomi férmyas f{oretagsbe-
standet kontinuerligt. Nya foretag startas. Redan
etablerade foretag vaxer, stagnerar, krymper
eller dndrar inriktning pa sin verksamhet. Fore-
tag kops upp, fusioneras och/eller liggs ned.

Denna fortlopande omvandlingsprocess har i
viktiga avseenden dndrat karaktir i den svenska
industrin under efterkrigstiden. Under mellan-
krigstiden dkade antalet arbetsplatser och foretag
snabbt. Efterkrigstiden har i stallet kanneteck-
nats av att antalet arbetsstéllen och industrifore-
tag minskat. Likasd har anldggningarna vuxit1i
storlek under de senaste 30 iren efter att genom-
snittligt snarast ha blivit mindre under mellan-
krigstidew. En viktig anledning har varit att
tililddet av nya smaféretag har minskat i bety-
delse jamfort med det livliga ny(retagandet
tidigare. Det dkade antalet [usioner under efter-
krigstiden saknar ocksd motsvarighet under mel-
lankrigstiden.

Arbetsplatser och anlaggningsstruktur

Arbetsplatserna har under efterkrigstiden bli-
vit farre och i genomsnitt stérrc. Redan pa
1950-talet borjade antalet arbetsplatser minska
(figur 1) och den nedgdngen forstarktes efter
mitten av 1960-talet. Det fanns 1965 drygt 14.000
arbetsstallen enligt industristatistiken. Antalet
hade 1982 sjunkit till under 10.000. Under tden
hade antalet anstillda pa det genomsnittiiga
arbetsstéllet 6kat [rén 63 till 83.

Det dr framst de sma arbetsplatserna (5 - 49
anstillda) som forsvunnit. Drygt 6.000 arbets-
platser med fdrre an 50 anstéllda forsvann mellan
1955 och 1982. Smé arbetsstillen har vuxit cn
storleksklass eller lagts ned utan att ullrackligt
manga nya sma arbetsplatser kommit till {6r att
kompensera [or bortfallet. Daremot har antalet
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Figur I. Arbetsstillen i svensk industri, fordelade efte
arbetsstillestorlek 1955, 1965, 1974 och 1982
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Anm; Strukturdata for industrins arbetsstallen redovisade:
fram till 1974 (Gr antalet anstallda arbetare och darefter o
totala antalet anstillda. Materialet har kvotats pé basis av
1974 ars silfror.

Killor: 1955: SOS Industri. Ovriga 4r: SCBs Tidsseriedata-
bas, juli 1984



medelstora (50 - 499 anstallda) och stora (500 -
anstillda) arbetsplatser inte forandrats sa myck-
et.

De stora och medelstora arbetsplatserna dkade
sina andelar av industrisysselsattningen fram till
mitten av 1970-talet. Den industriella stagnatio-
nen dérefter slog sdrskilt hart mot sysselsattning-
en 1 de storsta anldggningarna. Karakteristiskt
for de strukturkriser som skakat stora delar av

Figur 2. Sysselsitming i svensk industri fordelad efter
arbetsstillestorlek 1955, 1965, 1974 och 1982
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Anm: Strukturdata [0r industrins arbetsstéllen redovisades
fram till 1974 [or antalet anstallda arbetare och darefter for
totala antaletr anstillda. Matcrialet har kvotats p& basis av
1974 ars sifiror.

Killor: 1955: SOS Industri. Ovriga ar: SCBs Tidssericdata-
bas, juli 1984.

svensk industri sedan mittenn av 1970-talet dr att
de drabbat just de branscher vars anldggningar
varit stora och koncentrerade. De storsta arbets-
platsernas andel av industrisysselsattningen har
fortldpande minskat, medan de medelstoras
andel vuxit (figur 2).

Vad betriffar antalet arbetsstalien har utveck-
lingen varit en annan. Som {ramgir av figur 3,
beror det minskade antalet arbetsstatlen fram till

Figur 3. Antal arbetsstillen i industrin, forandringar
1964-70, 1970-75 och 1975-83
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Ki'la: SCBs Tidsseriedatabas, juli 1984.
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mitten av 1970-talet huvudsakligen pad utveck-
lingen i tre industrigrenar, namligen livsmedels-
industrin, tekoindustrin och travaruindustrin.
Mellan 1964 och 1975 svarade dessa branscher
for i stort sett hela minskningen. I verkstadsin-
dustrin och inom de mest expansiva delarna av
den kemiska industrin dkade arbetsstillena 1
antal dnda fram till 1975. Under &ren direfter
skedde en minskning 1 samtliga industribran-

scher.

Storleken pa produktionsanldggningarna skil-
jer sig mycket at mellan olika branscher. Det
fanns sammanlagt 77 arbetsstillen med fler an
1.000 anstallda 1982. Av dessa &terfanns 68 |
jarn-, stal-, massa-, pappers- och verkstadsindu-
stierna. [ jdrn-, stdl- och metallindustrierna

Tabell 1. Genomsnittligt antal anstillda per arbetsstille i

tillverknings- och gruvindustri 1964-83

Bransch (SNI-nr) 1964 1983
Matmgruvor (23) 165 350
Ovr gruvind (29) 15 17
Livsmedels-, dryckesvaru- och 34 75
tobaks ind (31)

Tekoind (32) 57 46
Travaruiad (33) 28 39
Massa-, pappers- o pappersvaru- 208 249
ind (341)

Grafisk ind (342) 48 50
Kemisk ind, petroleum-, gummivaru-,

plast och plastvaruind (35) 75 94
Jord- o stenvaruind (mincralvaruind) 40 56
(36)

Jéarn-, stal-, metallverk (37) 284 312
Verkstadsind (38) 90 98
Ovr tillverkn ind (39) 36 40
Gruv- ach tillverkningsind,

totalt (2+3) 63 83

Kailla: SCBs Tidseriedatabas, juli 1984.
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dominerar stora arbetsstéllen som t ex Sandvil
anldggning i Sandviken med mer an 7.0(
anstillda 1981 och SSABs anliggning i Domna
vet med 4.500 anstdllda. Som kontrast ke
namnas de sm3skaliga industribranscherna tek.
industri, trdvaruindustri och mineralvaruind
stri.

Strukturomvandlingen betyder darfor myck
for hur storleksstrukturen utvecklas. Medan e
karakteristiskt drag under mellankrigstiden hac
varit att branscher med sma produktionsanlag;
ningar expanderade, har utvecklingen und
efterkrigstiden varit den motsatta. I de bransch
dir nedgingen i antalet arbetsstillen huvudsai
ligen dgt rum 4r andelen sméi arbetsstillen stor:
an industrigenomsnittet (tabell 1). Den svensh
industrins branschstruktur har med andra o
fortlopande forskjutits mot sddan produktic
som traditionellt karakteriseras av stérre anlag;
ningar.

Det genomsnittliga antalet anstillda p
arbetsstalle 1 svensk industri har som ova
namnts vuxit fran 63 ull 83 anstillda seds
mitten av 1960-talet, dvs med 20 personer. Hh
mycket av detta kan {6rklaras av branschon
vandlingen och hur mycket av att anlaggninga
na fakuskt har vuxit i storlek? For att & ¢
uppfattning om detta kan tva alternativa beral
ningar goras.

Den {6rsta visar den genomsnittliga arbetssti
lestorleken s& som den skulle tett sig om anlag
ningsstorleken varit oférandrad under hela peri
den. Resultatet av kalkylen bestims av ht
branschstrukturen fSrskjutits mot branscher me
storre eller mindre anldggningar. Detta
branschomvandlingens effekt pa storleksutvec)
lingen.

I det andra alternativet gérs motsvaranc
kalkyl [6r det fall att branschstrukturen var
oférindrad. Da bestims anldggningsstorleker
utveckling 1 de olika branscherna av hur de
genomsnittliga storleken utvecklas.

Héar har berdkningarna gjorts pd en niv
motsvarande 3-stillig SNI-niva. Det visar sig d
att av den sammanlagda 6kningen om 20 persc
ner berodde 35 procent pa strukturforskjutning
ar medan 65 procent kan riknas som ’ren
tillvixt i anlaggningsstorlek. Sedan mitten a
1970-talet har dock strukturférskjutningarn:
betydelse okat.
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Den svenska industrins arbetsstdllen dr alltsa
med f3 undantag smi. Det betyder emetlertid inte
att ocksd fGretagsenheterna regelmissigt ar sma.
Tabell 2 visar salunda att mer an hilften av
antalet industrisysselsatta arbetar i {dretag med
mer dn 500 anstillda.

Tabell 2. Sysselsittning i tillverkningsindustrin, forde-
lad efter foretagsstorlek 1971 och 1982, Sysselsittnings-
andelar i procent

1971 1982

0- 49 14.6 17.4
50-499 25.7 26.5
500-999 8.1 9.3

| 000- 516 46.8
Alla storlekar 100.0 100.0

Kifla: SOS Foretagen resp. ar.

Tabell 2 belyser ocksa hur foretagens storleks-
struktur {orandrats. Samtliga grupper utom den
allra storsta (1.000 - anstallda) 6kade sina ande-
lar av sysselsattningen mellan 1971 och 1982.
Anmarkningsvirt nog 6kade de minsta {oretagen
(med mindre dn 50 anstillda) sin andel av
industriforetagens samlade sysselsdttning mest.
Aven om de storsta foretagen fortfarande domi-
nerar ar deras andel 1 dag betydligt mindre 4n
den var 197].

Kring begreppet foretag rdder det dock viss
oklarhet. Frigan ir om man avser den juridiska
eller den ekonomiska enheten. Foretagsstatisti-
ken utgér {rin féretaget som juridisk enhet eller
som bokslutsenhet. Ofta dgs fOretag av andra
foretag och ingdr som delar i stérre koncerner,
som da kan sdgas utgdra den ekonomiska enhe-
ten. Ju stérre koncerner, desto fler {6retag ingér
som regel. ASEA hade exempelvis 72 verksamma
dotterbolag 1983.

Det dr ocksa pa koncernniva som en stor del av
stordriftsfordelarna kan tas till vara. Tillverkning
i traditionell mening utgdr nimligen endast
omkring halften av arbetskraftskostnaderna i de
stora verkstadsforetagen (Fries 1982; Pousette
och Lindberg 1985). Resten utgors av marknads-
foring, forskning och utveckling, distribution etc.
Eventuella stordriftsfordelar i dessa andra verk-
samheter har stor betydelse (or foretagets vaxt

och for koncentrationstendenserna pé foretags-
planet.

Ett litet antal koncerner svarar {or en betydan-
de del av industrisysselsdttningen i Sverige.
Koncentrationen har ocksa dkat sedan borjan av
1960-talet. Detta visas 1 igurerna 4 och 5 som
bygger pa uppgifter om de 37 stdrsta privatagda
borsnoterade industriféretagen 1960, 1970 och
1983.

Denna grupp stora koncerner har stadigt okat
sin andel av den svenska industrisysselsittning-
en. De sysselsatte 350.000 personer 1 Sverige 1960
eller 35 procent av industrins totala arbetsstyr-
ka. Tsll 1970 okade antalet till 390.000 och
andelen till 41 procent. Direfter skedde en
omsvangning. Antalet sysselsatta hade 1983
minskat och var &ter nere pa 1960 4rs niv, eller
350.000 anstéllda. Men industrisysselsdttningen
1 Sverige hade relativt sett minskat dnnu mer,
varfor de 37 koncernernas andel av industrisys-
selsdttningen dkade till knappt 45 procent.

Figur 4. De 37 storsta privatigda industrikoncernerna
1960, 1970 och 1983. Antalet anstillda i den svenska
koncerndelen i relation till industrisysselsittningen i
Sverige
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Anm: Procenttalen giller de 37 storsta koncernerna vage
enskilt &r. En del av andelstillvaxien beror dirfor pd att
sammanslagningar av tvé eller flera av de 37 ursprungligen
storsta koncernerna skett. Frin ett &c till ett senare ar
tilkommer alltsa féretag. Vidare ingér koncernerna med hela
sin sysselsdtning i Sverige, dvs dven den vixande del som
statisuskt inte tillhdr industrin.

Kafla: Industriens Utredoingsinstitut.
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De flesta av storforetagen ar multinationella
koncerner, i (Brsta hand inom verkstadsindustrin.
Visserligen har rangordningen andrats bland
koncernerna och féretag har foérsvunnit ur grup-
pen men 1 huvudsak dr det dock samma koncer-
ner som redovisas vid de olika undersékningstill-
fallena. Inkluderas deras utlandsdel, 6kar syssel-
sattningen 1 de 37 koncernerna starkt under
perioden, [ran sammanlagt ca 470.000 personer
1960 1ill ndrmare 650.000 under 1970. Detta
antal har dock minskat tll 630.000 personer
1983. Minskningen hidnfor sig helt tll den
svenska koncerndelen.

Figur 5. De 37 stérsta privatigda koncernerna 1960,
1970 och 1983. Antalet anstillda i relation (il sysselsitt-
ningen i svenska foretag i Sverige och utomlands
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Anm: Procenttalen giller de 37 storsta koncernerna varje
enskilt ar. En del av andelstillvixten beror darfor pa att
sammanslagningar av wva eller flera av de 37 ursprungligen
stérsta koncernerna skett. Fran ett &r till ert scnarc &r
tillkommer alltsa fSretag. Vidare ingar koncernerna med hela
sin sysselsdttning, dvs dven den vixande dcl som statistiskl
inte tillhér industrin.

Killa: Industriens Utredningsinstitut.
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Den stigandc andelen av industrisysselsatta
storforetagen beror i (orsta bhand pd att dess:
successivt kdpt upp mindre foretag. Vidare ha
{lera stora fusioner dgt rum, t ex sammanslag
ningen av Electrolux och Gringes i slutet ar
1970-talet. Didremot har okad sysselsittning
befintliga anldggningar betytt forhdllandevi
mindre {6r deras dkande storlek och betydelse.

Efterkrigstidens nyforetagande

Mellankrigstiden kannetecknades av liviig fore
tagsbildning och manganya sma [6retag bildade

Figur 6. Nya och nedlagda féretag 1954-70. Plast.
metall- och verkstadsindustrierna
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Anm: Delinitionsproblem vid mainingar av nyctableringar
En vikug anledning 1ill att var kunskap om féretagsetable-
ringarna i svensk industri dr s dalig r dc siora metodpro-
blem som ar férenade med att mata deras omfacining. De
undersokningar som gjorts skiljer sig till att borja med &t vad
galler det féretagsbegrepp som anvints, I nigra avses med
"[oretag” den ckonomisk-organisatoriska féretagsenheten,

andra den juridiska enhcten och i Ater andra arbetsstillet.
Vidare skiljer sig undersokningarna 4t vad galler storleken p3
dc undersdkta foretagen. Senare undersdkningar omfattar
som regel samtliga foretag oberoende av storlek, medan
tidigare studier, sorn utgdu (rdn industristatistikens primar-
material som regel omfattar [6retag med minst fem anstéllda.
Decua (Er stor betydelse eftersom Nertalet nya foretag ligger
under den senare storleksgréinsen. Yteerligare en viktig fakior
ar karzkrdren hos ctableringen. Bakom ett >'nytt” oretag kan
(6rutom cn nyetablering ocksa ligga branschbyten, etahiering
av filialarbetsstillen inom en koncern, etc. Atl rensa bort
sddana orena nyetableringar represencerar ett mycket omfar-
tande arbete vilket Du Rietz undersékning visar. T Du Riciz
(1975) ges en fyllig diskussion av de olika metodproblemen i
samband med att mira foretagsctableringarnas omfattning.

Kalla: Du Rietz, G, Férciagsetableringarna i Sverige under
efterkrigstiden, 1980.



Figur 7. Nyetableringar i svensk tillverkningsindustri
1965-82. Antal foretag
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Kaélla: Tndustri och Industri politik, 1983-84. Industridepare-
mentel.

i svensk industri. Under 1940-talet och framfor
allt under de [6rsia fredsaren kulminerade ny[6-
retagandet. Direfter stagnerade nyforetagandet
fram till mitten av 1960-talet {6r att sedan minska
snabbt under den foljande tioarsperioden. Forst
under de senaste tre aren har nyf(Gretagandet
visat tecken pa att oka igen.

Efterkrigstidens nyforetagande dr dn sa lange
brisclalligt kartlagt. Den mest omfattande under-
sokningen av nyféretagandct under cfterkrigsu-
den har gjorts av Gunnar Du Rietz (1980). Dar
redovisas etablering och nedlaggning av foretag i
plast-, metall- och verkstadsindustrierna under
perioden 1954-70. T figur 6 sammanf(attas hans
resultat vad avser antalet nya och nedlagda
{oretag. Som framgar, okade antalet nyetable-
ringar svagt i de studerade branscherna fram till
mitten av 1960-talet. Da intréflade ett trendbrott
och antalet minskade.

Hur representativa dr d3 dessa resultat for
industrin som hethet? Branscherna som Du Rietz
studerade omfattade endast ca hilften av den
totala industrisysselsittningen men de tillhorde
de mest expansiva. Antalet arbetsstillen 6kade i
dessa branscher anda {ram ull mitten av 1970-
talet, medan det 1 branscher som livsmedelsindu-
stri, tekoindustri och trdvaruindustri, som
nimnts, skedde en kraftig nedgéng (figur 1).
Dirfor kan inte resultaten overforas till att galla
fér industrin som helhet. Det skulle med all
sannolikhet ge en gverdriven bild av nyetable-
ringarnas omfattming 1 svensk industri och av
nettoinfldder av nya foretag (figur 7).

Senare undersékningar stéder dock Du Rietz
slutsats att det i mitten av 1960-talet skedde ett
trendbrott vad géller foretagsetableringarna i
industrin. Antalet nya {oretag minskade stadigt
under andra hilften av 1960-talet och under
stérre delen av 1970-talet. I [dgkonjunkturen
1977-78 forefaller ett bottenlage ha natis. Mellan
1978 och 1982 var antalet nya [Gretag 1 stort
oféréndrat, men pi en niva som lig ca 40 procent
lagre an nivdn vid 1960-talets mitt.

Konjunkturuppgéngen efter 1982 gick hand i
hand med en mycket kraftig dkning av antalet
nya foretag i naringslivet, dvs inom savil handeln
som industrin som helhet. Enligt Statistiska
Centralbyrans etableringsstaustik okadc totala
antalet nya {oretag i naringslivet {ran 11.000 till
20.000 mellan 1982 och 1983, dvs med inte
mindre dn 81 procent. Under 1984 fortsatte
nyléretagandet att dka. Endast vart sjdtte nystar-
tat foretag dr dock ctt industrifdretag och deras
antal ckade mindre snabbt &n det totala nyfore-
tagandet.

Nya forertag ar som regel sma. Av det totala
antalet nya [Oretag 1983 var det bara vart wredje
som sysselsatte {ler in den som grundat [Gretaget.
Nya foretag har ocksd spelat en mindre roll (or
industrisysselsattningen under efterkrigsuden an
de gjorde under mellankrigstiden. Det arhga
sysselsattningstillskottet fran nya industrifSretag
berdknades tll omkring 3.500 1 bérjan av 1960-
talet (Du Rietz 1985). Nar nyforetagandet var
sorn Jagst i slutet av 1970-talel hade antalet
anstallda i nya [Gretag sjunkit till omkring 2.000
per dr. De senaste drens uppsving har innebunit
att antalet pd nytt okat ull drygt 3.000. 1
forhatlande till den totala industrisysselsédttning-
en motsvarar det endast knappt 0.4 procent.

Aven om nya foretag sdledes har spelat en
obetydlig roll for den totala industrisysselsate-
ningen har skillnaderna varit avsevarda mellan
olika branscher beroende pa skillnader i tillvaxt-
takten och férckomsten av ctableringshinder. [
Du Rietz undersdkning svarade foretag, som
etablerades 1954-68, for 6.3 procent av den
totala sysselsattningen 1 de studerade branscher-
na ar 1968. T den unga, expansiva och sméfore-
tagsorienterade plastindustrin fanns 19 procent
av sysselsittningen i nya foretag 1968. I en
bransch som stalindustrin hade daremot ingen
nyetablering agt rum.
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De nya foretagen

Mellankrigstidens nya foretag var i de festa fall
smé, inte bara vid etableringstill{zllet utan for-
blev si aven darefter. Vidare var de hemmamark-
nadsorienterade med en stark lokal eller regional
(6rankring.

Tabell 3. Produktions- och forsdljningsinriktning hos 94
nyetablerade industriféretag 1981 och 1982. I procent

Produktionsinriktning Forsaljningsinrikining

Underlev  Slutpro-  Totalt
" duketillv
Hégreknologisk 3 2 5
“*Konventionell” 23 32 55
Hantverksmassig 11 29 40
Totalt 37 63 100

Kalla: Industri och tndustripolitik, 1982-83 och 1983-84,
Industridepartementet.

Denna beskrivning passar val in ocksd pa det
stora flertalet av dagens etableringar. I tabel) 3
redovisas resultaten [ran intervjuer som Industri-
departementet Jatit genomf6ra bland ett urval
nyetablerade foretag aren 1981 och 1982. De
intervjuade foretagen, sammanlagt 94 stycken,
klassificerades dels med avseende pd vilken
inriktning de hade pa sin [Orsdljning (tillverkare
av slutprodukter eller underleverantérer), dels
med avseende pa hur tekniskt avancerad deras
verksamhet var.

Bland de intervjuade féretagen dominerade
féretag som dgnade sig at enklare ’konventio-
nell” produktion eller hantverksmassig verksam-
het. Verksamheten beskrevs mestadels 1 termer
som “bearbetar ror”’, “bokbinderi”, “ateljésom-
nad”, “mdobelsnickeri”, “trycker blanketter”,
ete.
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De flesta av foretagen var [Or sin exister
beroende av en lokal eller regional marknac
Endast tvd av de foretag som hade etablera
1981 hade vid intervjutillfdllet egen export. De
siffran underskattar dock de nya foretager
betydelse {or exporten, da de i méinga fa
fungerar som underleverantérer till strre expor
foretag.

Det teknikbaserade nyforetagandet

Endast vart tjugonde nytt foretag i Industride
partementets undersckning kunde klassas sor
hogteknologiskt (tabell 3). Fér industrin sor
helhet skulle det motsvara omkring ett hundratz
per ar. [ denindustripolitiska debatten har denn
grupp av foretag, kallade de teknikbaserade elle
imnovationsbaserade nya [Gretagen, kommit at
spela en liangt viktigare roll 4n deras anta
antyder. Dessa foretag skiljer sig frdn de ny
foretagen 1 allmdnhet. De uppvisar ett mycke
mer dynamiskt och expansivt utvecklingsman
ster. Bland dem Aterfinns nyetablerade tillvaxt(s
retag som liknar 1950-talets Tetra Pak ocl
1960-talets Gambro.

De teknikbaserade nya forctagen har kartlagt
pA uppdrag av Styrelsen for Teknisk Utveckling
(Reitberger 1982). For ett 60-tal foretag i denn:
kategori (startade efter 1965 och med minst sju
6} tio miljoner kr i omsattning 1980) kartlade:
tillvixtmonster och bakgrund hos foretagsgrun
daren. Dessutom kartlades vilka karakteristik:
de innovationsforetag som lyckats battre Ar
genomsnittet uppvisade.

Tillvaxtrakten hos de studerade foretagen vai
mycket hég, inte bara i forhallande till de mer
vardagsnara nya f{éretagen, utan ocksa jamforc
med tillvixttakten inom svensk industri total
sett. De véxte vidare snabbt ur den svensk:
hemmamarknaden for sina produkter och inter-
nationaliserades. Det skedde bidde genom expon
fran Sverige och genom direktinvesteringar pa de
storsta utlandsmarknaderna. Kannetecknande
var ocksd samspelet mellan det teknikbaserade
nyforetagandet och marknadens dynamik. P3
omriden dir marknaden vaxte snabbt och den
tekniska utvecklingen gick fort var ocksé andelen
teknikbaserat nyforetagande storre.

Minnen bakom innovationsforetagen, for det
rorde sig uteslutande om min i de 60 fOretagen,
skilde sig ocksa fran den typiske nyféretagaren. 1



flertalet fall foll det sig naturligt att starta eget,
eftersom [Oretagsgrundarna hade foretagare i
slakten eller i den narmaste bekantskapskretsen,
Hilfien av féretagsgrundarna hade silunda
forildrar med eget foretag. Som regel hade de
{lera ars erfarenhet bakom sig fran FoU-verksam-
het i ett annat foretag trots att de var unga,
vanligen mellan 30 och 35 4r. Oftast hade de
akademisk utbildning med teknisk inriktning.

Redan det satt pd vilket foretagen valdes ut i
Reitbergers undersokning med(6rde en slagsida
mot forhillandevis [ramgangsrika nya foretag.
De skulle ha startats efter 1965 och ha en viss
storlek 1980. Det fanns dock betydande skillna-
der mellan de olika [oretagen vad géllde tillvaxt
och Jonsamhet. Bland de foretag som lyckats
battre dn gruppen teknikbaserade nya foretag i
allminhet kunde vissa "framgangsrecept” urskil-
jas.

Tillgangen pa riskkapital dr en faktor som har
sarskilt stor betydelse {or det teknikbaserade
nyforetagandet. Det idr normalt férenat med
mycket stort risktagande, vilket 1 sin tur miste
motsvaras av storre chanser till vinst (efter skatt)
{or foretagsgrundare. Samhillets syn pa de vins-
ter som kan bli resultatet av en {ramgéngsrik
{oretagsetablering paverkar déarfor sirskilt de
teknikintensiva och tillviaxtorienterade foretags-
etableringarna.

Majligheterna att tllhandahélla riskkapital (6r
nya {oretag har okat starkt med den nya OTC-
marknadens tillkomst 1982 (OTC = Over The
Counter). Den erbjuder de medelstora [Bretagen
ett alternativ till att antingen bli uppképta eller
att vilja en ldngsam tillvixt. OTC-marknaden
har ingen direkt betydelse (6r finansieringen av
nystartade foretag under startskedet. Daremot
har i dess spar vuxit upp en rad utvecklings- och
riskkapitalbolag (venture capital) Or vilka en
viktig uppgift ar att slussa nystartade tillvixtbo-
lag till OTC-marknaden.

Fusioner och foretagskop

Maitt med antalet anstallda ar det langt vanligare
att foretag forsvinner” genom fusioner, dvs att
ett {oretag kops upp av ett annat, an att de laggs
ned. 1 Sverige, liksom 1 de {lesta i-lander i vist,
har fusionsaktiviteten i industrin c6kat dramatiskt
under efterkrigstiden. Fusionsvagen tog fart i
Sverige under 1960-talet. Antalet foretag som

képtes upp okade frin omkring 50 per ar pd
1950-talet till omkring 200 per &r under andra
hilften av 1960-talet fOr att under 1970-talet som
regel ligga i stort sett mellan 200 och 300 [Oretag.
Under topparen 1974-75 och 1982 képtes arligen
niarmare 400 industriféretag upp i den svenska
industrin (figur 8).

En bittre uppfattning om fusionernas betydelse
ger antalet personer som arbetat i {éretag som
kopts. I genomsnitt berérdes arligen under 1950-
talet foretag med 4.000 anstéllda vid Gvertagan-
det, under 1960-talet steg antalet till 21.000 och
pa 1970-talet till 31.000. Siflrorna under 1980-
talets forsta ar tyder pa att antalet fortsatt att oka.
I dessa siffror ingér visserligen foretag som varit
inblandade i flera fusioner genom att det uppkd-
pande foretaget silt det vidare eller, vilket
sannolikt dr mer vanligt, sjilvt blivit uppkdpt
senare. Samtidigt géller dock att delar av foretag
som salis/kopts inte ingdr utan endast hela
foretag.

I nastan samtliga branscher 6kade fusionernas
antal markant liksom de fusionerade [Gretagens
andel av produktion och sysselsdttning. Tyngd-
punkten har legat i verkstadsindustri, kemisk
industri, mineralvaruindustri samt livsmedelsin-
dustri fram till mitten av 1970-talet. Under den
senaste tiodrsperioden har ett viktigt inslag 1

Figur 8. Anstillda i uppkopta foretag i svensk industri
1946-83. Antal vid uppkdpsaret

1 000
personer

60

50 1

N AL
\ i
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Kallor: Rydén, B, Fusioner i svensk industri, 1971 och Statens
Pris- och Kartellndmnd.
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industrins fusionsaktivitet varit de fusioner som
tvingats (ram av de olika strukturkriserna i
basindustrierna oftast med staten som drivande
kraft och 1 slutdnden ocksd som dgare. De nya
statliga foretagsskapelserna SSAB och Svenska
Varv svarar {or en betydande del av de senaste tio
arens “’fusionerade” sysselsittning.

En viktig drivkraft bakom fusionsvagen har
varit viarldshandelns snabba tillvixt och liberali-
sering. Det 6kande konkurrenstrycket drev fram
en 6kad specialisering och koncentration 1 foreta-
gen. En viktig del var att utnyttja skalfordelar,
vilket kunde ske om serielingderna utdkades
vasentligt. En vig till detta var kép av konkur-
renter.

Senare studier (Eliasson et al 1985) har visat
att marknadsaspekten kommit att spela en allt
storre roll. Foretag képer inte langre i férsta hand
en produktionsapparat utan en marknadsorgani-
sation, ett produktkunnande och en marknadsan-
del. Sarskilt for foretagens expansion utomlands
har detta manga ganger spelat en avgdrande roll
for besluten.

Vid sidan av produktions- och marknadsskal
ull efterkrigstidens fusionsvag kan ocksa liggas
mer svarfangade institutionella faktorer, som
paverkat utbudet av potentiella uppkopskandi-
dater. Ovanligt minga {6retag hamnade i ett
generationsskifte inom ledning och dgargrupp 1
slutet av 1960-talet och under 1970-talet. Hoga
arvsskatter och svarigheter att smidigt ordna
gverldtelser 1 samband med generationsskifte
gjorde ett stort antal {Oretag “mogna’ att bli
uppkopta.

Agarstruktur i industriféretagen

Svenska industriféretag dr till helt 6vervagande
del privatdgda. Mer an 80 procent av industri-
sysselsdttningen finns i de privata foretagen,
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exklusive de kooperativa (tabell 4.) Den statliga
dgarandelen i industrin har under de senaste 15
aren okat till omkring tio procent av den totala
industrisysselsittningen fran att ha legat stadigt
pa ca tre procent under 1950- och 1960-talen.
Uppgéngen intriffade framfor allt under 1970-
talet da staten gick in som adgare i krisdrabbade
basindustriféretag. Det statliga dgandet ar myck-
et skevt fordelat meltlan olika branscher med tva
tredjedelar 1 basindustrierna.

Vid sidan av den privata och den statliga
dgarformen 1 svensk industri finns ocksa den
kooperativa, dvs huvudsakligen den producent-
kooperativa rorelsen med lantbrukskooperatio-
nen ispetsen och den konsumentkooperativa med
Kooperativa Forbundet (KF). Sammaniagt sva-
rar dessa foretag for drygt atta procent av
industrisysselsattningen. Medan den konsu-
mentkooperativa industriverksamheten har visat
tecken till stagnation under senare ar, hai
lantbrukskooperationen  kontinuerligt  flyttat
fram sina positioner inom svensk livsmedelsindu-
stri. Daremot har den skogsigardgda industrin
krympt kraftigt under 1980-talet.

I det privata niringslivet dominerar antals-
missigt de smé familjeforetagen med farre dn 50
anstillda. 1 Sverige fanns 14.000 industriféretag
inom denna kategori 1982 eller 87 procent av det
totala antalet industriféretag. Flertalet 4r hem-
mamarknadsinriktade foretag dar agande, verks-
tallande ledning och 1 de flesta fall ocksa storre
delen av arbetet utférs av en person eller familj.
Dessa sma foretag svarade 1982 {or ca en femtedel
av den samlade industrisysselsdttningen.

Aven de medelstora (50-199 anstillda) och
stora familjeféretagen (200- anstillda) kinne-
tecknas av att dgaren och foretagsledaren ar en
och samma person samt att verksamheten Ar mer
inriktad pd hemmamarknaden an vad som galler
for svensk industri som helhet. Dessa grupper av
storre familjeforetag utgor tillsammans sju pro-
cent av antalet foretag men sysselsatte en femte-
del av antalet sysselsatta i industrin.

Agandet i borsforetagen

Ser vi till betydelsen {6r svensk industri i termer
av sysselsattning, export och produktion, intar
naturligtvis borsféretagen en sédrstdllning bland



de svenska industriféretagen. Rangordnas dessa
efter sin export, aterfinns bland de 30 storsta 24
privatigda. Av dessa var 23 borsforetag. Hela
gruppen borsnoterade industrifdretag svarar
dirckt for ca hilften av den totala industrisyssel-
sattningen 1 Sverige och indirekt via underleve-
rantdrer {6r langt mer.

Tabell 4. Agarstruktur i gruv- och tillverkningsindustri
1971 och 1980. Andel av antalet sysselsatta i procent

1971 1980
Privata [oretag 86.9 80.1
{Konsumentkooperanonen) (2.1) {2.5)
(Producentkooperationen) (. (5.9)
Statliga (6retag 3.1 9.9
Totalt 100 100
(Antal sysselsatta, 1 000 pers) 931 885

Kalla: Jagrén 1985.

Det ar darfor naturligt att dgarstrukturen i
dessa foretag dgnats sdrskilt stort intresse och
blivit féremal 6r flera utredningar sedan 1960-
talet.

Hur har da agarstrukturen 1 borsforetagen
utvecklats? 1 tabell 5 &dterges hur de stora
agarkategoriernas andelar av bérsvirdet utveck-
lats sedan mitten av 1970-talet. Nagon sirredo-
visning av industriforetagen pa bérsen har )
kunnat goras, varfor tabellen &terger bilden for
hela gruppen bérsféretag. Som framgér har det
skett betydande forskjutningar i olika dgargrup-
pers andelar. Sedan 1975 har hush3llens direkta
dgande istort sett halverats. Andelen — som 1982
var 25 procent — har fortsatt att minska.

I hushallens stélle har institutionella dgare av
olika slag tagit dver stdllningen som dgare. Till de
institutionella 4garna rdknas investmentbolag,
stiftelser, forsakringsbolag, olika typer av fonder
som aktiefonder och pensionsfonder. Dit hor
ocksd rorelsedrivande bolag samt akademier,
[6reningar och samfund (Hedlund m f1 1985).
Under perioden 1975-82 6kade de sin andel frin
knappt hilften av borsvirdet till tva tredjedelar.
En ny, viktig dgarkategon utgdr aktiefonderna.
Deras andel har 6kat till fem procent.

De institutioner som dominerar bland igarna
pa Stockholms Fondbérs utgér i hogsta grad en

Tabell 5. Agandet i samtliga borsnoterade foretag 1975,
1982 och aug 1983. Andelar i procent

1975 1983
aug

Rérelsedrivande
bérsnoterade bolag 9
Icke bérsnoterade bolag 25 24

och stiftelser?
Borsnoterade investmentbolag 13 16
Férsikringsbolag® 11 17
Institutioner, totalt 49 66
Utlindska agare 4 7
Aktielonder - 5
Hushéll 47 22
Totalt 100 100

2 Aktiefonder ingér 1975 bland stftclscer, men var dd obetyd-
liga.
b Inklusive det bdrsnoterade Skandia och 4:¢ AP-fonden.

Kallor: SOU 1982:28, Jagrén 1985, Hedlund et al 1985.

heterogen grupp. I tabell 6 visas de storsta
dgarna, rangordnade efter respektive borsportfol-
jers virde. Det bor emellertid noteras att dessa
aktiemnnehav dven innefattar aktier i andra {ore-
tag an industriféretag. Om de grupperas efter hur
aktivt de utdvar dgarfunktionen hamnar i ena
inden av skalan de "rena’ institutionerna som
exempelvis fjarde AP-fonden eller Nobelstiltel-
sen. Som dgare fungerar de som typiska placerare
och utnyttjar inte sina aktieinnehav for att aktivt
agera som agare,

A andra sidan finns bland de institutionella
dgarna ocksi i hég grad aktiva dgare. I samtliga
mer betydelsefulla maktsfarer bland de bérsnote-
rade [Oretagen ingdr investmentbolag och stiftel-
ser som hérnstenar. Olika institutionella dgare dr
ocksd knutna till varandra genom mellanhands-
dgande, eller ask-i-ask-dgande.

Mellan de passiva placerarna bland institutio-
nerna och representanterna (6r den traditionella
agarrollen finns olika mellanformer. Framfor allt
har under de senaste tio dren de “direktorsstyr-
da” imstitutionerna och maktsfarerna vuxit i
betydelse. Till denna kategori hdr grupperna
kring Skanska, Volvo, Custos, Handelsbanken/
Industrivdrden och andra bankstiftelser. Volvo
och Skanska fanns 1977 6verhuvud taget inte
med pa listan dver de 17 storsta aktiedgarna pa
bdrsen.

117



Foretag, entreprenorer...
] Ortengren

Tabell 6. De 17 storsta aktieagarna 1983-84

Virde 1983-84

{mnkr)
1. Skandia 7 730
2. 4:¢ AP-fonden 6 300
3. Trygg-Hansa 5 420
4. Sprp 4920
5. Investor 4 875
6. Custos 4 730
7. Skanska 4 300
8. Volvo 4 030
9, Handeclsbankens stiltelser 4010
10. Providentia . 3 850
11.  S-E-Bankens stiftelser 3770
12. Wallenberg-stiftelser och fonder 3 620
13.  Sparbankernas aktiefonder 3525
(4. Industrivirden 3340
15.  S-E-Bankens aktiefonder 3310
16.  Beijer 2 440
17. ASEA 2 350

Kélla: Néringslivets Ekonomifakta.

Samtidigt som hushallens andel av borsvardet
har minskat har paradoxalt nog antalet svenskar
som dger aktier okat. Enligt enkdtundersdkning-
ar som gjorts av Aktiefrimjandet fanns det 1968
ca 300.000 aktiedgare. Siffran hade 1975 stigit till
omkring 775.000 personer, fortfarande enligt
Aktiefraimjandets beridkningar. Ytterligare fyra
ar senare skulle det ha funnits 920.000 aktiedgare
1 Sverige.

Antalet aktiedgare har okat sedan 1960-talet
frimst genom att fler smésparare sokt sig till
borsen. Som framgar av tabell 7 stdr Volvo i
sarklass med mer an 150.000 aktiedgare. Foreta-
get har ocksa den storsta andelen smasparare i
férhdllande till det sammanlagda borsvardet.
Efter Volvo kommer fyra foretag med mellan
60.000 och 70.000 aktiedgare 1982-83 nimligen
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ASEA och Handelsbanken.

Banken, Erlcsson,

Agarroll i forindring

Agandet i borsbolagen har under de senaste ca 15
aren genomgatt stora {randringar. Ett drag har
varit att dgarna har blivit mer anonyma i den
bemirkelsen att de tidigare sd betydelsefulla
dgarfamiljerna blivit {irre och att deras andel av
det samlade dgandet i borsbolagen minskat. I
deras stille har vuxit fram institutionella dgar-
grupper dar man inte kan urskilja nagon domi-
nerande enskild idgare. Koncentrationsutred-
ningen fann pa 1960-talet att av de 17 storsta
dgargrupperna i svensk industri kunde 14 beteck-
nas som familjedominerade och endast 3 som
institutionella 4gare. Relationerna var 1979 i
stort sett de omvinda. Sedan dess har nya gare
och dgargrupper {ramtritt. Vilka de bestiende
resultaten blir av de senaste arens snabba utveck-
ling pa borsen dr emellertid oklart.

En av dgarnas viktigaste uppgifter i en mark-
nadsekonomi anses vara att sitta avkastnings-
kraven i foretagen och se till att de upplylls.
Genom att gdra det bidrar de till att styra
kapitalet mot hégavkastande aktiviteter. Mellan
olika typer av dgare gir en skiljelinje beroende pa
hur de fullféljer denna funktion. Det finns dgare
som i {Orsta hand fungerar som placerare. De
kinnetecknas av ett mer kortsiktigt synsatt pa sin
dgarroll. Placeraren ar ocksd pa det hela taget
mindre riskbendgen och “rostar med {6iterna’ i

Tabell 7. Tio borsnoterade industriforetag, antal aktie-
dgare 1963 och 1982-83!

1963 1982-83

1. Volvo 29 600 154 400
2. Ericsson 53 600 69 900
3. ASEA 38 700 69 515
4. Electrolux 12 500 50 900
5. Saab-Scania .. 43 940
6. Atlas Copco 13 900 42 000
7. SCA 27 100 40 000
8. Swedish Match 35 600 35 000
9. Stora Kopparberg .. 30 000
10. SKF 65 500 29170

! Antingen 1982 elter 1983 beroende p4 tillgingen till data.

Kallor: Sind 1980:5, Jagrén 1985 samt uppgifter (rdn {Greta-
gen.



den bemirkelsen att om féretaget inte klarar de
uppstallda avkastningskraven, siljer placeraren
sitt aktieinnehav,

Inom denna agarkategori fins dels kapitalfor-
valtande institutioner sdsom [Brsikringsbolag
och stiftelser men ocksa de sma aktiedgarna vars
dgande i [Oretagen dr sa pass litet att de saknar
reell mojlighet att pdverka foretagets verksam-
het.

Mot de passiva placerarna stills som regel
agare som aktivt utnyttjar den makt som deras
aktieinnehav ger dem. De mest typiska aktiva
dgarna dterfinns bland de s k industrikapitalister-
na, typ de traditionella dgarfamiljerna, de makt-
sfarer som vuxit upp kring bankerna samt vissa
av de nya agargrupperna.

I foretagets utveckling dr dgarrollens aktiva
utovande 1 forsta hand knuten till tva typer av
héndelser, vid tillkomsten och vid viktiga for-
nyelsebeslut (Jagrén 1985).

Agarrollen utévas sjalvfallet mest aktivt vid
(oretagets tillkomst och sd liange dgande och
verkstillande ledning dr (6renade  en och samma
person. Nar dgarkontroll och verkstillande led-
ning skiljs at, vilket ar regel i storféretagen, kan
den verkstillande ledningen ses som Zgarnas
representant eller forvaliare av (Gretaget. Agar-
rollen inskranker sig 1 huvudsak till en kontrolle-
rande {unktion. Sa linge f6retaget gir bra har den
verkstillande ledningen betydande handlings{n-
het.

Vid viktiga fornyelsebeslut, t ex nar [Gretaget
skall in pa nya marknader, fusioner och nedligg-
ningar cller vid forsimrad lénsamhet trader
emellertid dgarens beslutande funktioner i {or-
grunden igen. Byte av Jedning dr ocksa {orknip-
pat med aktiva dgarinsatser.

De gamla industrikapitalisterna eller de s k
agarfamiljerna forknippas ofta med en langsiktg
syn pé [oretagande och industriell verksamhet. 1
takt med att dessa grupper kommit att spela en
mindre [ramtradande roll har farhagor {ramf{orts
for att den traditionella dgarrollen skulle komma
att urvattnas. For det forsta har de institutionella
dgarna kraftigt 6kat sin andel av Zgandet i
borsforetagen. For det andra har aktiedgandet
spatts ut 1 de flesta foretag genom att antalet
akticagare 6kat. Fér det tredje har foretagsled-
ningens roll och sjilvstandighet okat i ménga
foretag pd bekostnad av styrelse/dgare. Eut teck-

en pa detta dr att allt fler foretag pa amerikanskt
manér har ly(t in fler representanter f6r den
verkstdllande ledningen 1 fGretagets styrelse.
"Arbetande styrelseordférande” har kommit att
bli en vanlig {éretcelse i borsbolagen. Det korsvi-
sa dgande som vuxit fram i flera storféretag under
senare 4r har ocksa forstiarkt foretagsledningar-
nas autonomi sa lingt att man i frigasatt om den
verkstallande ledningen i dessa fGretag i prakti-
ken ldngre star under kontroll av foretagens
agare.

Efterhand som storféretagen blivit alltmer
komplexa och svardverskddliga har betydelsen av
en professionell ledningskader ékat. Fler intres-
senter har ocksa triatt fram i f{oretagen och
maktrelationerna har dndrats mellan anstillda,
dgare och offentliga myndigheter. Diarmed har
den verkstillande ledningens betydelse vuxit.
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