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PONTUS BRAUNERHJELM

Pontus Braunerhjelm analyserar strukturen av svensk verkstadsindustri.
Den domineras av ett stort antal mycket stora och starkt internationa-
liserade foretag. Fran bérjan av attiotalet investerar storféretagen alltmer
utomlands. De avsitter ockséd nastan 90 procent av sin produktion pa ut-
landsmarknaderna. Modern industriproduktion préglas av skalekonomier i
FoU och marknadsféring. For foretag i sma linder blir dirfor internatio-
nalisering nédvindigt. Vi kommer att se en tilitagande migration av in-
vesteringar. Skillnaderna i produktionskostnader linderna emellan bestim-

mer var investeringarna hamnar.
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Den globala svenska verkstadsindustrin

Fran Duvemala till HoChi Minh-staden

I. Hur det borjade

Sveriges erfarenheter av verksamhet utanfor rikets granser stracker
sig langt tillbaka i tiden. Vidstrickta operationer i Osterled for drygt
1000 ir sedan avléstes av 1600- och 1700-talens standiga korstag
i Europa vilka i sin tur f6ljdes av en dramatisk utvandring under
1800-talet, d& Sveriges befolkning reducerades med omkring en
fjirdedel. Det senaste bidraget i denna process hinfér sig till de
svenska storféretagens mycket omfatrande utlandsinvesteringar
sedan ett par decennier tillbaka.

Man kan tala om en betydande faktorrorlighet under ett
millenium dér svenskarna mitt sitt kunnande med andra nationers.
Milet har i de flesta fall varit ekonomisk vinning, men medlen f6r
att erovra marknader har vixlat frin avancerade strategier rorande
fortifikation och krigféring till strategier kring marknadspositione-
ring, marknadsféring samt forskning och utveckling (FoU). Samti-
digt har svenskarna bedrivit en omfattande handel och ocks3 ak-
tivt deltagit i den teknologiska fornyelseprocessen, bl a genom att
fran utlandsmarknaderna inhimta kunskap som sedan kommersia-
liserats i hemlandet. Tidiga exempel pa sddan import ir de tyska
képminnens dominans inom handeln i Sverige under medeltiden
och vallonernas inflytande pa malmhanteringen under 1700-talet.
Sverige och svensk industri har féljaktligen en lang tradition av att
verka i en milj6 som innebir kontinuerlig kontakt med omvirlden.

Under 1900-talet uppvisade Sveriges ekonomi en enastende till-
vaxt fram till mitten av 1970-talet, som endast évertriffades av

Japan. Svenska féretag férstod ocks4 tidigt vikten av artt vara rep-
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resenterade pa utlandsmarknaderna. Lokal nidrvaro underlittade
méijligheterna att ta 6kade marknadsandelar samtidigt som kost-
nader och risker kunde spridas éver storre volymer. Den linga er-
farenheten av en internationellt spridd produktion har gett upphov
till ett betydande organisatoriskt kunnande, praglat av férmaga att
snabbt reagera pa olika marknadssignaler.

Det var detta kunnade som foretagen drog péd nir svensk eko-
nomi bérjade stagnera i mitten av 1970-talet. I motsats till svensk
ekonomi fortsatte storforetagen att viaxa, dock inte i Sverige. In-
kluderas den tillvixt som skedde i foretagens utlandsenheter un-
der 1970- och 1980-talen visar det sig att industriproduktionen i
Sverige vixte betydligt snabbare an OECD-genomsnittet, vilket star
i skarp kontrast till utvecklingen i svensk ekonomi.

Det foljande kapitlet syftar till att belysa tva aspekter i svensk
industri: internationaliseringen av produktionen samt det allt storre
inslaget av utlindskt dgande och féretagande i svensk ekonomi.
Tyngdpunkten i framstillningen kommer att ligga pa verkstadsin-
dustri, och inledningsvis ska jag kortfattat redogora for dess bety-
delse inom svensk industriproduktion.

I takt med att nationalstatens betydelse minskat, dtminstone nir
det giller industriella aktiviteter, har fragor rérande féretagens
nationella forankring fatt fornyad aktualitet. Hur skall man mata
foretags nationalitet pd ett meningsfullt satt? Lokaliseringen av
huvudkontoret, samt vissa strategiska funktioner som forskning och
utveckling (FoU), har av tradition ansetts definiera ett foretags
nationalitet. Inget av dessa rekvisit forefaller sjalvklart, kanske ar
det naturligare att koppla nationaliteten till produktionens lokali-
sering. Aktuella exempel ir ABB, Avesta Sheffield och P&U
(Pharmacia & UpJohn). ABB har visserligen huvudkontoret forlagt
i Schweiz och ir dirmed definitionsmissigt schweiziskt. A andra
sidan torde de flesta svenskar i hog utstrackning anse att ABB ir
ett svenskt foretag med tanke pd dess dominerande roll inom delar

av verkstadsindustrin. I fallet Avesta-Sheffield har det svenska
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dgandet pendlat kring SO procent under en lingre tid men uppgar
nu till ca endast 35 procent. Likas4 ir bilden ndgot diffus ndr det
giller P&Us nationalitet. Huvudkontorets site kommer att forlag-
gas till England samtidigt som produktionsenheter och dgande fram-
forallt finns i Sverige och USA.

Kapitlet ar disponerat pa féljande vis. I nista avsnitt visas kort-
fattat verkstadsindustrins vikt med avseende pa produktion, syssel-
sdttning och FoU. Direfter kartliggs svensk industris internationa-
lisering, med betoning pa verkstadsindustri. Framstillningen base-
ras till stora delar pa Industriens Utredningsinsituts (TUI) unika data-
bas &ver svenska multinationella féretag som omfattar perioden
1965-1994. Mot bakgrund av detta f6ljer en diskussion om foreta-

gens “nationalitet” och virdet av att nationsbetimma foretag.

2 Svensk verkstadsindustri

i ett nationelit perspektiv
Karnan i svensk tillverkningsindustri hirrér fran mekanisk verk-
stad. En gynnsam konstellation under senare delen av 1800-talet
av rdtta institutionella forutsittningar, en i ett internationellt hin-
seende hogkvalitativ utbildning och en betydande entrepreneuriell
och innovativ férmaga, lade grunden fér de verkstadsforetag som
till stora delar fortfarande dominerar svensk tillverkningsindustri.
Foretag som Asea, AGA, Alfa-Laval och SKE, fér att nimna nagra
f4 exempel, kan alla hirledas till den perioden. De har berett arbe-

te for flera generationer med svenskar.

Sysselsattning

Industrisysselsittningen slutade att vixa i Sverige 1 mitten av 1970-
talet och dess andel av total sysselsdttning har trendmaissigt fallit
under hela efterkrigstiden. Skilen till detta stir bl a att finna i den
tekniska omvandlingen, betydande rationaliseringar och en allt
storre tjdnsteintensitet i produktionen. I Sveriges fall ir det i férsta
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hand den massiva utbyggnaden av offentlig sektor som lett till att
tjanstesektorerna okat sin andel av total sysselsittning. Idag utgor
tillverkningsindustrins andel knappt 19 procent av den totala sys-
selsattning.

Att verkstadsindustri dominerar svensk tillverkningsindustri fram-
gar tydligt av Tabell 1. Under senare decennier har dess syssel-
sittningsandel uppgatt till nastan 50 procent. En motsvarande bild
framtrider om sysselsittningsiffror ersitts med produktionsdata.

Inom verkstadsindustrin rader en férhallandevis hog koncentra-
tionsgrad i verkstadsindustrin, vilket indikeras av att ett relativt
begrinsat antal stora, multinationella foretag svarar for omkring
* hilften av verkstadsindustrins sysselsittning i Sverige. P4 arbets-
platsnivi aterfinns ca 35 procent av antalet anstillda i de 95 enhe-

ter som har mer in 500 anstallda.

Tabell |.  Sysselsittning i svensk tillverkningsindustri,
totalt och for verkstadsindustri

Ar Sysselsatta Dirav MNF

i tillverknings- verkstads- i verkstads-

industri industri industrin
1994 762 000 342 000 149 227
1990 981 000 448 000 {71 468
1986 1 010 000 451 000 248 687
1978 I 060 749 418 000 227 723
1974 I 041 474 430 000 225 819

Kdlla:  IUls databaser och AKU (Arbetskraftsundersékningarna, SCB,
varierande drgéngar)

Forskning och Utveckling (FoU)

Det hivdas ofta att svensk industri ar baserad pd en rad mogna
produkter med en forhdllandevis svag marknadspotential. A andra
sidan ir FoU-intensiteten i svensk industri bland de hogsta 1 varl-
den. Foretagen har kunnat bibehélla sin internationella konkurrens-

kraft och sina ofta marknadsledande positioner genom en konti-
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nuerlig uppgradering och utveckling av sina traditionella produk-
ter. Ett exempel fran basindustrin 4r Sandvik, med en mycket avan-
cerad produktion av hdrdstil. Inom traditionell verkstadsindustri
kan jag nimna Motala verkstad - grundat 1822 — som idag
bl a producerar avancerade komponenter till den strilkniv som
anvinds inom hjirnkirurgin. Andra exempel kan himtas fran
fordons- och elektronikindustrierna. Ericssons framgangar inom
mobiltelefoni baseras pa en teknologi som har stérre likheter med
datorer dn med den tridbundna telefonens.

Studier av tillverkningens FoU-intensitet, definierad som kostnads-
andel, visar att kemisk industri ligger i topp, vilket kan hirledas
till tillverkning av lakemedel, titt f6ljt av elektronisk industri (Ta-
bell 2). Direfter féljer transportmedelstillverkning medan 6vriga

branscher uppvisar betydligt ldgre relativa FoU-satsningar.

Tabell 2. FoU som andel av de svenska MNFs omsittning, 1965-1994
1965 1970 1974 1978 1986 1990 1994

Basindustri I.4 1.2 I 0.7 0.7 0.9 09
Kemisk industri 39 47 3.7 4.6 6.7 6.8 9.4
Metallprodukter 1.8 l.4 .7 3.1 25 24 20
Maskinindustri 25 2.5 1.9 2.4 2.7 26 2.3
Elektronikindustri 5.2 6.5 4.1 3.8 4.5 4.6 8.1
Transport I [.3 2.7 2.4 59 8.4 4.2
Ovrigt 0.9 1.5 28 1.2 0.9 0.5 0.7
Samtliga industrier 20 2.1 2.1 2.2 39 39 4.7

Kélla:  UIs databaser

I absoluta tal dr dock den industriella FoU-verksamheten koncent-
rerad till verkstadsindustri, vilket klart framgir av Tabell 3. Under
perioden 1981-1993 kunde ca 70 procent av den industrianknytna
forskningen i Sverige hinféras till verkstadsindustrin. Notera ocksa

att de resurser som satsats pi FoU fordubblats vid respektive mit-
tillfalle.
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Tabell 3. Tillverkningsindustrins FoU-kostnader,
totalt och fér verkstadsindustri, 1981, 1985, 1993, mrd kronor

1981 1985 1993

Tillverknings-  varav  Tillverknings- varav  Tillverknings- varav
industri  Verkstads- industri  Verkstads- industri  Verkstads-
industri industri industri

FoU 7.1 5 14.8 10,2 28,5 19.9

Kélla:  SCB, Finansstatistiken

3. Svensk verkstadsindustri

i ett internationellt perspektiv
Under 1980-talet framstod de globala direktinvesteringsflodena som
den mest dynamiska kraften i varldsekonomin. Den senare hilften
av 1980-talet karaktiriserades av tillvixttal i de 4rliga investe-
ringsflédena pd omkring 30 procent. Mellan 1990 och 1992 skedde
en avmattning, men direfter har investeringsflédena aterigen till-
tagit.

Svenska foretag har varit bland virldens mest aktiva utlands-
investerare, mitt per capita eller i relation till BNP. Sveriges langt
framskjutna positioner framgar av Tabell 4 dir det kapitaliserade
virdet av de inhemska foretagens utlandsinvesteringar relaterats till
vardet av utlindska foretags investeringar i hemlandet. En kvot pa
1 innebir siledes att ingdende och utgdende investeringar dr lika
stora medan en kvot storre an 1 visar att utgdende investeringar
overstigit de ingdende investeringar. I Sveriges fall kan konstateras
att kvoten stigit fram till 1990 for att darefter falla ndgot. Fortfa-

rande overtraffas den dock endast av Japan.
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Tabell4.  Forhallandet mellan stocken av inhemska foretags
utlandsinvesteringar och utlindska foretags investeringar
for respektive land, 1981-1992

1981 1985 1990 1992
Australien A7 27 43 37
Osterrike 17 31 43 64
Belgien/Lux .83 53 79 8l
Kanada 44 62 .69 72
Danmark ! .29 .50 .80 97
Finland [.36 /.38 2.36 2.32
Frankrike {.04 L .27 {.35
Tyskland .18 1.62 1.27 [.38
ltalien .78 .86 97 .09
Japan .53 1.27 5.85 6.47
Nederlinderna 2.20 .92 }.48 .57
Norge .35 97 1.27 1.45
Spanien 24 23 23 24
Sverige 1.68 2.60 424 3.56
Schweiz 2.53 2.12 2.13 2.27
Storbritannien 1.28 .62 112 1.28
Férenta Staterna  2.65 |.36 1.09 117

Kélla:  UN 1994." International Direct Investment Statistics Yearbook, 1994,
OECD

Den 6vergripande utvecklingen av svenska foretags direktinve-
steringar utomlands och utlindska féretags investeringar i Sverige
framgar av Figur 1 som bygger pd Riksbankens uppgifter. Under
en lang period har de utgdende investeringar varit storre 4n de in-
gdende. Det var emellertid férst under mitten av 1980-talet som
skillnaden blev markant. Férklaringen till detta ligger 1 sdvil in-
hemska som yttre faktorer som missgynnade industriproduktion i
Sverige. Bland de viktigare kan nimnas den 6verhettade svenska
arbetsmarknaden som drev upp arbetskraftskostnaderna under
1980-talet.



I Figur 1 illustreras utvecklingen av de relativa arbetskraftskostna-
derna i Sverige gentemot omvirlden av kurvan ”rel ULC” och den
arliga forandringen kan avlisas pa den hogra lodrita axeln. Som
framgar 6kade kostnaderna kraftigt fram till 1990, f&r att darefrer
falla dramatiskt. Osikerhet om huruvida Sverige skulle bli medlem
av EUs inre marknad paverkade ocksé foretagens investeringsbeslut.
Tidpunkten for beslutet att genomféra den inre marknaden ir
markerat med X i figuren, medan Sveriges ansokan om medlems-

skap kom forst i slutet av 1991 (markerat med XX).

Figur I. Utgiende och ingiende utlandsinvesteringar™ i tillverkningsindustrin,
floden milj. kr, samt relativ arbetskraftskostnad**, 1980-1995
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Kdlla: Riksbanken. * Utlandsinvesteringar definieras som ett forvdrv av aktiekapital som
innebdr att férvirvaren fdr ett betyande inflytande dver foretagets beslut. Normalt séitts
grénsen vid 10 procent av réstvdrdet. ** Index for relativ arbetskraftskostnad kan avidsas
pd den hégra axeln.

I skuggan av 1990-tals krisen f6ll forst bade in- och utgaende inves-
teringar, men 1992 brots trenden, och sedan dess har ocksé de inga-

ende investeringarna varit storre dn de utgdende. Forklaringen till

254



det okade intresset dr bl a beslutet 1992 att franga den fasta
vaxelkursen, vilket efter deprecieringen ledde till att svenska foretag
och aktier framstod som forhallandevis kopvirda. Men ocks3 vissa
strukturella reformer (t ex skattesystemet), samtidigt som osikerhe-
ten skingrats i andra fragor som den framtida relationen till i EU,

bidrog till att utlindska féretag 6kade sina investeringar i Sverige.

Inom vilka regioner och branscher dominerar
utlandsinvesteringarna?

IUIs detaljerade databas ger information om utlandsproduktionens
regionala och branschmissiga fordelning under perioden 1965-1994.
Om vi inledningsvis studerar sysselsittningens férdelning inom hela
tillverkningsindustrin kan vi konstatera att andelen sysselsatta i de
svenska enheterna krympt frdn 66 procent 1963, till knappt 40 pro-
cent 1994 (Figur 2). Nistan tva tredjedelar av svenska multinationella
foretags anstillda finns siledes i enheter utanfor Sverige.

Figur 2. Andelen sysselsatta* i de svenska MNFs inhemska
respektive utlindska enheter, 1965-1994 (procent)

Sysselsattningsandel
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Kdlla: - 1Uls databaser. *Avser sysselsatta i producerande foretag
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Tabell 5. Regional férdelning av svenska MNFs utlandsanstillda, procent,
1965-19941

1965 1970 1974 1978 1986 1990 1994

OECD 72.1 703 666 664 554 587 535
Europa

Nafta ? 134 106 107 123 280 292 313
Ovriga 1.9 34 4.5 3.1 4.5 22 2.1
OECD’

Ost Europa 0 0 0 0 0 0 33
Asien? 77 72 74 2.6 30 32 45
Latin Amerika® 49 85 107 156 9. 6.8 53

00 100 100 100 100 100 100

Kélla:  1UIs databaser.
'Nedanstdenderegioner omfattar mer 99 procent av svenska MNFs
utlandsanstdllda. * Inklusive Mexico. 3 Inklusive Japan. *Exklusive Japan.
% Exklusive Mexico. *

Den regionala férdelningen av svensk tillverkningsindustri priglas
av en dominans fér OECD-Europa (Tabell 5). 1 de ursprungliga EG-
linderna (Frankrike, Italien, Tyskland och Benelux) tillsammans
med Danmark, Irland och Storbritannien, aterfinns ca 50 procent
av de utlandssysselsatta. Investeringarna har dock trendmassigt
minskat i OECD-Europa, med undantag av den relativt kraftiga 6k-
ningen under 1990 - vilket kan kopplas till de inhemska kostnads-
problemen och till Sveriges vacklande stillning 1 EU-fragan som be-
rorts ovan. Minskningen i Europa har lett till att vi istéllet investe-
rat i siarskilt NAFTA-omrddet, men dven Asien har erhallit en 6kad
andel. OstEuropa har ocksa under 1990-talet mottagit en betydande

del av svenska utlandsinvesteringar.
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Tabell 6.  Férdelningen av verkstadsindustrins sysselsittning mellan
inhemska och utlindska enheter, samt verkstadsindustrins
andel av hela tillverkningsindustrins utlandssysselsatta,

1974-1994
I Sverige Utomlands Andel (%)

utlandsysselsatta
av hela tillverk-
ningsindustrin

1994 149 227 255611 70%

1990 171 468 316 070 67%

1986 248 687 (211 260)* 277 361 (251 564)*%  76%

1978 227 723 223 064 72%

1974 225 819 199 768 69%

Kélla:  IUIs databaser. * Exklusive ABB.

Verkstadsindustrins andel av svenska foretags utlandssysselsatta har
sedan mitten av 1960-talet varierat mellan 76 och €7 procent.
Tabell 6 visar ocksi verkstadsindustriféretagens antal anstillda dels
i de svenska enheterna, dels i utlandsenheterna. Den extremt snabba
internationaliseringen framgar av féljande: 1974 var sysselsatt-
ningen i de svenska enheterna ca 12 procent storre in i foretagens
utlindska dotterbolag; 1994 var den 70 procent mindre hemma in
i de utlindska dotterbolagen. I absoluta tal f1l antalet anstillda
med ca 75 000 personer, medan en uppgdng pa nastan 60 000 kunde
registreras i utlandsenheterna. Bakom siffrorna doljer sig ocksa
stora rationaliseringar som resulterat i betydande produktivitets-
forbattringar. Men dven mitt i termer av produktion framtonar ett
liknande ménster.
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Fran och med inledningen av 1980-talet har antalet sysselsatta i
utlandsenheterna 6verstigit hemmasysselsdttningen. Siffrorna pe-
kar ocksa pé att internationaliseringen inte drivits fram av enstaka
hdndelser under vissa tidsperioder, utan den kan snarast betraktas
som en ladngsiktig process som pdgatt i 4tminstone tvd decennier.
Ett alternativt sdtt att mata foretagens internationalisering r att
studera produktionens avsdttning — inklusive utlandsenheternas -
pd hemmamarknaden respektive utlandsmarknaderna. D4 framtri-
der en d4n mer dramatisk bild av de svenska foretagens utlandsbe-
roende. Ar 1970 avsattes omkring 40 procent av féretagens totala
produktion pd hemmarknaden. 1994 hade andelen minskat till
ca 12 procent (Figur 3). Foretagens kunder aterfinns allts3 till nis-
tan 90 procent utanfoér Sveriges grinser. Trots en forsvagning av
hemmarknaden mellan 1990 och 1994 minskade produktionen
endast marginellt (drygt 1 procent). Skillnaden férklaras av den
starka okningen i exporten, vilket i sin tur kan kopplas till kronans

fall under samma period.

Figur 3. Fordelning av de svenska MNCs férsiljning pd hemmamarknad
och utomlands, 1970-1994 (procent)
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Produktion i Sverige for forséljning p4 hemmamarknaden

Kélla:  IUls databaser. Exklusive ABB frdn 1990
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En stor exportandel antyder att landet har betydande komparativa
fordelar i en viss produktion. Hur robust den férdelen ir kan vara
vanskligare att bedoma. Baseras den p4 en unik kompetens eller pa
en specifik rdvarutillgdng dr férutsittningarna for bestiende
produktionsférdelar uppenbara. Ar det ddremot valutaeffekter som
utgor grunden for en till synés forstarkt produktion, kan situatio-
nen forandras relativt snabbt. Eftersom den helt dominerande ande-
len av svensk produktion ir avsedd for utlandsmarknaderna kan
foretagen vara kinsliga for stérningar eller tgirder som medfor
skillnader i produktionsférutsittningar mellan Linder. Sarskilt om
foretagen redan har en stor andel liknande produktion i andra enhe-

ter utanfor Sverige.

Lokalisering av FoU

En av de farhdgor som ofta lyfts fram i olika sammanhang nir det
galler internationaliseringen har rért lokaliseringen av mer avance-
rad verksamhet, siarskilt FoU. Manga har befarat att Sverige riske-
rar att utarmas pa industriell kompetens om en stérre andel
kunskapsintensiv verksamhet férliggs utomlands.

Statistiken visar ocksi att det framférallt ir den kunskaps-
intensiva industrin, métt efter FoU-intensitet, som expanderat ut-
omlands (Braunerhjelm-Oxelheim 1996). Under slutet av 1980-talet
okade emellertid ocksa basindustrins utlandsinvesteringar. Att det
framst dr kunskapsintensiv industri som vuxit utomlands ir dock
inte alls ovantat. FoU kan ses som en produktionsfaktor vilken kan
anvidndas av olika enheter — forutsatt att de har tillgdng till ratt
”kod”, oavsett den geografiska lokaliseringen. Eftersom produk-
tion av FoU ir férknippad med avsevirda kostnader, maste verk-
samheten baseras pi stora férsiljningsvolymer.

Nar det giller lokaliseringen av FoU i svenska foretag har den
andel som bedrivs utomlands ékat starkt sedan mitten av 1980-talet.
Aterigen ligger flera samverkande orsaker bakom den utvecklingen.
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En forklaring ar att utlandsandelarna vixer pga att férvirvade fo-
retag ofta har en FoU-enhet. Men det finns ocksé restriktioner pa
utbudssidan vilket tvingar foretagen att lokalisera delar av FoU-
verksamheten utomlands. Den 6vergripande utvecklingen visas i
Tabell 7. Utlandsandelarna har nistan fé6rdubblats under perioden
1986-1994. Det ar dock endast en bransch (maskinindustri) som

uppvisar en utlindsk FoU-andel som 6verstiger 50 procent.

Tabell 7. Kostnad for FoU i utlandsenheterna som andel av totala FoU-
kostnader, 1965-1994

1965 1970 1974 1978 1986 1990 1994

Basindustri 1.6 0.1 9.8 35 21 250 242
Kemisk industri 8.3 9.7 133 127 132 170 287
Metallprodukter 2.1 [.3 0 94 158 214 323
Maskinindustri 66 138 345 374 453 557 643
Elektronikindustri 9.5 162 152 99 21.1 255 252
Transport 0 0.3 8.9 38 3.6 5.6 8.1
Ovrigt 238 1Ll 128 174 270 386 371
Samtliga industrier 9.7 93 151 140 136 186 247

Kélla:  [Uls databaser

4. Hur svenska dr svenska foretag?

Den starka internationaliseringen innebér att nationsgranser och
nationalstater betyder allt mindre. P4 de internationella kapital-
marknaderna har avregleringen och landvinningar inom informa-
tionsteknologin skapat en globalisering av marknaden, dar forvan-
tad avkastning helt styr placeringarnas lokalisering. Varifran kapi-
talet kommer 4r av underordnad betydelse. Frigan ir om samma
utveckling kommer att pragla den framtida industriproduktionen?
Avveckling av handelshinder och restriktioner for utlindskt foreta-
gande och den dirmed intensifierade konkurrensen pekar entydigt
mot att dven realkapitalets lokalisering pa sikt kommer att bestim-

mas av liknande drivkrafter.
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Den genomgripande internationalisering som svensk tillverknings-
industri genomgdtt innebdr inte enbart att svenska foretag utvid-
gat sina utlandsverksambheter. Inslagen av utlindskt féretagande och
dgande pa den svenska marknaden har ocks3 tilltagit, sirskilt un-
der 1990-talet. Mest iogonfallande ar den snabba tillvixten i ut-
landskt dgande (Tabell 8). Under en tio-irs period har andelen
tyrdubblats och i omkring 50 borsnoterade foretag dr den utlind-
ska rostandelen stérre an 20 procent.

I detta perspektiv kan betydelsen angiende foretagens nationali-
tet ifragasittas. For t ex den engelske eller spanske bilarbetaren 4r
det ovidkommande om foretaget har en japansk eller engelsk dgare.
Likasd vilkomnar naturligtvis olika regeringar tillskott i investe-

ringar, sysselsittning och skattekraft, oavsett dgarférhallandena.

Tabell 8. Utlindska foretags procentuella andel av niringslivets
omsittning och antal anstillda samt andel utlindskt dgande av
bérsnoterade foretag, 1980-1994

Ar Omsittning Anstillda Borsvirde
1994 14 (16.5) 10 (16) 3%
1990 t(19,8) 9 (16) 7.7

1985 - 7 (10) 8

1980 - 6 (7) -

Kélla:  SCB och Nutek. *Avser | 996,

Fir ett 6kat utlindskt dgande i Sverige negativa effekter, som si
manga befarar? De tvivel som framkommit har i forsta hand rért
forvarv av svenska foretag. Nyetableringar av utlindska foéretag ar
okontroversiellt och har uppenbara samhillsekonomiska férdelar i
termer av Okad sysselsittning, forbattrad konkurrens och tillskott
av kunskap. Betrdffande f6rvdrv beror svaret pa motivet bakom ett
overtagande av ett svenskt foretag. Leder det till en minskad konkur-
rens och en marknadsdominerande stillning fér det 6vertagande

foretagandet ar skilen till en skeptisk instillning vilgrundade.
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I ndgot fall har ett sddant strategiskt agerande ocksé kunnat konsta-
teras.

I de flesta fall handlar dock forvarv om att férstirka den egna
karnverksamheten, antingen genom att f3 tilltrdde till marknader
eller genom att forviarva kompletterande tillverkning och kunnande.
Exempel pd sddana forvirv ar t ex Akzos koép av delar av Nobel,
GMs forviry av Saabs personbilstillverkning och Tetra Paks 6ver-
tagande av Alfa-Laval. I dessa fall, som samtliga har rért stora
svenska foretag, har erfarenheterna hittills varit uteslutande posi-
tiva. I vissa fall har foretaget troligen 6verlevt tack vare att utlands-
ka dgare tillfort kapital och kunnade.

Fridgan om ett 6vertagande leder till utflyttning av det svenska
foretagets FoU-enheter kan ocksa belysas med hjilp av ovanstdende
tre exempel. Samtliga dessa foretag har relativt avancerad produk-
tion med val fungerande FoU-enheter. Forestdllningen att dessa
enheter, vilka i regel betraktas som sarskilt viktiga f6r svensk eko-
nomi pga av potentiella spridningseffekter nir det galler kunskap,
skulle brytas sonder och overforas till enheter nara moderbolaget,
har inte bekriftats. Sidana dtgarder forefaller inte heller sarskilt
troliga, utom i enstaka fall. [ exemplen ovan har snarast féretagens
FoU-enheter forstarkts.

Synsittet nir det galler foretags lokalisering och dgande praglas
fortfarande pafallande ofta av ett snavt nationalistiskt perspektiv.
StorfOretagen agerar utifrdn strategier som omspéanner betydligt
storre geografiska omrdden 4n de som definieras av nationsgran-
serna, vilket kraver en delvis modifierad syn pa dgandefrdgor. Den
centrala aspekten ir de bakomliggande motiven {6r ett 6vertagande.
Oavsett nationalitet leder den tilltagande, globala, konkurrensen till
en situation dar investeringsklimatet och produktionsférhdllanden
blir avgorande for investeringarnas lokalisering. Pa sikt kommer
situationen i Europa sannolikt att pAminna mer om férhallandet i

USA, dar foretagens delstatliga ursprung 4r av underordnad roll.
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5. Avslutande kommentar

Verkstadsindustrin utgdr grunden for svensk tillverkningsindustri
och dominerar fortfarande i termer av sysselsittning och produk-
tion. Genom sina kontaktytor mot andra sektorer och niringsgre-
nar, inte minst tjinstesektorerna, har verkstadsindustrin indirekta
effekterna pa svensk ekonomi som ir betydligt stérre 4n vad syssel-
sdttnings- och produktionstal ger vid handen. Den absoluta merpar-
ten av industriell FoU hidrror ocksd frin verkstadsindustri, som dess-
utom utgjort spjutspetsen i internationaliseringen av svensk tillverk-
ningsindustri.

All internationell verksamhet innebir ett utbyte av kunskap och
information mellan vird- och hemlandsaktérer. P4 1800-talet forde
utvandrarna fran Duvemala med sig en kunskap som spreds i det
nya hemlandet, samtidigt som de drog nytta av lokala kunskaper
rorande marknader, institutioner och sedvinjor. P4 motsvarande
satt fods idag en interaktiv lirandeprocess nir svenska foretag loka-
liserar sig i regioner som bara f6r ndgra 4r sedan foreféll vara hogst
osannolika marknader, som exempelvis HoChiMinh-staden och
Shanghaiomradet i de kommunistiska staterna Vietnam respektive
Kina. Det investerande f6retaget inlemmar kunskaper om den lokala
marknader i sin verksamhet, men ger ocks4 i varierande grad upp-
hov till kunskapsfloden tillbaka till den lokala marknaden.

Modern industriproduktion priglas av skalekonomier i FoU och
marknadsforing i en helt annan omfattning in tidigare. Detta krd-
ver produktionsvolymer som 6verstiger vad mindre linders hemma-
marknad f6rmar skapa. En internationalisering blir alltsi nédvin-
dig om foéretaget ska 6verleva. Internationaliseringen ger i sin tur
upphov till vinster och kunnade som &terférs till produktionen och
bidrar till att ytterligare forstarka foretagets konkurrenskraft. Det
finns ingen enkel kausalitet i forhallandet mellan kunskap (FoU),
internationalisering och vinster. Snarare ir det en komplex samver-

kan mellan dessa som formar féretagets konkurrenskraft. Samti-
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digt har framstegen inom informationsteknologin méjliggjort en
organisation som tilliter att en internationellt spridd tillverkning
kan koordineras och 6vervakas.

Mer renodlade strategiska skil, kopplade till marknadspositioner,
leder ocksa till utlandsinvesteringar. Schabloner som ”All business
are local” rymmer en hel del sanning s4 tillvida att det ir viktigt
for foretagen att snabbt kunna reagera pd marknadssignaler och
att kunna demonstrera ett ldngsiktigt engagemang pa olika mark-
nader. I en virld dar transportkostnader tenderar bli allt ligre kom-
mer dock investeringarnas lokalisering och struktur att i hégre grad

paverkas av skillnader i produktionskostnader.

Pontus Braunerbjelm
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