BERTIL LINDSTROM

Lonebildningens funktioner

Ett pris fungerar som morot fr den som
far betalt, som kidpp for den som betalar
och bla i dessa egenskaper som vig-
visare for alla som skall fatta beslut om
hur knappa tillgdngar skall anvindas.
Loner skiljer sig.dédrvidlag inte frén
andra priser. De fungerar alltsd som in-
citament och informationsbirare. Loner
och l0neskillnader lockar och vigleder
den enskilde nidr han skall vdlja mellan
arbete och fritid, ointressanta och in-
tressanta uppgifter, tunga och litta jobb
eller kort och lang utbildning. De en-
skilda minniskorna far via I6nerna in-
formation om hur deras verkliga eller
potentiella insatser direkt eller via utbild-
ning vardesitts pa arbetsplatserna.
Samtidigt fir arbetsgivarna incitament
och information ndar de skall bestimma
om de sjalva skall anstdlla vissa arbets-
tagare eller om de skall Overlata at
andra att gora det. I gamla tider fanns
det forestdllningar om att arbetstagare
skulle visa forndjsamhet och att arbets-
givarna inte skulle sabotera detta tex
genom att bjuda Gver andra arbetsgivare.

Ekonlic BERTIL LINDSTROM
dr forskare vid Industriens Ut-
redningsinstitut, ddr han for
ndrvarande hdller pd med en
studie om bestdmningsfakto-
rerna bakom efterfragan pd den
grafiska industrins produkter.
Han har ocksa skrivit nagra
artiklar som beror prissystemets
och sdrskilt lonebildningens
roll i ekonomin.

Dessa forestillningar fanns till och med
kodifierade som lag i den svenska tjdns-

tehjonsstadgan och de uppfattades —

med ritt eller oritt — av méanga som
en sann tolkning av tionde budet. I var
tid framstdr sannolikt konkurrens mel-
lan arbetsgivare om arbetskraften som
tilltalande. Dessutom kan det visas att en
sddan konkurrens dr ett medel att fa
réitt man pa rtt plats.

L4t oss tinka oss att en anstdlld far
ett mycket bra anbud fran en annan ar-
betsgivare och pa grundval av detta be-

‘gédr hojd 16n hos sin nuvarande arbets-

givare som villkor for att stanna hos
denne. Om den nuvarande arbetsgivaren
inte dr villig att betala tillrickligt hog
1on for att behalla den anstdllde anser
vi en flyttning vara uttryck for att arbets-
tagaren ifraga anvédnds pa ett effektivare
sitt hos den nye arbetsgivaren &n hos
den nuvarande.

En flexibel 16nebildning fyller funk-
tionen att kanalisera arbetskraft till jobb
som Vi dr angeligna att fa utforda. Al-
ternativet till att locka arbetskraft till
vissa jobb med goda anstillningsvillkor
ar tvangskommendering [Lindbeck 1973].
En sadan kan kanske te sig naturlig f6r
poliser som inte frivilligt vill tjanstgora i
Stockholm. Poliser tjanstgdr ju i all-
manhet klidda i uniform och arbetar
dessutom i en organisation som liknar
den militdra. Antagligen skulle inte lika
ménga finna det naturligt att tvangs-
kommendera gruvarbetare till Lapp-
landsfélten for att inte tala om att
tvangskommendera minniskor att bli
gruvarbetare.

P& samma sitt tycker vi att det ir bra
att 16nerna vigleder det enskilda fore-
taget nir det viljer mellan produktions-
processer med dyra maskiner bemanna-
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de med fi& ménniskor och produktions-
processer med billiga maskiner beman-
nade med manga ménniskor. Om det ar
ont om arbetskraft dvs om andra fore-
tag kan anvinda arbetskraft pa ett effek-
tivt sdtt skall detta ta sig uttryck i hoga
I6ner. Detta skall i sin tur gora det en-
skilda foretaget mer bendget att vilja
produktionsprocesser i vilka litet arbets-
kraft anvédnds tillsammans med dyra ma-
skiner dn om lOnerna #r laga. Lonerna
informerar alltsd det enskilda foretaget
om hur effektiva andra fOretag ir nir
det giller att sysselsdtta den arbetskraft
som foretaget redan sysselsitter eller fun-
derar pé att sysselsitta. Samtidigt funge-
rar 10nerna som incitament nir det gil-
ler att fa foretagen att anpassa sig till
den grad av knapphet pé arbetskraft som
andra foretags effektivitet for med sig.

I ekonomisk analys kommer man fram
till att prisbildningen pa en fri marknad
med manga kopare och maénga siljare
under vissa villkor fyller funktionen att
styra knappa resurser till de stillen dar
de anvidnds pa effektivast moijliga sitt.
Som framgir av denna artikel skulle
l6nebildningen dirvidlag inte utgdra na-
got undantag. Om 16nerna skulle bestim-
mas pa en fri marknad med ménga ko-
pare och ménga siljare som var helt
fria fran historiskt och pa annat sitt
betingade férdomar om hur hoga l6ner
far eller maste vara, skulle inte bara
arbetskraften komma dit didr den ir
effektivast. Personer som stod i begrepp
att utbilda sig skulle ocksd via 18nerna
fa information om hur sambhillet virde-
satte olika sorters kunnande. Dessutom
skulle arbetsmarknaden fungera pi ett
sadant sitt att dven “udda” minniskor
litt kunde finna jobb som passade dem
och som de kunde trivas med. De min-
niskor som hade littast att anpassa sig
till specifika svara anstdllningskrav skulle
ocksd gbra detta medan de ménniskor
som hade svdrast att anpassa sig skulle
slippa [Leion 1974, s. 130 ff].

Att det dr sd svart for manga att se pa
I6nebildningen frdn ovan angivna syn-
punkter beror pd att Ionerna — liksom
tex priserna pa baslivsmedel och hus-
rum — berdr vitala delar av var livs-
situation. I den man stora loneskillna-
der uppstar, kommer detta att innebidra
stora skillnader i levnadsstandard inte

bara mellan olika arbetande ménniskor
utan ocks& mellan deras barn. Individer-
nas hela personlighetsutveckling paver-
kas och vi far ett annat slags sambhille
an vid en jamnare 16nestruktur.

I en fritt fungerande marknad av
ovan angivet slag skulle 1oneskillnaderna
4 andra sidan till en del tendera att
bli utjamnade.! Hoga 16ner skulle attra-
hera arbetskraft och det okade utbudet
skulle pressa 16nerna pa dessa omraden
samtidigt som laga 16ner skulle leda till
motsatta reaktioner. I en del fall skulle
anpassningen emellertid ta 1ang tid och
dirmed skulle en del midnniskor kunna
dra fordel av ett gynnsamt marknads-
lage under hela sin livstid samtidigt som
andra fick lida hela livstiden av ett
ogynnsamt marknadsldge. Skillnader
skulle ocksé finnas till foljd av att vissa
ménniskor fick begavningsrdntor, dvs
tjanade extra pengar till f6ljd av gynn-
samma arvsanlag. Detta kunde ytterligare
forstiarkas av att de hade fatt vdxa upp i
en stimulerande hemmiljé och att de fatt
storre resurser dn andra till foljd av att
deras fordldrar hade hogre I6ner dn and-
ras fordldrar.

Loneskillnader skulle emellertid finnas
dven om arbetskraften var perfekt rorlig,
alla manniskor hade samma smak och
inga begavningsrintor fanns. Olika jobb
ir namligen olika attraktiva frin andra
synpunkter. Loneskillnader behdvs da
for att locka ménniskor frin mer ange-
ndma till mindre angendma jobb. I en
del fall rangordnar ménniskor emeller-
tid olika jobb olika frén trevnadssyn-
punkt. Denna omsténdighet — att min-
niskor har olika smak — kan gora att
16neskillnaderna i en del fall blir mindre
an de annars skulle ha varit.

Om vi tillater en fri 16nebildning men
indd har kvar véara jamlikhetsambitio-
ner stills stora ansprdk pa att med and-
ra medel minska standardskillnaderna.
Bland sddana &tgirder kan ndmnas sa-
dana som gir ut pd att si langt som
mojligt ge barn frdn mindre vilsitue-
rade hem lika god utbildningsstart som
barn fran mer vilsituerade hem. Andra
atgdarder gar ut pd att paskynda utbild-
ning av arbetskraft som roner stor efter-
1] en dynamisk ekonomi skulle de sannolikt

ocksd bli ersatta med andra — i vissa fall
omkastade — loneskillnader.



frigan.2 Att helt skapa harmoni mellan
malet att f& fungerande marknader med
effektiv resursanvindning och jamlik-
hetsmélet gar nog inte. Vi vet t ex vilka
problem vi hamnar i ndr vi forsSker
forverkliga jamlikhetsmdlen via skatter
och bidrag. Forr eller senare kommer vi
alltsa till en punkt dar vi tvingas gora
en avviagning mellan jimlikhetsmalet och
andra mal.

Syftet med denna artikel #dr tvafaldigt.
I forsta hand vill jag demonstrera hur
utbud och efterfragan pé olika sorters ar-
betskraft via 16nebildningen paverkar oli-
ka beslutsfattare — arbetstagare och ar-
betsgivare — nar det giller val av Kar-
ridrinriktning?® i arbetslivet respektive re-
krytering av olika sorters arbetskraft. For
det andra vill jag sdga en del om vad
som hidnder om man via lagstiftning eller
pa annat sdtt ingriper i lonebildningen,
frimst d& genom att paverka skillnader-
na mellan olika Ioner.

Den som ar vil fortrogen med hur in-
stitutionerna p& den svenska arbets-
marknaden fungerar kommer antagligen
att ha svart att kdnna igen sig i borjan av
framstillningen. Jag borjar n#amligen
med att g& igenom hur det skulle te sig
pa en arbetsmarknad, ddr enskilda mén-
niskor och enskilda fGretag &ar fria att
sluta individuella avtal. Forst senare fors
lagstiftning och organisationer in i bil-
den. Om man skulle forstad hur 16nebild-
ningen fungerar och verkar i en ekono-
mi som var gar det emellertid inte att
forbigd hur detta kan te sig fran den
enskilde beslutsfattarens synpunkt.

Loner och loneskillnader fran
individens synpunkt*

En individ kan vilja mellan olika an-
stillningar, som var och en utgor ett "pa-
ket” av arbetstid och 6vriga anstdllnings-

2 Se Leion [1974, s 141 f] f6r en mer omfat-
tande diskussion p& denna punkt.

8 Ordet karridrinriktning” skall hér fattas i
vidaste mening och siledes dven innefatta
alternativet att stanna i samma befattning
under hela livet. Avsikten dr alltsd inte att
»karriar” skall fora tanken till ett hierar-
kiskt samhille dir alla klittrar uppét si
hogt de kan, utan ett valfrihetens samhille
dir méinniskor byter anstdllning bade frén
mindre till mera kvalificerade befattningar
och tvirtom allteftersom deras erfarenheter,
livssituation och preferenser fordndras.

villkor. Ett paket kan vara 35 timmar ar-
betsvecka, 5 veckors semester, pension
vid 65 ars alder, arbetsplatsen beldgen
i Stockholms centrum, stora utvecklings-
mojligheter, sma karridarmdjligheter inom
foretaget, men stora mdojligheter att ef-
ter nagra ar fi hog befattning pd annat
hall etc. Paketet kan dessutom innehélla

- mdjligheter till begrdnsad tjanstledighet,

begrinsat dvertidsarbete samt tillatelse att
i viss utstrackning utféra extraarbete at
annan @n arbetsgivaren.

Ett annat paket kan innehalla kortare
veckoarbetstid och ldngre semester men
samtidigt avvika ocksd i en del andra
avseenden. Den enskilda individen kan
védlja mellan manga — dock ej alla —
sddana paket av villkor. Till varje anstall-
ning ar knuten en 16n (som kan variera
beroende pa vilken individ det dr som
far och tar den). Nar den enskilde vil-
jer anstillning gor han bl a en avvigning
mellan 16n och Ovriga anstdllningsvill-
kor som vi kallar for kvalitetskarakteris-
tika. Han kan vélja en ldgre 16n for att
fa en bittre uppsittning kvalitetskarakte-
ristika eller tvirtom en sdmre uppsitt-
ning av kvalitetskarakteristika for att fa
en hogre 16n.5

Om den enskilde viljer en anstdllning
med hdgre 16n antar vi att han ocksd
producerar mer dn om han viljer en an-
stallning med ldgre 16n. Detta antagande
kommer emellertid att preciseras och mo-
difieras senare.

Lonenivéer och 18neskillnader dr vik-
tiga nir individen bestammer sig for an-
stillning och karridr. De kan dessutom
initiera icke planerade anstillningsbyten
och dndringar av Karridrplanerna. S&-
dana plandndringar #r troligen ofta re-
sultat av att sjilva lonestrukturen dndras.
Aven i detta avseende fungerar lonerna
som Ovriga delar av prissystemet: En
indrad prisstruktur far individerna att
handla pi ett annat sitt d&n de hade tinkt
gora vid den gamla prisstrukturen.

4 Loneskillnader som incitament for indivi-
den att byta arbetsgivare, yrke och verksam-
hetsort tas upp i avsnittet ”Lonebildningen
i en dynamisk arbetsmarknad”.

5Vi utgdr frdn att han redan har monstrat
ut de sjdlvklart underligsna kombinationer-
na av lagre 16n och sdmre villkor for Ovrigt.
6 Individen kan tinkas redan frdn borjan
planera en karridr med anstillnings- och
befattningsbyten etc.
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Individens val mellan arbete och fritid
Aven om vi inte tror sirskilt mycket pa
den enskildes mojligheter att vilja ar-
betstidens langd och placering inom ra-
men for en given anstéllning kan en ana-
lys i vilken sadana mdojligheter forutsitts
ha sitt intresse. Analysen kan ndm-
ligen lira oss en del om hur individen
paverkas i sitt val mellan anstillningar
med olika lang arbetstid (forutom att
den sdger en del om incitamenten att
extraarbeta eller ta tjanstledigt). Analy-
sen sdger ocksa en del om hur

— fackliga fortroendemin paverkas nar
de forhandlar om kollektivavtal.

— politiker paverkas nir de utformar
lagstiftning.

— arbetsgivare paverkas ndr de kom-
ponerar sina “’paket” av villkor om
arbetstidens ldngd, forldngning, 16-
nens hojd etc.

Den som sdger att en analys av hur
I6nen paverkar den enskildes val mellan
arbetstid och fritid ar ointressant darfor
att individen har smé& mojligheter att vél-
ja darvidlag gor antagligen detta darfor
att han har glomt bort att det ligger i
fackforeningsfunktiondrens, politikerns
och arbetsgivarens intresse att ga den en-
skilde till motes i detta avseende.

Nir den enskilde viljer hur han skall
disponera sin tid for att frimja sina egna
intressen eller dndamal som ligger ho-
nom varmt om hjértat kan han i princip
vilja tva olika végar.

Antingen kan han 4gna sig &t mark-
nadsaktiviteter av olika slag, dvs utfora
arbete som inbringar penninginkomst,
t ex genom att vara anstilld. Eller ocksi
kan han dgna sig at fritidsaktiviteter till
vilka i detta sammanhang inte raknas en-
bart hobbyverksamhet utan ocksa vila
respektive mindre lustbetonade sysslor
[Becker 1965, Burenstam Linder 1969].

Ett exempel kan klargdra hur individen
pé olika sitt kan kombinera marknadsak-
tiviteter och fritidsaktiviteter: Antag att
en individ strdvar efter malet att ha en
trafiksiker och driftsiker bil. Han kan
na detta mal pa bl a foljande tva sitt:

(i) Han 4gnar praktiskt taget alla an-
stringningar for att nd mélet at mark-
nadsaktiviteter: Han arbetar helt enkelt
ihop kopeskillingen till en sddan bil.

(ii) Han dgnar en visentlig del av an-
strangningarna att nd maélet at fritidsak-

tivitet: Han kOper en begagnad bil for
pengar som han har tjanat ihop (mark-
nadsaktivitet). Bilen rustar han sjalv upp
(fritidsaktivitet) pd en verkstadsplats som
han hyr for pengar som han tjdnat
(marknadsaktivitet).

Nir individen viljer hur han skall
kombinera marknadsaktiviteter och fri-
tidsaktiviteter for att nd det uppstillda
malet tar han givetvis hidnsyn till hur
han trivs med att dgna sig at respektive
aktiviteter. Hans val péaverkas emeller-
tid ocksa i hog grad av hur mycket peng-
ar han far ut genom marknadsaktivitet,?
priserna pa det som kan kopas i stillet
for att uppnas genom fritidsaktivitet samt
hans egen skicklighet vid fritidsaktivitet.
Allmént kan man sdga, att ju mer pengar
han far ut fran marknadsaktivitet, i desto
storre utstrickning kommer han att be-
gagna sig av sddan for att na malet. Ju
billigare det #r att kopa ett steg mot
maélet i stillet for att ta stegen via fri-
tidsaktivitet, desto mer troligt 4r det ock-
si att han tar steget via marknadsaktivi-
tet. Ju mindre skicklig han &r vid fritids-
aktivitet, i desto storre utstrickning for-
soker han ocks& na malet via marknads-
aktivitet.

Antag att han vid ett tilifdlle far for-
hallandevis mycket pengar per timme
vid marknadsaktivitet samtidigt som pri-
serna for komponenter som han k&per ar
forhallandevis 1aga men vid ett annat till-
falle far forhallandevis litet pengar per
timme vid marknadsaktivitet samtidigt
som priserna dr forhéllandevis hoga.

Da sdger man att hans reallén vid det
forsta tillfdllet var hogre dn vid det and-
ra. En hog reallon lockar honom att for-
soka né sina mél via forhallandevis stor
andel marknadsaktivitet. Han #r alltsa
vid en hog reallon beredd att byta ut fri-
tidsaktivitet mot marknadsaktivitet. I
ekonomisk teori bendmns detta substitu-
tionseffekten. Det finns emellertid en an-
nan effekt, inkomsteffekten, som verkar
i motsatt riktning. Ju hogre realldnen per
timme &r, desto kortare tid behdver indi-
viden dgna at marknadsaktivitet for att
na givna mal och desto mer fritidsaktivi-
tet har han rdd med for att ni andra

7 Dessa pengar ir inte bara omedelbar 16n
utan ocksd framtida merlon, beroende pa
att han meriterar sig samt framtida merpen-
sion.



mal. Det gér inte att sdga vilken av des-
sa bada effekter som ar starkast utan att

nirmare undersdka faktiska omstindig-

heter.

Val mellan arbetskvalitet och 1on
Nir individen viljer eller soker sig fram
till en anstillning har han vissa fore-
stiallningar om vilka kombinationer av
arbetskvalitet (dvs uppsittning av kvali-
tetskarakteristika) och 16n som finns och
hur han for egen del rangordnar dem.
Individen tenderar att gora avvigning
mellan kvalitetskarakteristika och 16n pa
olika sitt i olika skeden av sitt liv. Pa
ett tidigt stadium av karridgren dr han
antagligen beredd att avstd forhallande-
vis mycket 16n for att f3 utvecklingsmdj-
ligheter i stillet. (Samtidigt &r han kan-
ske beredd att avstd frin nagra andra
kvalitetskarakteristika mot 16n.) Under
nagot skede av livet kan han vara sir-
skilt beredd att acceptera daliga kvali-
tetskarakteristika i utbyte mot hog be-
talning.? Anledningen till detta kan da
vara tex att han vill betala av studie-
skulder, skaffa kontantinsats till ett eget
hem eller Sppna eget. I senare skeden av
livet ar han mindre beredd att acceptera
délig kvalitet pa anstéllningen i utbyte
mot hdg betalning. Detta kan for det
férsta vara resultatet av att han lyckats
f& ordning p4 sin ekonomi. Inkomsteffek-
ten gor att han nir samma konsumtions-
m4il med mindre uppoffring av kvalitet
i arbetet. For det andra har han mindre
tid kvar att njuta av de pengar han skul-
le kunna tjina genom att avsta fran kva-
litet i arbetet.

Lon och utbildning®

En minniska kan ha ménga motiv for
att genomga utbildning. Man ger sig inte
enbart hin &t fria fantasier, nir man be-

8 Fran allmin synpunkt kan man godta det-
ta, om individen inte ta skada av det. Man
kan tex godta att han véljer att inte ha sa
snyggt i personalmatsalen eller att ha tra-
kiga arbetsuppgifter. Se avsnittet om fack-
foreningarnas och lagstiftningens funktio-
ner nir det giller farliga och skadliga in-
slag i arbetsforhéllandena.

91 detta avsnitt behover vi inte bekymra oss
om frdgan om utbildning #r en frin sam-
hillsekonomisk synpunkt produktivitetsho-
jande investering eller ett medel for den en-
skilde att informera arbetsgivarna om sin
kompetens. Jfr Stahl [1974 s 64—83].

sjunger det fria studentlivet. Savil sjdlva
studierna som den milj6 som finns runt-
omkring betraktas av méanga som atra-
viarda. De kunskaper som utbildningen
ger berikar ocksd hela det aterstdende
privatlivet [Ysander 1973, Magnusson—
Tychsen 1973 och Stadhl 1974, s 53 f].
Allt detta kompenserar individen-for at-
minstone en del av de uppoffringar som
han gor for att utbilda sig. Dessa upp-
offringar bestar i att han avstar fran 16n
under utbildningstiden samt koper kurs-
litteratur och dylikt. Mer sdllan avkridvs
emellertid individen betalning fér de re-
surser i form av ldrare, lokaler etc som
anvinds vid hans utbildning.

Vi har nu kommit i ett ldge ddr manga
vilutbildade ménniskor fir mindre peng-
ar sammanlagt under livet &n andra
mindre utbildade ménniskor. Det dr myc-
ket mdjligt att unga minniskor som for-
vintar att detta skall vara typiskt for
framtiden anda viljer lang utbildning
med tanke pd att utbildningen &r en si-
dan killa till glddje for den som utbil-
dar sig. Det blir dnnu mer rimligt med
tanke pa att en del av aterbiringen utgar
i form av trivsammare arbetsforhallan-
den och intressantare arbetsuppgifter un-
der den yrkesverksamma tiden. Nar in-
dividen slutligen pensioneras dr han kan-
ske ocksd mindre utsliten och har dir-
med stdorre mojligheter att njuta sitt
otium pa alderdomen.

Minga kanske tycker att alla de icke-
pekunidra fordelarna borde rdcka som
kompensation for individens pekunidra
uppoffringar under utbildningstiden, med
andra ord att inte bara livslonen skulle
vara ldgre dn for mindre utbildade utan
ockséd att arslonen i pengar under den
yrkesverksamma tiden skulle vara unge-
fir lika stor for minniskor med olika
lang utbildning. De icke-pekunidra for-
delarna skulle alltsd utdva en tillrack-
ligt stark lockelse for att utbildningsti-
dens forsakelser skulle framstd som 16n-
samma.

Nir vi tidnker oss tillbaka i tiden till
det fattigare samhélle vi da hade, forstar
vi att det inte skulle vara manga som
da hade ansett sig ha rad att géra peku-
nidra uppoffringar enbart for icke-peku-
nidra fordelar senare under livet. Detta
giller givetvis i sdrskilt hog grad mén-
niskor som icke hade vilbdrgade forild-
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rar som kunde bistd ekonomiskt och pa
annat sdtt under utbildningstiden. Med
den allménna inkomstniva som vi nu har
natt upp till borde det vara vanligare att
manniskor ansdg sig ha rdd att uppoff-
ra pengar tidigt i livet enbart for att fa
goda arbetsforhéllanden senare i livet.

A andra sidan har arbetsforhallandena
i allménhet blivit mycket biéttre ocksa for
mindre utbildade ménniskor samtidigt
som de ofta har blivit simre for manga
hogutbildade (dmbetsmin, likare, fore-
tagsledare). Man kan fraga sig om inte
skillnaderna i arbetsforhallandena mel-
lan vilutbildade och mindre utbildade
var storre forr dn de dr idag.

En summering av resonemanget blir
vil att det mycket vil kan tdnkas att
minniskor lockas att utbilda sig &ven om
de inte fOrvintar att detta skall leda till
att de far storre livsinkomst i pengar an
eljest. Det dr t o m ganska troligt att de
skulle satsa pa utbildning dven om de
dessutom forviantade att deras penning-
inkomst per ar inte skulle bli hogre med
an utan utbildningen ifrdga.10

Aven om det skulle vara en allmin
tendens att mer utbildade manniskor tja-
nar mer pengar per ar ian mindre utbil-
dade kan det tidnkas att marknadsforhal-
landen kommer att leda till att en del
mindre vidl utbildade ménniskor tjdnar
mer pengar per ar dn utbildade minni-
skor i allménhet. Det beror i s fall pa
att deras arbetsuppgifter ar sa trékiga el-
ler obehagliga att en hdg 16n behdvs som
lockbete.

Salunda finns det t ex mycket som ta-
lar for att renhéllningsarbetare kommer
att ha mer betalt dn de flesta akademiker.
Det dr inte heller omdjligt att marknads-
krafternas spel kommer att leda till att
sjukvardsbitrdiden med maénga tjinstear
far mer betalt 4n nyutexaminerade sjuk-
skoterskor trots att de senare ir mer ut-
bildade och dessutom kan fungera som
de forras arbetsledare. Ekonomisk teori
som har utvecklats nigorlunda fristdende
fran rddande institutionella forhéllanden
ger inget stod for tanken att en fri mark-
10 Enligt Stahl [1974 s 48 f] behovs det en
relativt liten merinkomst under den yrkes-
verksamma tiden for att tillfredsstdllande
forrdnta en utbildningsinvestering inklu-
sive undervisningsavgift &ven om man helt

och héllet bortser frdn utbildningens icke-
pekunidra fordelar.

nadslonebildning leder till att chefer all-
tid far mer betalt &n sina understéllda.

I en del fall kan en utveckling mot
ldgre 16ner for utbildade ménniskor for-
hindras av utbildningssparrar. De man-
niskor som utan alltfor stora resursinsat-
ser lyckas forcera dessa spirrar far da
en av knapp tillgadng pa utbildade av den-
na kategori betingad merlon, “spirrin-
ta” [Stahl 1974, 88]. I den mén 16n ma-
ter produktivitet borde forekomsten av
sparrdantor informera dem som dimen-
sionerar utbildning pé olika omraden om
att man underdimensionerat utbildnings-
kapaciteten pa de omraden dir spérrin-
tor forekommer. Man borde pa s sitt
vara informerad t ex om att man antag-
ligen under 1ang tid har underdimensio-
nerat lakarutbildningen [Stdhl 1974, s
97 ff].

Alla beslut fattas pa basis av forvint-
ningar om beslutens konsekvenser.!! Nar
man bestdmmer sig for att utbilda sig pa
visst sdtt gor man alltsd detta darfor att
man har forvantan att kombinationen av
t ex forhallanden under utbildningstiden,
16n och arbetsforhallanden blir mer for-
delaktig for en sjdlv om man viljer den-
na utbildning &n om man véiljer en an-
nan utbildning eller viljer att avbryta
utbildningen och ga ut i arbetslivet.12

Att gora goda prognoser om loner, ar-
betsférhallanden osv for ménniskor med
olika utbildning &r nog minst lika svart
som det later. I méanga fall bildas for-
vantningarna ocksa pa ett mycket primi-
tivt sdatt. Man utgar helt enkelt fran de
16nerelationer som rader vid beslutstill-
fillet och sdger sig att dessa kommer
att bestd under den framtid som man in-
tresserar sig fOr ndr man fattar beslut.
Det kan t o m hidnda att man raknar med
att skattereglerna kommer att besta.

Om forvintningar bildas pa detta sitt
dr det ganska ldtt att uttala sig om hur
rddande forhallanden péverkar utbild-
ningsbesluten sammanlagt. Nar en viss
yrkeskategori har hdga inkomster efter
skatt kommer den utbildning som leder
fram till detta yrke att te sig attraktiv,

11 Se Stahl [1974 s 84—111] for en utforlig
diskussion av de problem som behandlas i
resten av detta avsnitt.

12 Egentligen avbryter man sillan utbild-
ningen helt, eftersom #ven de flesta jobb
innehdller utbildningsmoment. Jfr Becker
[1964, ch II].



vilket leder till att ménga soker sig till
denna utbildning. Ddrmed kommer —
om utbildningen inte &r hart spdarrad —
utbudet av ménniskor med denna utbild-
ning att dka efter en tid, vilket tenderar
att pressa lonerna (och dven forsvaga de
utbildades mojligheter att fa goda arbets-
forhéllanden).!3 I detta ldge ter sig ut-
bildningen i friga mindre 16nsam, vilket
medfor att farre unga ménniskor soker
sig till utbildningen i fréga. Langre fram
medfor detta en minskning av utbudet i
forhallande till efterfrdgan och darmed
mer fordelaktiga villkor for de utbilda-
de.

Om mekanismen ir den beskrivna kan
man t ex tala om adjunktscykler lika vil
som svincykler (utan alla jamforelser i
Svrigt). Aven adjunktscyklerna kan initie-
ra stora samhillsproblem utdver de per-
sonliga problem som drabbar de minni-
skor som fattar “’fel” investeringsbeslut.
Darfor kan det vara skidl for stat och
kommuner att pa olika sétt korrigera den
osynliga handen. Detta kan ske genom
att sprida information eller infra spar-
rar.

Det kan ocksa ske genom att stat och
kommun avstar fran att fullt utnyttja sin
starka kOparposition i de ligen da till-
gangen pa utbildade &r relativt god. Om
de offentliga organen begagnar ett si-
dant ldage till att pressa fram laga loner
och daliga villkor i Gvrigt for de utbil-
dade, kan detta leda till stora kvantita-
tiva och kvalitativa rekryteringsproblem
langre fram. Stat och kommuner kan
alltsd inte bortse fran att de genom sitt
sdtt att betala och pa annat sitt behand-
la sina anstillda informerar unga mén-
niskor som star i begrepp att vilja livs-
bana.

13 Forsamringen av anstillningsfdrhallande-
na (inklusive 16n) kan emellertid inte gé
lingre &n att villkoren &r minst lika bra
som i alternativ sysselsdttning. En historia
kan vara belysande: En hjarnkirurg anlitar
vid ett tillfille en rérmokare som genomfor
en reparation pa tvd minuter for 100 kr.
Hjarnkirurgen rdknar snabbt ut att rérmo-
karens timpenning visentligt Gverstiger hans
egen dven om man beaktar restider o dyl.
Nir han papekar att han sjidlv inte har sd
hog timpenning som rormokaren svarar
denne: ”Det hade inte jag heller nér jag var
hjdrnkirurg.”

Lon och arbetsvirdering!4

Om ekonomin under en lang tid vore
helt fri frdn ”chocker” i form av tek-
niska nyheter, #ndrade internationella
prisrelationer etc skulle 16ner och Ovriga
arbetsvillkor smaningom anpassa sig till
ett lige dir ingen skulle tycka sig ha na-
got att vinna genom att byta jobb. I ett
sadant lage skulle alltsid 16neskillnaden
mellan tvd jobb fOr vissa arbetstagare
(marginella arbetstagare”) precis kom-
pensera skillnaden i utbildningsinveste-
ringar, skillnaden i trivsel etc. Andra ar-
betstagare (’de intramarginella”) skulle
tycka sig forlora pa att byta jobb. Ob-
servera att detta giller for arbetstagare
pa bada jobben beroende pa att olika
manniskor har olika smak, olika hard
anknytning till olika hembygder osv.
Fran de ”marginella” arbetstagarnas
synpunkt skulle 16nestrukturen i ett sa-
dant ldge vara densamma som skulle
framkomma vid en “’rimlig arbetsvirde-
ring”. Borde man da inte direkt kunna
f& en sadan l6nestruktur genom att lata
den bestimmas av ett podngberdknings-
system i vilket man tog hinsyn till ut-
bildning, stress, ansvar etc? Det finns
atminstone tva skdl mot en sddan propé.
For det forsta skulle 16nestrukturen for-
lora mycket av sin incitamentsfunktion
och sin vidgledande funktion om man
forsokte och lyckades med att bringa den
till sitt 1dngsiktiga jamviktsldge innan ar-
betskraften var fordelad pa det sitt den
skulle vara i det langsiktiga jimviktsli-
get [Lundberg 1953, s 482 f]. Antag att
man hittade olja i Ostersjon och att det
darfor uppstod efterfragan péa arbetskraft
som under tva- eller treveckorsperioder
skulle vistas till havs pa oljeplattformar.
Pa lang sikt skulle det kanske etableras
16ner for siddan arbetskraft vid samma
nivd som for icke vérnpliktiga besitt-
ningsm#n pa isbrytare. Om man pé en
géng bestimde 10nerna till denna niva
med hjélp av ett arbetsvirderingssystem
skulle det emellertid vara svarare att re-
krytera folk till oljeplattformarna dn om
man borjade med att erbjuda hogre 16-
ner (som betingades av arbetskraftens
hoga gransprodukt si linge som olje-

14 En utforlig analys av detta problem finns
ocksa hos Leion [1974, s 62 f.]
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borrningen hade endast liten omfatt-
ning).1%

For det andra dr det svart att med
aldrig sa forfinade po#ngberikningsy-
stem komma fram till samma arbetsvirde-
ring som marknaden pa lang sikt. Det
handlar hiar om problemet att centralt
insamla och virdera all den information
som finns utspridd hos olika beslutsfat-
tare. Marknadens relativa virdering &r
f 6 inte nddvindigtvis oberoende av ar-
betskraftens fordelning pa olika jobb i
det langsiktiga jimviktsldget.

Loner fran arbetskamraternas
synpunkt

En viktig forutsittning for att ett fore-
tag skall kunna producera med 16nsam-
het ar att de olika ménniskor som arbe-
tar i foretaget fungerar bra tillsammans.
Att en anstédlld gor ett bra jobb &r bla
beroende av att hans arbetskamrater finns
pa plats och gor sina jobb och vice ver-
sa. De olika minniskorna influerar allt-
sa varandras produktivitet.

Det finns en djupt rotad réttvisefore-
stillning att tvd personer som pa sam-
ma arbetsplats utfor samma jobb med
samma produktivitet skall ha lika myc-
ket betalt. Det kan emellertid vara skil
att frdga om det alltid ligger i de enskil-
da arbetstagarnas intresse att denna prin-
cip tillimpas. Lat oss anta att ett litet
foretags existens dr beroende av att tva
anstédllda stannar vid foretaget och sam-
arbetar med varandra dir. Den ene per-
sonen som av familjeskél etc har litt att
flytta lockas emellertid av hogre 16n pa
en annan arbetsplats. For den andre
finns ocksa detta alternativ men han fin-
ner det inte lockande beroende pa att en
flyttning skulle innebdra storre uppoff-
ringar for honom. Om foretaget héjde 16-
nen for bada de anstillda till en s& hog
niva att dven den forstndmnde foredrog
att stanna kvar kan det hénda att de to-
tala 10nekostnaderna skulle bli s& hoga
att foretaget inte klarade dem. Om dir-
emot den mindre rorlige godtog att 16-
nen hojdes endast for den andre kunde

15 F 6 kan det papekas att hela 16nenivan i
samhéllet inklusive 16nerna pd isbrytare for
icke vérnpliktiga beséttningsmédn i det nya
langsiktiga jamviktslaget skulle vara hogre
dn i det ursprungliga l&ngsiktiga jamvikts-
ldget.

foretaget kanske Overleva. Detta skulle
i sa fall kunna te sig fordelaktigt for den
mindre rorlige trots att han fick ldgre 16n
dn sin kamrat som han gjorde samma
jobb som. Han kanske rentav skulle vara
villig att avstd en del av sin egen 16n
till sin mer rorlige kamrat for att fa den-
ne att inte flytta.

Nu kan det emellertid hdnda att mén-
niskor som sjilva dr obendgna eller har
svart for att byta jobb &r sé starkt kinslo-
missigt bundna till rittviseprincipen om
lika 16n for lika arbete att de hellre tar
de olagenheter som det for med sig att
foretag ldggs ned an ser sig sjalva ha ldg-
re 16n an de mer flyttningsbendgna ar-
betskamrater som gor samma jobb som
de sjalva. Dessutom kan det vara svart
att vid en 16neférhandling avgora vilka
det &r som ar mest benédgna att flytta.

Lonen fran arbetsgivarens
synpunkt

For arbetsgivaren dr 1onen for en person
(inbegripet arbetsgivaravgifter av olika
slag) en foretagsekonomisk kostnad som
dr forenad med att ha honom anstilld.
For att det skall vara lonsamt att ha
honom anstdlld maste denna kostnad
motsvaras av fordelar for arbetsgivaren
som &r minst lika stora som 16nen.

Det finns tre slag av fordelar med
att ha en person anstélld och betala ho-
nom 16n. For det forsta far arbetsgiva-
ren omedelbara intdkter som resultat av
den anstilldes arbete. For det andra finns
ett nuvidrde av forvintade framtida skill-
nader mellan intdkter till arbetsgivaren
som resultat av den anstilldes arbete och
16nekostnader.1® For det tredje informe-
rar arbetsgivaren genom sitt sétt att be-
tala den anstéllde dels de egna anstill-
da, dels personer som kan tidnkas ta an-
stdllning hos honom.

Summan av dessa tre komponenter
skall vara minst lika stor som l6nekost-
naden.

Dérmed kan det i och for sig vara 16n-
samt for en arbetsgivare att betala mer
till en anstdlld dn virdet av hans for till-
fallet rddande arbetsinsats. Anstdllnings-
forhéllandet uppfattas da av arbetsgi-
varen delvis som en investering som

16 Jfr Becker [1964, ch II].



forvintas ge framtida avkastning. Ett ex-
empel pa detta ar sa kallad labour-
hoarding under lagkonjunkturer. Det &r
under sddana forhéllanden ofta fordel-
aktigt att behalla fler anstdllda &n man
skulle behova ha for att producera sa
mycket som man viljer att gora. For det
forsta gar det battre att — nir foretaget
véljer att gora s — Oka produktionen
igen med anstdllda som dr vana vid
foretagets forhallanden 4n med nyan-
stdllda. Just detta spelar en central roll
i moderna teorier for arbetsmarknadens
satt att fungera under konjunkturcy-
keln.’” For det andra informerar fore-
taget genom att tillimpa labour-hoard-
ing, omvéarlden om att det rader for-
hallandevis stor anstdllningstrygghet in-
om foretaget. Detta leder till att det i
framtiden inte behover erbjuda lika hoga
I6ner for att nd ett givet rekryterings-
resultat som om det inte tillimpade
labour-hoarding.

Ovanstaende resonemang ar en kvalifi-
cering av den enklaste varianten av
gransproduktsteorin [Becker 1964, ch II].
Enligt denna skall det tillskott till pro-
duktionen som dr resultatet av att en
person #r anstdlld jamfort med laget da
han inte dr anstdlld men allt i dvrigt ar
lika under varje period kunna séljas for
lika mycket som arbetsgivaren betalar
for att ha honom anstélld. Trots kvalifi-
ceringen kvarstadr grundprincipen: Ar-
betsgivaren skall ha en forviantad fordel
av att ha personen anstilld som — allt
annat lika — &r minst lika mycket vird
for honom som det han sjdlv betalar for
att ha honom anstilld.

Loneskillnader fran arbetsgivarens
synpunkt18

I ett foregdende avsnitt kom vi fram till
att den enskilde individen antagligen
uppfattar stora I0neskillnader mellan
minniskor med olika utbildning som sig-
naler att skaffa sig den utbildning som
ger de hogre 16nerna. Laroverksingen;jo-
rer finner det alltsa mer 16nsamt att ut-

17 Se t ex Soderstrom [1972] for referenser.
18 En del av slutsatserna i detta avsnitt byg-
ger pd forutsittningen att utbildning &r en
produktivitetshdjande investering och inte
enbart fungerar som filter. Jfr Stihl [1974,
s 64—383].

bilda sig till civilingenjorer om Idne-
skillnaderna mellan de tva kategorierna
ar stora d4n om loneskillnaderna ar sma.

Hur reagerar arbetsgivarna pa Ione-
skillnader? Om det 4r férhallandevis ont
om civilingenjorer och dessa darfér har
hoga 16ner jamfort med ldroverksingen-
jorer, forsoker arbetsgivarna i relativt
stor utstrackning att klara sig med laro-
verksingenjorer. Om sedan andelen civil-
ingenjorer Okar, sjunker deras 10ner i
forhallande till ldroverksingenjorernas.
Detta fungerar som en signal till arbets-
givarna att anstdlla mer civilingenjorer.
Foretagen kanske inte far s& stora ome-
delbara tillskott till produktionen som en
foljd av att anstdlla civilingenjorer i
stillet for laroverksingenjorer. Genom
att rekrytera civilingenjorer kan det
emellertid hidnda att de i framtiden
lyckas producera négot som ger dem
storre intdkter. Den merutgift som &r
forenad med att anstdlla en civilingen-
jor i stillet for en ldroverksingenjor far
under sadana forhallanden ses som en
investering fran foretagets sida. Det ar
klart att sannolikheten for att denna in-
vestering skall bli 16nsam Okar, nir
merutgiften blir mindre, dvs nir 10ne-
skillnaderna krymper.

Vi ser alltsd att l0nebildningen bla
har funktionen att styra foretagens ut-
vecklingsarbete och dirmed den fram-
tida produktionsinriktningen pa ett si-
dant sitt att den anpassas till tillgingen
pa folk med olika utbildning.

Den solidariska lonepolitiken

En av de centrala tankegdngarna bak-
om den solidariska lonepolitiken dr att
foretag som orkar med att betala hoga
16ner dr mer effektiva dn sddana som
inte orkar med detta. I en ekonomi med
fri pris- och 16nebildning skulle antag-
ligen ocksa lagloneforetag i allminhet
forlora i konkurrensen om arbetskraften
med hogloneforetagen. Det dr emellertid
vanskligt att ta detta till intikt for att
man centralt skall kunna stilla upp en
minsta stipulerad 16nebetalningsférmaga
som kriterium pa ldgsta tillditna effek-
tivitet. Det dr emellertid s& man har
tankt ndr man med laglonesatsningar
syftat till att sld ut fOretag som inte or-
kat med att betala de nya ldgsta 16nerna
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for att arbetskraften i hogre grad skall
std till de expansiva fOretagens forfo-
gande [Fackforeningsrorelsen och den
fulla sysselsittningen 19511].

I vad méan fungerar lonen som ett
matt pd foretagets effektivitet? Denna
fraga har att gora med i vad maén ett
arbete erbjuder sina utovare andra for-
delar 4n omedelbar 16n.

Fallet utan inskréinkningar i ritten att
triffa enskilda overenskommelser

Lat oss i detta avsnitt anta att lagar och
kollektivavtal ldmnar arbetstagare och
arbetsgivare full frihet att triffa indi-
viduella Overenskommelser om 16n. Lat
oss ocksd anta att arbetstagarna fér pre-
cis lika mycket i 16n som arbetsgivarna
betalar, dvs att inga skatter pa lonein-
komster forekommer. I vissa ligen kan
en arbetsgivare komma undan med att
betala en person endast precis s& mycket
som behovs for att denne skall dgna sig
at marknadsaktiviteter for arbetsgivarens
rikning i stéllet for att dgna sig at fri-
tidsaktiviteter. I manga fall méste arbets-
givaren emellertid konkurrera med andra
arbetsgivare om personen.

I princip konkurrerar olika arbets-
givare med forvintade loner och for-
vintade arbetsforhallanden under livet.
En person, A, viljer arbetsgivare F fram-
for arbetsgivare G om han genom att
vélja F tror sig fi en bittre (= av A
foredragen) kombination av loneutveck-
ling och utveckling av arbetsforhallan-
den #n om han viljer G. Kan 10nerna
under sddana forhallanden sidgas mdta
de béda foretagens effektivitet? Lat oss
dela upp vardet for A att ta en given
anstédllning i fyra komponenter som alla
omvandlas till virden i kronor. Den fors-
ta komponenten, f; kronor hos arbets-
givare F och g; kronor hos arbetsgivare
G, bestar helt enkelt av den forsta &rs-
16nen. Den andra komponenten, f, re-
spektive g, kronor, dr det av A till det
forsta aret hianforda virdet av de fram-
tida inkomster som han forvintar blir
resultatet av att han tar anstidllning hos
G respektive F. Observera att A inte
nodvindigtvis behdver tjdna dessa fram-
tida inkomster hos G eller F. Den tredje
komponenten, f; respektive g; kronor,
ar A:s virdering av fOrvintade arbets-
forhallanden under forsta &ret. Den

fjairde komponenten, f, respektive g,
kronor, dr A:s till forsta aret hdnforda
virdering av de framtida arbetsforhallan-
den som han fOrvantar blir resultatet av
att han tar anstéllning hos G respektive
F. For att A skall foredra anstillning
hos F framfor anstdllning hos G skall

f, +f,+f,+f, > (vara storre dn)
g +8+8+8.

Olikheten kan ocksa skrivas

f,>g4- (g, —12) - (8 — 1) - (8, — 1)

Lonen hos F under forsta aret skall
alltsd vara storre 4n summan av fyra
komponenter. Den forsta komponenten
ar 16nen hos alternativ arbetsgivare. Den-
na komponent motsvarar arbetsgivare
G:s virdering av att lyckas rekrytera A
och ha honom anstélld hos sig under det
forsta aret. Den andra komponenten
(go—f;) miter den av A uppskattade
skillnaden i forkovringsmdjligheter mel-
lan anstéllning hos G och anstéllning
hos F i den mén som dessa paverkar
framtida penninginkomster. Den tredje
komponenten miter A:s virdering av de
skillnader som han tror skall finnas
mellan arbetskvaliteten hos G och ar-
betskvaliteten hos F under forsta aret.
Den fjarde komponenten slutligen méiter
hur A virderar skillnaden i framtida
arbetskvalitet, om han viljer anstillning
hos G jimfort med om han viljer an-
stdllning hos F.

Nir det giller att sysselsdtta A &r
arbetsgivare F effektivare 4n arbetsgi-
vare G om ovanstédende olikhet haller.1?
Observera att detta giller oavsett om f,
ar storre eller mindre &n g,. (Termerna
g>—fs, g3—f3 och g,—f, kan ju vara
negativa.) En arbetsgivare som lyckas
rekrytera arbetskraft vid ligre 16n #n
andra arbetsgivare kan sigas ha forma-
gan att kompensera lonebortfall jamfort
med anstidllning hos andra med bittre
arbetsmiljé eller bittre utvecklingsmgj-
ligheter.

Omstindigheten att arbetsgivare F dr
effektivare dn arbetsgivare G nir det
giller att sysselsdtta A betyder inte nod-
vandigtvis att F generellt sett dr effek-

19 Om inkomstskatter fors in i resonemanget
blir slutsatsen osdker. Det ar ju i s& fall en-
dast komponenterna f; och fy respektive
g1 och gy som beskattas. Detta kan medféra
snedvridning.



tivare 4n G. Nir det géller andra indi-
vider kanske G konkurrerar ut F. Olika
mianniskor &r begivade pé olika siitt,
har olika smak, har mer eller ‘mindre
starka anknytningar till olika hembygder
osv. Detta gor att ett foretag dr mer
ldmpat &n ett annat som arbetsgivare till
vissa ménniskor under det att det dr
tvartom for andra. Detta gor att foretag
som betalar olika hoga 10ner, erbjuder
olika forkovringsmojligheter osv #ven
pa langre sikt kan existera jamsides.

Fallet med begrinsningar i ritten att
triaffa enskilda overenskommelser

I foregédende avsnitt antog vi att arbets-
givare och arbetstagare hade full frihet
att enskilt triffa Overenskommelser om
16n. I verkligheten foreligger emellertid
ofta hinder for detta i form av lagstift-
ning eller kollektivavtal. Sddana lagar
eller avtal dr avsedda dels att hjidlpa den
enskilde arbetstagaren till bittre villkor
dn han annars skulle ha kunnat fa dels
att (ibland) se till att han flyttar till fore-
tag didr det anses vara biattre att han
arbetar. Vi skall dgna ganska mycket
utrymme at att analysera fragan om man
verkligen lyckas i dessa avsikter. L&t
oss borja med ett exempel: Antag att
16nen f; blir 30 000 kr/ar och g; blir
lika med 20000 kr/ar i ett ldge utan
restriktioner samt att A vid denna kon-
stellation ndtt och jamnt Overtygas om
att anstdllning hos F dr att foredra. Om
vi nu istdllet antar att ldgsta tillitna
1on g, genom lagstiftning sitts till 25 000
kr/ar men — for tankeexperimentets
skull — att full frihet att tréffa Gverens-
kommelser fortfarande giller betriffan-
de f;. I och med att g, inte far vara
mindre dn 25 000 kr vill arbetsgivare G
overhuvudtaget inte anstilla A. Alterna-
tivet till anstdllning F kan da fér denne
bli arbetsloshet. I detta lage lyckas ar-
betsgivare F anstilla A vid en 16n f; =
20 000 kr/ar.

Exemplet visar att en arbetsgivares
forhandlingsposition gentemot arbetsta-
garna forstirks ndr man genom regler
om minimilon hindrar andra arbetsgivare
att konkurrera om arbetskraften. Den har
géngen var det samma foretag som sys-
selsatte person A som det hade varit om
ingen s&dan regel hade funnits. Man kan
siga att det darfor i detta fall inte blev

nagon effektivitetsforlust. Det blev en-
dast en inkomstomfordelning fran ar-
betstagare till arbetsgivare. Denna kan i
sin tur for arbetstagarna vara en om-
fordelning av inkomster fran nutid till
framtid i den méan fdretagen genom de
hogre vinsterna far medel och incita-
ment till storre investeringar och darmed
lingre fram visar storre efterfrgan pa
arbetskraft dn de annars skulle ha gjort.

Det kan emellertid vara skil att an-
fora en del invindningar mot tanke-
géngen att det inte blir ndgon effektivi-
tetsforlust i vart exempel. En invéndning
iar att vi endast diskuterat person A.
Andra ménniskor kan tvingas ta anstill-
ning hos F fastdn de hade valt G i ett
ldge utan restriktioner. En annan inviand-
ning &dr att arbetsgivare F har mojlig-
het att vara mindre effektiv, erbjuda
simre arbetskvalitet etc, ndr han slipper
konkurrera med G om arbetskraften.

Lat oss nu Overgd till det mer sanno-
lika fallet att lagsta tillatna 16n genom
lagstiftning satts till 25000 kr/ar for
bade f; och g;. Aven i detta fall blir det
uteslutet att A kan f& anstillning G.
Déremot kan han fa anstéllning F med
forsta arslon lika med 25 000 kr.

I detta fall gdller — fastdn i mindre
hog grad — i stort sett samma kom-
mentarer som i foregdende exempel. I
det hdr fallet har man givit arbetsgivare
F en ensamkdparstillning pa arbets-
marknaden men ocksd mildrat verkning-
arna av detta genom att begridnsa hans
mojligheter att utnyttja denna ensam-
stdllning ndr det gidller 16nen. Ddremot
kan han kanske utnyttja ensamstillning-
en fullt ut ndr det galler Gvriga anstill-
ningsvillkor. Ddrmed kan dessa bli sam-
re @n i foregdende exempel. Fran denna
synpunkt kan det vara tveksamt om man
gagnar arbetstagarna genom att stipulera
lagsta 1on vid anstéllning hos arbets-
givare F utan att samtidigt ocksd mycket
ingéende reglera Ovriga anstillningsvill-
kor.

Fackforeningarnas och lagstiftningens
funktioner

Den omstdndigheten att vi kan hirleda
fall da lagstiftning eller fackligt genom-
forda avtal skadar enskilda individer ge-
nom att forsimra deras forhandlings-
position i forhallande till enskilda ar-
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betsgivare far inte skymma forhallandet
att lagstiftning eller fackforeningar kan
spela en viktig positiv roll pa 16nebild-
ningens omrade. Fackforeningar eller —
kanske i andra hand lagstiftning — kan
fylla viktiga funktioner ndr det giller
att dstadkomma en 16nebildning som lik-
nar den som skulle uppkomma péd en
fri marknad med manga kOpare och
ménga siljare som var helt fria frén
historiskt och p& annat sitt betingade
fordomar om hur hdga loner far eller
maste vara. Sirskilt lokalt kan enskilda
arbetsgivare vara dominerande kopare av
arbetskraft. Om inte fackfGreningar fun-
nes skulle dessa kunna utnyttja sin do-
minerande stdllning till att héalla 16nerna
nere. De frimsta fordomarna utgors av
de 10nerelationer som vi har fatt i arv
frén géngen tid. Det finns en tendens att
uppfatta dessa som bade naturgivna och
rattfardiga. Andringar kan ofta ske en-
dast 1dngsamt genom att den procentuella
tillvixten av lonen for olika kategorier
arbetstagare gar i olika takt. Upplysta
arbetstagare- (och arbetsgivare-)organisa-
tioner skulle emellertid kunna gdra pres-
tationen att genomskada s&dana fordo-
mar och paskynda anpassningsprocessen.
Det dr emellertid ocksd tdnkbart att de
bromsar anpassningsprocessen eller att
nigon organisation driver en linje som
gar stick i stiv mot det som en fri mark-
nad med manga kdpare och ménga sil-
jare skulle leda till.

Det finns ocksa skil emot att helt och
hallet 6verlata at enskilda att avtala om
anstillningsvillkoren. For det forsta kan
ibland rent formyndarskap vara befogat:
Vi maéste skydda unga méinniskor mot
mojligheten att med arbetsgivarna avtala
om reducerat skydd p& arbetsplatsen i
utbyte mot hdgre 16n. Vi kan inte tole-
rera att de pa detta sdtt sdljer sin medel-
aldershorsel e d. For det andra finns in-
formationsekonomiska skédl: Det skulle
vara alldeles for dyrt for den enskilde att
i detalj hélla sig informerad om olika ris-
ker och andra oldgenheter i arbetslivet
samt om de tekniska mojligheterna att
eliminera eller minska sddana oldgenhe-
ter. Darfor dr det rationellt att Sverlata
at de fackliga organisationerna att halla
sig med expertis pad sddana fragor och
samtidigt delegera till dessa att forhandla
om minimigrdnser nir det giller saker-

het p& arbetsplatsen och arbetsmiljd i
Ovrigt. Av samma skél kan det vara ra-
tionellt att ha en statlig yrkesinspektion
som forfogar Over experter pd arbets-
miljofragor och en lagstiftning som in-
skrinker pA mdjligheterna att tréffa av-
tal.

Lonebildningen i en dynamisk
arbetsmarknad

En fordnderlig ekonomi karakteriseras av
att foretag expanderar och Okar antalet
anstéllda samtidigt som andra foretag ra-
tionaliserar driften eller minskar produk-
tionen och darfor minskar antalet anstéll-
da. For att en ekonomi skall kunna vara
fordnderlig pa detta sdtt maste arbets-
marknaden fungera som ett dynamiskt
system.?9 Minniskor maste helt enkelt
kunna byta anstéllning eller byta fran
status som icke anstdllda till anstdllda
respektive fran anstillda till icke anstall-
da2t

I en del fall kan en person som lim-
nar ett krympande foretag direkt ta an-
stdllning i ett expanderande foretag. I
andra fall sker Overforingen av arbets-
kraft i flera steg: Ett expanderande fore-
tag lockar till sig arbetskraft fran ett an-
nat foretag som i sin tur lockar till sig
folk for att fylla de uppkomna vakan-
serna osv. I dnden pa en sidan kedja
uppkommer en vakans som fylls med
en som tidigare icke var sysselsatt pa
arbetsmarknaden.

For att redan sysselsatta mi#nniskor
skall byta jobb frivilligt miste detta te
sig fordelaktigt for dem. For den skull
ar det inte nddvindigt att den forsta ars-
l6nen efter flyttning skall vara lika hog
som eller hdgre 4n ndrmaste arslon skulle
ha varit utan flyttning. Aven andra om-
stindigheter som forkovringsméiligheter
och trivsel kan locka till byte.

I manga fall ar det emellertid just den
forsta arslonen som utdvar lockelsen. Ett
antal procent av anstdllningsbytena beror

20 Se Persson [1973] for en beskrivning av
arbetsmarknaden som ett dynamiskt system
och Siven [1974] {or en tillimpning av des-
sa tankegadngar pa arbetsloshetsbegreppet
och sokprocesserna pé arbetsmarknaden.

21 Aven 1 en ofordnderlig ekonomi skulle
en begrinsad rorlighet hos arbetskraften
fylla en funktion. Ménniskor &r ju olika vil
anpassade till olika jobb i olika aldrar.



alltsd pa att de bytande personerna dar-
igenom pA en gang far hogre 16n.

Om man genom avtal eller lagstiftning
satter grianser for skillnaderna mellan 16-
nerna for olika jobb leder detta till'att en
del av anstillningsbytena inte kommer
till stdnd. Detta i sin tur medfor att savil
antalet lediga platser som antalet arbets-
16sa blir storre 4n som annars skulle vara
fallet. Detta ar en sida av den solidariska
Ionepolitiken [Lindstrém 1973, Leion
1974]. Effekten dr mest sannolik om man
uppratthdller sma loneskillnader genom
att inte tillata vissa 10ner att bli for
hoga”.

Vad hidnder om man istdllet uppritt-
héller smé skillnader genom att inte till-
l&ta andra Ioner att vara ”for laga”? Ett
sannolikt utfall av detta dr att jobb for-
svinner (det blir olénsamt att ha personer
anstdllda) vilket innebar att antalet sys-
selsatta minskar samtidigt som antalet
arbetslosa och/eller personer utanfdr ar-
betskraften okar. En del av de personer
som mister sina jobb beroende pa politi-
ken att driva upp lonerna kan emeller-
tid i stdllet besdtta lediga platser (even-
tuellt efter en tid som arbetslosa eller
utanfér arbetskraften). Enligt resone-
manget ovan kan de vara villiga att be-
sidtta de lediga platserna mot lagre ersitt-
ning an de skulle ha begirt (och kanske
fatt) om de hade haft mdojligheten att
stanna pa sina tidigare jobb att spela ut i
forhandlingen med den nye arbetsgiva-
ren.

Som antyddes ovan &r det mojligt
att ménga arbetstagare foredrar att be-
hélla de gamla anstéllningarna vid de
laga lonerna framfor att byta till bittre
betalda jobb.22 Vad skulle d& hinda om
man inte drev solidarisk 16nepolitik? I
den man de mer lonsamma foretagens
agare ville expandera sina foretags verk-
samhet och i samband med detta dka an-
talet anstdllda skulle de i storre utstrack-
ning bli hinvisade till att gbra detta med
hogre 16ner. Lonehdjningarna skulle leda
till att anstidllda i andra foretag och per-
soner utanfor arbetskraften skulle lockas
over till de expanderande foretagen. Till
en del skulle dérvid folk flytta frén fore-
tag som slas ut eller krymper vid solida-
risk 16nepolitik.23 Till en del skulle emel-

22 Jfr Hansen [1962], s 120 och 124.

lertid aven andra foretag f& sldppa till
arbetskraft.

De senare foretagen kan antingen ligga
geografiskt eller pd annat sdtt ndra de
expanderande foretagen eller ocksa kan
de med medelhdg 16n kombinera simre
arbetsforhallanden #n laglonefdretagen.
Om foretagen ligger nédra blir flyttnings-
kostnaderna forhallandevis 1aga. Darmed
kan en samhillsekonomisk vinst uppsta
trots en kanske mattlig 6kning av arbets-
kraftens produktivitet till £6ljd av flytt-
ningen. I den mén det rdder jamforelse-
vis daliga forhéllanden i Ovrigt i foretag
med medelhdg 16n kan man sdga att des-
sa mahdnda erbjuder sina anstéllda sdm-
re villkor — totalt sett — an 14glonefore-
tagen. I s& fall medfor solidarisk l6ne-
politik att ”fel” foretag slas ut.

Vad hinder i de foretag som far sléap-
pa fran sig arbetskraft till de expanderan-
de foretagen i det fall da solidarisk 16ne-
politik inte tillimpas? En mojlighet ar
att arbetslgsa direkt fyller de uppkom-
na vakanserna. I den mén detta inte in-
traffar fAir man rdkna med att fOretagen
pa nagot sitt forsoker forbittra villkoren
for sina anstdllda, tex genom hdjda 16-
ner. Detta leder till en uppbromsning av
strommen &ver till hogloneforetagen
samt till en rekrytering av folk utanfor
arbetskraften. I den man en modest for-
battring av anstillningsvillkoren far liten
rekryteringseffekt kan man tinka sig tva
alternativ. Det ena dr att foretagen ndjer
sig med att antalet anstdllda minskar. Det
andra &r att man ytterligare forsdker for-
bittra anstillningsvillkoren.

Aven utan solidarisk l6nepolitik far
man alltsd bdde strukturomvandling och
battre anstdllningsforhallanden ocksd i
de foretag som inte ligger i titen. Det &r
emellertid i viss utstrickning andra fore-
tag som far sldppa till arbetskraft och
kanske ocksd andra fOretag som tvingas
att forbidttra forhallandena for sina an-
stallda.

23 Enligt avsnittet om 16n fran arbetskamra-
ternas synpunkt finns risk for nedliggning
ocksa utan solidarisk l16nepolitik genom att
stora l6neskillnader lockar bort vissa nyc-
kelpersoner fran lagloneforetagen. Diarmed
kan anstillda som vill stanna kvar i 14glone-
foretagen drabbas dven om de inte driver
upp sina loner.
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Nagra generella synpunkter pa
selektivt sysselséttningsstod*

Om I6nebildningen skulle fungera pa ett
sadant sdtt att alla ménniskor som ville
jobba hade sysselsdttning (bortsett fran
kortare perioder av sokararbetsloshet?s
skulle antagligen en del l6ner bli sa laga
att vi fann dem socialt oacceptabla. En
inkomstfordelning Over statsbudgeten
skulle kanske fa inkomstskillnaderna att
framstd som mer godtagbara men skulle
samtidigt aterinféra ménga av de sma
I6neskillnadernas problem. Det &r ju 16-
neskillnaderna efter skatt och bidrag som
ir intressanta for den enskilde, t ex nir
han beslutar om han skall byta anstill-
ning eller stanna kvar pa sitt gamla jobb.

Med hjilp av selektiva stodatgidrder
kan man emellertid eliminera en del in-
komstskillnader utan att samtidigt skada
I6nestrukturen som incitament vare sig
for arbetstagarna eller arbetsgivarna. Sa-
dana stodatgarder gar ut pa att se till att
minniskor som dr handikappade i arbets-
livet far en hygglig inkomst utan att fo-
retagen skall behova betala mer for att
ha dessa ménniskor anstdllda an som
motsvaras av deras insats i fOretagen
[Leion 1974, s 139 f]. I princip kan man
tinka sig tre sitt att utforma ett sidant
stod, namligen

(i) pa visst siatt klassade arbetsgivare
som nyanstiller folk far subvention, oav-
sett vilka de nyanstaller

(ii) subventioner ges for nyanstillning
av pa visst sitt klassade ménniskor, oav-
sett vilken arbetsgivare det giller

(iii) pa visst sdtt klassade arbetsgivare
far subventioner om de nyanstiller pa
visst sitt klassade arbetstagare.

De tva fOrsta principerna ar pé var
sitt sdtt ndgot mer generella 4n den
tredje. Sannolikheten &ar ocksa i dessa tva
fall storre @n i det tredje att man lyckas
ge alla jobb till hyggliga 16ner. En arbets-
givare som far subventioner for att ny-
anstdlla arbetskraft kan i ndgon man
sinka sina ansprdk vid rekryteringen.
Didrmed kommer en del arbetsldsa som
annars inte hade kommit ifrdga att ’hal-
la mattet”.

24 ] detta sammanhang diskuteras inte tex
hur selektivt stod verkar i olika konjunktur-
ldagen.

25 Jfr Siven [1974].

Sannolikheten att sd sker dr emellertid
storre, om inga inskrankningar gors vad
giller vilka arbetslosa han far anstilla.
Sannolikheten Gkar givetyis annu mer om
han far subvention dven om han anstél-
ler redan sysselsatta personer. Dessa per-
soner kan sedan i sin tur limna anstdll-
ningar som passar bra for nagra arbets-
16sa.

Om subventionen knyts till anstéllning
av vissa personer kan man siaga att dessa
personer utrustas med en sorts “tillgodo-
kvitton” som de kan limna sina arbets-
givare i utbyte mot en del av I6nen.26
Arbetsgivarna kan i sin tur f& pengar for
dessa tillgodokvitton och pa s& sitt sin-
ka I6nekostnaderna. Den enskilde person,
som dr utrustad med ett sadant tillgodo-
kvitto, har naturligtvis ldttare att finna
en arbetsgivare som vill anstdlla honom
till hygglig 16n om inga inskrinkningar
gors vad giller urvalet av arbetsgivare.

Systemet med tillgodokvitton, dvs prin-
cip (ii) ovan, tycks vara det som #r bist
agnat att hjdlpa enskilda handikappade
minniskor utan att forsdémra lonestruktu-
rens incitamentsfunktion. Systemet skulle
dessutom forstarka incitamenten i foreta-
gen att utforma arbetsuppgifter pa ett sa-
dant sitt att de passade fo6r handikappa-
de. Detta skulle leda till att vi s& sma-
ningom skulle kunna ta handikappade
manniskors insatser tillvara pa ett bittre
satt och samtidigt bereda dessa minni-
skor glddjen att vara inlemmade i arbets-
livet pa ett produktivt sdtt. Sidana sub-
ventioner skulle antagligen vara sjilvfi-
nansierande i den meningen att subven-
tionsbeloppen motsvarades av inkomst-
skatter fran de handikappade. De handi-
kappades konsumtionsokning till f5ljd av
att de blev sysselsatta skulle mer &n vil
motsvaras av den produktionsdkning som
deras insatser ledde till. Diarmed skulle
man kunna betala sddana subventioner
utan att hoja skatterna och pi sé sitt for-
sdmra incitamenten och ldnebildningens
funktioner for Gvriga ménniskor.

26 Detta sitt att se pd saken har jag fatt av
Nils Lundgren.
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