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| dag slapps boken Viilférd bortom staten och kapitalet (Sektor3, 2012), déar vi visar hur civila
samhallets ideella dldreboenden, profilerade skolor och kooperativa vardcentraler skulle kunna véxa
sig starka. Med innovationskraft och langsiktigt socialt ansvarstagande toppat med frivillig entusiasm
skapar civilsamhallets entreprendrer varden som ar viktiga och efterfragade. De bidrar inte bara till
att manniskor far fler och mer att valja bland i skola, vard och omsorg, de kan ocksa utveckla och
effektivisera valfarden i Sverige.

Men utan finanser for omfattande valfardsprojekt blir ett storre atagande omojligt. Angelaget ar
ocksa att offentliga medel inte villkoras sa att det kringskar civila samhéllets omistliga roll som
samhallskritisk opinionsbildare.

Bland de politiker och foretradare for civilsamhallet vi intervjuat marks en vilja till handling, att
skarpare politik behovs for att framja ideella aktorer i skolan, varden och omsorgen. En mojlig vag
framat kan da vara att:

1. Utoka avdragsratten och tillgangen till kapital.

Ideella valfardsaktorer lever i dag med en ryckig bidragspolitik och tillfalliga projektanslag dikterade
efter politikers behov och valvilja. Ett foretag kan starta valfardsverksamhet med hjalp av miljonstdd
fran Almi foretagspartner. Men en ideell organisation som vill starta en vardcentral, ett dldreboende
eller ytterligare en skola har inte mycket att hdmta. Okad access till investeringsfonder behévs om
civilsamhallets sociala entreprendrskap battre ska framjas.

Avdragsratten for gadvor ar en annan mdjlighet. Den ar i dag mindre omfattande &n i manga andra
lander och styr dessutom till vilka organisationer avdrag far goras. Det ger filantroper, riskkapitalister
och andra investerare svaga incitament till att stotta ideella verksamheter i valfarden. Viktigt ar ocksa
att avdrag far goras for férebyggande verksamhet, inte bara for hjalpinsatser.

2. Mer flexibla upphandlingar.

Den fasta kostnaden for att delta i upphandlingar ar hog och darmed illa anpassad till ideella
valfardsaktorer. | de fall upphandlingar gérs borde kommuner battre utnyttja den maojlighet som nu
finns att utga fran sociala kriterier. Upphandlare skulle ocksa kunna ta hansyn till hur organisationer
aterinvesterar sitt ekonomiska éverskott och om de med frivilliga krafter ytterligare kan starka de
tjanster som utfors.

3. Vérna civilsamhallets oberoende.

Runt om i Europa syns samma trend: ideella utférare anvands i hog grad till att forverkliga politiska
ambitioner. Nar tjanster bestalls genom riktade projektanslag banar det vag for en likriktning bland
de aktorer som tavlar om pengarna. Detta kan motverka nytdankande och sociala innovationer.



4. Utred ny bolagsordning for organisationer utan vinstsyfte.

Redan nu gar det att starta aktiebolag med sarskild begransning for utdelning av vinst, men denna
mojlighet ar det fa som utnyttjar. Regeringen bor i en samlad analys av villkoren for
valfardsforetagande utreda en specifik bolagsordning for ideella organisationer. Har finns majlighet
att folja andra lander i att knyta flexiblare regler och skattelattnader till foretagsformer som samlar
organisationer utan vinstsyfte.

5. Formulera breda kvalitetsmatt.

Kvaliteten i vilfirden behéver siakras, men detta &r en komplicerad uppgift. Okade krav pa
regleringar hotar att undergrava de valfrihetsreformer som genomforts. Ensidigt fokus pa
kostnadseffektivitet — och de forenklade satt som i dag anvands for att méata och jamfoéra — ar
dessutom en nackdel for ideella aktorer, som ytterst bor matas utifran sociala resultat snarare an
ekonomiska bokslut. Men nar alla aktorer ska tdvla om finansieringen pa basis av snava kvalitetsmatt
och rigordsa kravlistor blir inte mycket av mangfalden kvar.

Civila samhallets aktorer kan spela en betydande roll i skolan, varden och omsorgen. Men i nulaget
anvands deras potential knappast som den borde. De politiker som vill ha 6kad valfrihet och
mangfald har goda mojligheter att géra nagot at det.
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