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1. Inledning

Svensk industri har, om man
lar hansyn till landets storlek,
fler internationella storforetag
in nigot annat lands industri.
De flesta svenska storforetag
startades for drygt 100 ar se-
dan och kan indelas i tva kate-
gorier; dels de som bygger sin
konkurrenskraft pa tillgang till
enrdvara (t ex foretag inom
skogsindustrin), dels de fore-
lag som utvecklats kring en
innovation (SKF, Ericsson

m ). Gemensamt for bada

dessa kategorier foretag dr dock att de utvecklats frén lo-
kala till internationella storforetag med produktionen
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Kvalitets-
faktorer avgor i
allt hogre grad
foretagens
mojligheter att
lyckas i en om-
varld som pra-
glas av global

konkurrens.

" Denna urveckling
har beskrivits i en rad
[1UI-publikationer, se
sérskilt Eliasson 1985
(De svenska storfireta-
gen), Eliasson, 1991
(The International
Firm: A Vehicle for
Overcoming Barriers
to Trade and a Global
Intelligence Organiza-
tion Diffusing the
Notion of a Nation),
Braunerhjelm 1990,
{De svenska storfdreta-
gen infor EG 1992),
Andersson m fl 1993
(Den ldnga viigen).
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spridd till en rad ldnder. Denna utveckling har varit sar-
skilt tydlig under 1970- och 1980-talen.

De svenska storféretagens internationalisering har okat
patagligt under de senaste decennierna. I denna uppsats
diskuterar vi hur detta inverkar pa Sveriges specialise-
rings- och handelsmonster. Vidare beskrivs hur industri-
produktionen allt mer kommit att domineras av mjuka”
investeringar i forskning, marknadsforing, utbildning och
programvara. Kvalitetsfaktorer, sdrskilt arbetskraftens
och ledningens kompetens, avgor 1 allt hogre grad foreta-
gens mojligheter att lyckas 1 en omvérld som préaglas av
global konkurrens. Denna utveckling beror sjélvfallet
dven smaforetagen. Natverksstrukturer och nira relatio-
ner mellan kopar- och leverantorsforetag staller storre
krav pd de mindre foretagens flexibilitet och kompetens
dn vad som var fallet for de traditionella underleveran-
torsféretagen.

Denna utveckling sammanfaller med en 6kad internatio-
nell rorlighet hos storforetagen. Produktionen kan forhal-
landevis l4tt omlokaliseras till de ldander som har de bista
forutsittningarna for en viss typ av tillverkning. Hur till-
vixten fordelas mellan olika lidnder blir darfor 1 hog grad
beroende av politikernas formaga att skapa ett attraktivt
investeringingsklimat.

2. Hur organiseras modern
industriproduktion?

Foretagens internationalisering under 1980-talet har inne-
burit att de allt mer frikopplats fran den svenska ekono-
min. Detta giller sirskilt inom den hogteknologiskt inrik-
tade produktionen. Dels kan féretagens kompetens 1 sa-
dan industri utnyttjas nar produktionen forldggs till andra
Jinder, dels kan sjdlva utvecklingen av foretagens kompe-
tensbas forhdllandevis ldtt koncentreras till utlindska
koncernenheter.! Den 6kade internationella rérligheten
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innebdr att foretagen numera mycket snabbare én tidigare
kan anpassa sig till fordndringar i de internationella kon-
kurrensforutsdttningarna. For Sverige har detta forhallan-
de under 1980-talet medfort klart negativa effeker, nagot
som inte blivit uppmérksammat 1 den ekonomisk-politis-
ka diskussionen. Lyckas inte Sverige som nation erbjuda
savil svenska som utldndska foretag ett attraktivt investe-
ringsklimat kommer detta pd sikt att negativt dterverka pa
den svenska vilfiarden.

Framtidens industri kommer att stélla allt storre krav pa
savil foretagsledningens kompetens att ta till sig ny tek-
‘nologi som de anstdlldas formaga att arbeta med avance-
rade maskiner och system. Svenska storforetag har hittills
varit skickliga nar det gillt att integrera modern informa-
tionsteknlogi med verkstadsindustrins forhallandevis
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Symbiosen
mellan sma och
stora foretag
kommer att bli
allt viktigare i
den framtida
industrielia
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mogna produkter. Men Sverige saknar, om vi bortser frip
nagra mycket avancerade hogteknologiska foretag (bland
de frimsta av dessa aterfinns Eriksson och Astra), de nya
industrier som under 80-talet vaxt upp 1 mdnga andra l4n-
der, sarskilt 1 USA.

Samtidigt har de svenska sma och medelstora féretagen
under en ldngre tid arbetat 1 ett politiskt klimat som pri-
glats av satsningar pa storforetag. Forstaelse for de min-
dre foretagens roll 1 den industriella fornyelsen och om-
vandlingen har dock ¢kat under de senaste aren. Resulta-
tet av den forda politiken kan avldsas 1 en krympande an-
del smaforetag 1 Sverige under hela 1970-och 1980-talen,
en utvecklingen som strider mot erfarenheterna i praktiskt
taget alla andra industrilander (Braunerhjelm-Carlsson
1993). Nyetableringarna inom industrin har varit stadigt
fallande sedan 1950-talet och ligger idag pa en mycket
lag niva 1 en internationell jami{orelse (Braunerhjelm

1993).

Modern industriproduktion praglas ocksd av en storre
samverkan mellan stora och sma féretag. Storforetagen
koncentrerar sig pa sina kdrnverksamheter och liagger ut
mer perifer produktion p4 andra foretag. Aven om storfo-
retagen star for den dverviildigande delen av teknologiut-
vecklingen blir de allt mer beroende av teknologiskt
avancerade smaforetag och underleverantorer. Bilindus-
trin dr ett tydligt exempel pd denna utveckling dir idag ca
80 procent av en japansk bil kan hiinforas till tillverkning
1 underleverantorsledet medan motsvarande siffra dr ca
60-70 procent 1 curopeisk bilindustri. En allt storre del av
utvecklingsarbetet Eiges ocksa ut pa underleverantdremna.
Symbiosen mellan sma och stora foretag kommer dirfor
att bl allt viktigare 1 den framtida industriella processen.

[ ett liige med en hardnande internationell konkurrens
kommer dessutom kunskaper rorande forskning och ut-

veckling (FoU), marknadsforing, finansiering, logistik
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etc, att 0ka 1 betydelse. Detta "mjuka” kapital, som 4r ba-
de kostsamt och svart att forvirva, finns idag samlat hos
storforetagen. Viljer ndgra strategiskt viktiga storforetag
att utlokalisera produktionen riskerar detta for det forsta
att sla sonder existerande nitverk och teknologiska sys-
tem av sma och stora foretag som byggts upp under flera
decennier. For det andra forsvinner en stor del av det
»mjuka” kapitalet. En sadan nedrustning av industriell
kompetens kan ske relativt snabbt medan en aterupbygg-
nad tar mycket lang tid. Det 4r mot bakgrund av foreta-
gens okade rorlighet och ldndernas tkade kanslighet for
dessa rorelser som storforetagens roll 1 en liten 6ppen
ekonomi maste forstas. Detta paverkar ocksa i1 hog grad
den nationella politikens mdjligheter (se Eliasson 1 denna

volym). -

3. De svenska storforetagens utlandsexpansion

De svenska storforetagen har sedan en lang tid haft pro-
ducerande dotterbolag utomlands. Det var forst under
1980-talet som internationaliseringen tog rejdl fart. I bor-
jan av decenniet riktades de svenska foretagens utlandsin-
vesteringar frimst mot Nordamerikas, kraftigt vaxande
marknader och undervirderade foretag. Efter beslutet att
fordjupa och bredda den europiska integrationen forskots
emellertid investeringarna markant mot EG (figur 1).> Or-
saken till denna massiva investeringsvag utomlands var
en kombination av inhemska problem, sirskilt arbetskraf-
tens kompetens och kostnadsutveckling, samt den politis-
ka osdkerhet som under lang tid forelag betrdffande Sve-
riges framtida associering till EG (Braunerhjelm 1990).
De svenska foretagen befarade, pa mer eller mindre goda
grunder, att de 1 framtiden riskerade att diskrimineras
gentemot sina konkurrenter pd EG-marknaden som utgor
deras absolut viktigaste marknad. Under hela 1980-talet
vdxte de svenska investeringarna 1 EG och 1991 uppgick
det ackumulerade vardet av dessa investeringar (stocken)
till hela 172 miljarder. Detta kan jamforas med svenska
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Under hela
1980-talet vax-
te de svenska
investeringarna
i EG.

2 Ar 1985 publicerades
EGs vithok som redo-
gjorde for de atgérder
som var ngdvédndig for
att skapa en inre mark-
nad. Ett dr senare togs
det formella beslutet an
dessa argdrder verkli-
gen skulle genomféras
(den sk Enhetsakten).
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Figur 1. Totala svenska direktinvesteringar

(netto) i 1980 ars priser, fordelade pa EG

och ovriga linder (fastigheter och aterinves-
- terade vinstmedel ar exkluderade).
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foretags investeringar 1 USA, som fram till mitten av
1980-talet lag pa ungefiar samma niva som 1 EG. Emeller-
tid minskade dessa markant under den senare delen av
1980-talet och det ackumulerade vérdet var 1991 39 mil-
jarder, en 1 sammanhanget relativt blygsam niva (Brau-
nerhjelm-Oxelheim 1993).

Internationaliseringen av de svenska foretagen har natur-
ligtvis ocksa inneburit att en storre andel av produktion
och forsiljning har riktats mot utlandet (figur 2). Den
svenska andelen av foretagens produktion har minskat
fran 67 procent 1970 till endast 42 procent 1990. Under
samma period halverades forsiljningen till hemmamar-
ken, fran 38 procent av koncernernas totala forsdljning
1970 11l 19 procent 1990.

De svenska storforetagens minskade beroende av den
svenska marknaden kan till viss del forklaras av {Orin-
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Figur 2. Procentuell fordelning av de
svenska MINF's produktion och forsiljning i
Sverige och utlandet 1970, 1974, 1978, 1986
och 1990.
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dringar i investeringsmonstret. Expansionen inom EG har
i hogre grad dn tidigare skett genom uppkdp av redan ex-
isterande foretag. Dessa uppkopta dotterbolag dr av natur-
liga skil mindre integrerade med moderbolaget dn rena
nyetableringar. Exempelvis har de uppké6pta dotterbola-
gen redan fran borjan ett nét av underleverantorer i utlan-
det. Frikopplingen fran de svenska enheterna illustreras
bl a av att importen av insatsvaror fran Sverige, mitt som
procentuell andel av omsattningen, minskade krafigt un-
der den senare delen av 1980-talet (Andersson 1993). Ay
de foretag som forvdrvades mellan 1986-90 hade hela 25
procent ingen import alls av insatsvaror fran Sverige,
medan motsvarande siffra for dvriga etableringsformer
var 37 procent.

En aterkommande fraga ir hur denna expansion utom-
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lands har paverkat de svenska koncerndelarna. Flera ame-
rikanska studier, liksom Swedenborgs (1979, 1982) stu-
die av svenska foretags utlandsinvesteringar 1960-1978.
har pekat pa ett positivt samband mellan dotterbolagens
produktion och export frdn hemlandet. Nya forskningsron
(Svensson 1993) ger dock helt andra resultat for perioden
1974-1990. Svensson studerade dven hur exporten fran de
utldndska dotterbolagen paverkat de svenska enheternas
export, ndgot som tappats bort i tidigare studier. Det visar
sig att utlandsproduktionen i1 hog grad ersitter exporten
fran de svenska koncerndelarna. I viss utstrackning beror
detta pa att foretagen fordndrat sitt beteende. Som namnts
ovan har t ex expansionen skett genom forvarv 1 en helt
annan omfattning dn tidigare.

Samtidigt maste man komma thag att utlandsexpansionen
har varit ett nodvandigt inslag 1 de svenska foretagens
tillvaxt. Samtliga studier som gjorts visar att foretagen
starkt sina marknadsandelar och okat den totala forsalj-
ningen pa de marknader dir de etablerat dotterbolag. Om
emellertid utlandsinvesteringarna dverdrivits pga osdker-
het om Sveriges framtida associering till EG och in-
hemskt skapade kostnadsproblem, har detta redan lett till
en olycklig felspecialisering 1 svensk industri med negati-
va vilfirdseffekter pad sikt.

4. Utlandsinvesteringarna och svensk
industristruktur

Under efterkrigstiden har de handelshinden som etablera-
des under 1930-talet till stora delar avvecklats. Likasa av-
reglerades valuta- och kapitalmarknaderna under 1980-ta-
let. Teknologiska landvinningar, sdrskilt inom informa-
tionsteknologin, har 1 hog grad {orstiarkt konsekvenserna
av frigorelsen av den internationella handeln och kapital-
strommarna. Resultatet har blivit en tilltagande konkur-
rens som tvingat fram en intern omerganisation av storfo-
retagen. Det innebar ocksa att landets ekonomi har knu-
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Figur 3. Fordelning av den teknologiskt
avancerade industrins och basindustrins
investeringar mellan Sverige och utlandet,

1984-1991.
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Kalla: Braunerhjelm-Oxelheim 1992

tits samman finansiellt med omvirlden pa ett annat sétt dn
tidigare.

Idag arbetar storforetagen med regionala eller globala
strategier och produktionen forldggs till de regioner som
kan erbjuda de bidsta forutsittningarna. Hur har handeln
och kapitalets frigorelse paverkat de svenska foretagens
investeringsbeteende och kan nagra effekter sparas pa
svensk industristruktur? Siarskilt viktigt dr effekterna av
eventuella investeringsforskjutningar mellan Sverige och
utlandet.

Forst kan noteras att det framforalit 4r den teknologiskt
avancerade industrin som investerat 1 utlandet (figur 3).
Under senare delen av 1980-talet och borjan av 1990-talet
vaxte visserligen basindustrin markant 1 utlandet, men
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¥ Under senare ér har
en ny litteratur inom
ekonomisk teori
behandlat detra ur en
tillvéixtperspekriv. Den
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Firen oversikt,

se Grossman-helpman

(1991).
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detta kan framst hanforas till tvd mycket stora investring-
ar (Stora och SCA). Dessutom forefaller utlandsinveste-
ringar 1 hogteknologisk industri ha ersatt investeringar pa
hemmamarknaden medan ddremot basindustriforetagens
expansion utomlands verkar ha ett positivt samband med
investeringarna 1 Sverige (Braunerhjelm-Oxelheim 1992).
Detta forklaras bl a av basindustrins tunga processintensi-
va anliggningar, som inom 6verskadlig tid kommer att
ligga kvar 1 Sverige. En ytterligare forklaring dr att fabri-
kerna 1 Sverige till stora delar producerar ligforidlade
produkter (t ex massa) medan anldggningarna 1 utlandet
ofta dr specialiserade 1 de senare forddlingsleden. Inhem-
ska och utldndska anldggningarna konkurrerar darfor inte
med varandra pa samma sitt som i den mer sammansatt-
ningsinriktade produktionen.

Figur 4. Sveriges marknadsandelar for
basindustri, verkstadsindustri och hela
industrin jamfort med 18 OECD-iander,
1970-1990, (1980=100).
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En annan indikation pé att industristrukturen i Sverige
forskjutits mot basindustri dr utvecklingen av olika bran-
schers vidrldsmarknadsandelar. Medan basindustrin tkat
sina varlsdmarknadsandelar har exporten fran verkstads-
industrins svenska anldggningar minskat (figur 4). 1 detta
sammanhang 4r det de langsiktiga konsekvenserna som
ska betonas. Om hogteknologisk industri viljer att forldg-
oa sina nyinvesteringar utomlands kommer den industri-
ella kompetensen att pa sikt urholkas i Sverige.?

Eftersom Sverige lever hogt pa sina gamla storforetag ir
detta sarskilt alarmerande. I andra 1ander, foretradesvis
USA, har helt nya industrier och storforetag vaxt upp un-
der de senaste 10-15 aren, t ex inom elektronikindustrin.
En utveckling som priglas av en gradvis forskjutning mot
basindustri kan i1 framtiden bli mycket svar att vianda.

5. Kunskap ar basen for 2000-talets industri

Sverige dr ett land med en begrinsad marknad och med
ett perifert lage 1 Europa; negativa faktorer som maste
kompenseras med andra positiva faktorer.

Tidigare styrdes utlandsinvesteringarna 1 hog grad av
marknadens storlek, ndarhet och kunskap om dessa mark-
nader, behovet av att etablera sig bakom tullmurar, etc.
Andra faktorer avgor idag utlandsinvesteringarnas lokali-
sering. Investeringarna av svenska hogteknologiskt inrik-
tade foretag har i1 forsta hand forlagts till lander som har
en hogutbildad arbetskraft och dér liknande produktion
redan forekommer (Braunerhjelm-Svensson 1993). Till-
gdngen pa kompetent arbetskraft har med andra ord blivit
viktigare. Dessutom tyder de svenska foretagens investe-
ringar pa ett s k Silicon Valley beteende, dvs foretag med
liknande produktion etablerar sig inom samma omrade
for att utnyttja speciella produktionsfaktor som finns kon-
centrerade 1 vissa geografiskt avgransade omraden, tillgo-
dogora sig kunskaps “spill-overs” fran andra foretag etc.
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Den moderna informationsteknologin har effektivt knutit
samman industrilinderna finansiellt och bidragit till den
avancerade industrins globala spridning.

Framfor allt kan idag gigantiska internationella affarsor-
ganisationer héllas ihop, pa ett sitt som tidigare inte var

mojligt, samtidigt som organisationerna blir plattare och
mer decentraliserade. Denna utveckling innebar bade fa-
ror och mojligheter for ett litet industriland som Sverige.

Mojligheterna for Sveriges att dven 1 framtiden attrahera
investeringar kan hianforas till kompetensen hos véra pro-
duktionfaktorer. Forst och framst krivs att en kar av kon-
kurrenskraftiga och kompetenta yrkesarbetare, men dven
tekniker, ingenjorer, marknadsforare etc, finns tillgéngli-
ga. Utbildningen blir ddrmed en hornpelare nar det giller
att locka framtida investeringar till Sverige (Eliasson
1993).

For att storforetagen ska forldgga sina investeringar till
Sverige krivs dessutom konkurrenskraftiga och flexibla
underleverantorer samt en valutvecklad infrastruktur.

Om dessa forutsittningar inte dr for handen riskerar
svensk ekonomi, inte nodvandigtvis svensk industri, att
bli allt mer beroende av vdra gamla priskonkurrerande,
basindustri medan den kunskapsintensiva industrien kon-
centrerar sina investeringar utomlands.
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